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1 januari-31 december 2021

Fasadgruppen me

“Stark avslutning pa dret — fortsatt gynnsam férvdarvsmarknad”

Fjarde kvartalet i sammandrag

o Nettoomsattning 6kade till 852,6 MSEK (419,0),
motsvarande en tillvaxt om 103,5 procent. Den organiska
tillvéxten var 15,3 procent.

o EBITA 6kade till 95,3 MSEK (45,1) och EBITA-marginalen
uppgick till 11,2 procent (10,8).

o Jamforelsestorande poster! paverkade EBITA resultatet med
-9,7 MSEK (-1,7), justerad EBITA (exklusive
jamforelsestorande poster) 6kade till 105,0 MSEK (46,9).

e Periodens resultat 6kade till 61,3 MSEK (26,1), resultat per
aktie fore utspadning uppgick till 1,35 SEK (0,64) och resultat
per aktie efter utspadning uppgick till 1,35 SEK (0,63).

o Operativt kassaflode 6kade till 122,0 MSEK (87,1).

o Orderstocken 6kade till 1 930,0 MSEK (1 021,0).

Viktiga handelser under kvartalet

o Atta nya forvarv har genomforts i kvartalet: Solid Fasad,
Stilpro, Kumla Fasadteam, Haga PIat, Ahlins Plat och
Byggplat i Landvetter i Sverige, SH-Bygg i Norge samt OPN i
Danmark.

o Fasadgruppen har ingatt tva nya hallbarhetslankade
lanefacilitetsavtal om 880 respektive 350 miljoner kronor.

Heldret i ssammandrag

Nettoomsattning 6kade till 2 676,3 MSEK (1 340,4),
motsvarande en tillvaxt om 99,7 procent. Den organiska
tillvéxten var 6,1 procent.

EBITA Okade till 283,7 MSEK (133,9) och EBITA marginalen
uppgick till 10,6 procent (10,0).

Jamforelsestorande poster! paverkade EBITA resultatet med
-17,3 MSEK (-15,0), justerad EBITA (exklusive
jamforelsestorande poster) 6kade till 301,0 MSEK (148,9).
Periodens resultat 6kade till 185,7 MSEK (89,6), resultat per
aktie fore utspadning uppgick till 4,11 SEK (2,71) och resultat
per aktie efter utspadning uppgick till 4,11 SEK (2,65).
Operativt kassaflode 6kade till 253,5 MSEK (155,9).
Styrelsen foreslar en utdelning om 1,20 SEK (0,60) per aktie
for 2021.

Handelser efter periodens utgang

Tva ytterligare forvarv har genomférts: Helsingborgs Fasad
& Kakel i Sverige samt Miljg-Sanering i Norge.

Nyckeltal®3

2021 2020 2021 2020
MSEK Okt-Dec  Okt-Dec A Jan-Dec Jan-Dec A
Nettoomsattning 852,6 419,0 103,5% 2676,3 1340,4 99,7%
EBITA 95,3 45,1 111,0% 283,7 133,9 111,9%
EBITA-marginal, % 11,2 10,8 10,6 10,0
Justerad EBITA 105,0 46,9 124,1% 301,0 148,9 102,2%
Justerad EBITA-marginal, % 12,3 11,2 11,2 11,1
Operativt kassaflode 122,0 87,1 40,1% 253,5 155,9 62,6%
Kassakonvertering, % 108,8 166,2 75,7 100,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,4 10,3 12,4 10,3
Avkastning pa eget kapital, % 16,0 15,0 16,0 15,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 69,8 30,1 69,8 30,1
Resultat fore skatt 79,1 33,9 133,3% 238,8 114,2 109,1%
Orderstock 1930,0 1021,0 89,0% 1930,0 1021,0 89,0%

1For jamforelsestorande poster i respektive period, se not 7.

2|FRS matt dr Nettoomsattning och Resultat fore skatt. Ovriga matt ar Alternativa nyckeltal, for definitioner av Alternativa nyckeltal, se sid 20.
3 Definitionen av nyckeltalen Avkastning pa sysselsatt kapital och eget kapital har &ndrats, jamférelsesiffrorna har raknats om. Se Alternativa nyckeltal, sid 20.

Fasadgruppen dr Nordens stérsta och Sveriges enda rikstdckande helhetsleverantér av héllbara fasader. Verksamheten
bygger pa lokalt férankrade entreprenérsdrivna féretag med tydligt fokus pd samverkan, engagemang och kompetens.
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VD-ord

Stark avslutning pa 2021

Det kdnns bra att kunna avsluta 2021 med ett starkt kvartal
dar vi levererar hog tillvixt bade avseende omsattning och
orderstock, samtidigt som I6nsamheten ligger klart 6ver
vart langsiktiga finansiella mal. Bade kvartalet och helaret
ar det basta sedan Fasadgruppen startades.

Omsattningen i det fjarde kvartalet uppgick till 852,6
MSEK, en 6kning med 103,5 procent jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar. Den organiska
tillvaxten var 15,3 procent och den férvarvade tillvaxten
88,2 procent. Orderstocken 6kade med 89,0 procent i
kvartalet varav organisk tillvaxt om 27,0 procent. Den
organiska utvecklingen i orderstocken har gradvis
forbattrats sedan pandemins utbrott och det ar gladjande
att den nu uppvisar organisk tillvaxt.

Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 12,3 procent i
kvartalet, jamfort med 11,2 procent motsvarande kvartal
foregaende ar.

Rekordar i forvarv

Vi genomforde atta nya forvarv i det fjarde kvartalet vilket
innebdr att vi fatt valkomna sammanlagt 21 nya
verksamheter med en uppskattad arsomsattning om 1 181
MSEK till gruppen under 2021. Under arets sista manader
forvarvades Solid Fasad, Stilpro, Kumla Fasadteam, Haga
Plat, Ahlins Plat samt Byggplat i Landvetter i Sverige, SH-
Bygg i Norge och OPN i Danmark.

Vi upplever att i princip varje nytt férvarv i sin tur
genererar nya forvarvskandidater, dar dotterbolags-
vd:arna tipsar om andra duktiga entreprendrer pa sina
marknader. Den hoga takten stéller krav pa att
Fasadgruppen centralt klarar av att bade integrera de
nytillkomna bolagen och samtidigt fortsatta soka efter nya
forvarvsmojligheter. Vara affarsomradeschefer
tillsammans med vart M&A-team &r titt sammansvetsade i
detta arbete. Det ar inte for inte som jag brukar referera
till de koncerngemensamma funktionerna som
”servicekontoret” — det géller inte bara stod till vara nya
bolag utan ocksa att hela tiden sakerstalla de basta
forutsattningarna for alla verksamheter i form av
exempelvis inkop, arbetsmiljé och samverkan. Jag ar stolt
over hur val organisationen hanterat den hoga tillvaxten
med val genomforda integrationer och effektiva interna
samarbeten under aret.

Energirenoveringar i ropet

| mitten pa december publicerade EU-kommissionen en
oversyn av direktivet om byggnaders energiprestanda
(EPBD) som en del av det tidigare initiativet
"renoveringsvagen”. EPBD innehaller bland annat krav pa
att alla byggnader som har simst energiprestanda i form

“Fasadgruppen stdr vil positionerade med
stor kompetens och manga referenser fran
tidigare energirenoveringar.”

av energicertifikat klass G eller F maste renoveras till hogre
standard senast ar 2033. Detta skulle innebara en tydlig
drivkraft for renoveringsmarknaden under de kommande
10 aren, dar Fasadgruppen star val positionerade med stor
kompetens och manga referenser fran tidigare
energirenoveringar. Oavsett det slutliga utfallet ser vi
generellt hur politiska initiativ likt dessa paverkar
fastighetsagares fokus ndr de renoverar, dar allt fler
efterfragar energibesparande atgarder.

Fortsatt gynnsam forvarvsmarknad

Nar jag skriver detta befinner vi oss mitt i det férsta
kvartalet som innebar ldgsasong, eftersom manga av vara
arbeten inte kan utforas vid kalla temperaturer. | januari
upplevde vi dessutom viss paverkan fran hég sjukfranvaro
kopplad till Covid-19 — men det hade varit mer méarkbart
om vi kommit ldngre in pa aret nar fler projekt ar igang.

Om vi lyfter blicken sa har Fasadgruppen en tydlig
tillvéxtagenda och vi ser goda forutsattningar att fortsatta
starka var marknadsposition framat. Vi bedomer att
konsolideringsmojligheten pa fasadmarknaderna i Sverige,
Norge och Danmark &r minst lika stark under 2022 och for
manga forvarvsdialoger. Det tal att understrykas att vi inte
tummar pa kvalitet och I6pande avslutar processer som
inte matchar det vi soker. Vi vill bara 3t de basta bolagen
som kan bidra till Fasadgruppens langsiktiga utveckling.

Allt sammantaget ser jag fram mot det kommande aret och
vill passa pa att tacka vara medarbetare for sina insatser
och vara kunder och leverantorer for bra samarbeten
under aret som varit. Detta var ocksa vart forsta helar som
borsnoterat bolag och det har varit valdigt kul att mota
vara nya aktiedgare i olika sammanhang. Kopplat till detta
ar det gladjande att styrelsen foreslagit en férdubbling av
utdelningen jamfort med forra aret.

Pal Warolin, VD och koncernchef



Koncernens utveckling

Fjarde kvartalet

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen fjarde kvartalet 2021 uppgick till 852,6
MSEK (419,0), en 6kning med 103,5 procent jamfért med
samma period foregaende ar. Valutakursférandringar
paverkade nettoomsattningen negativt med -0,3 procent
mot jamforelseperioden. Organisk tillvaxt utgjorde 15,3
procent och forvarvad tillvaxt 88,2 procent. Den organiska
tillvaxten utvecklades starkt under kvartalet vilket
huvudsakligen beddms vara ett resultat av de svaga
jamforelsetalen for sista kvartalet 2020 pa grund av Covid-
19-pandemin. Under fjarde kvartalet 2021 har Fasadgruppen
genomfort atta verksamhetsforvarv varav tva inkramsforvarv
och tilltratt samtliga inom kvartalet. Mer information om
forvarv under fjarde kvartalet 2021 finns pa sidan 6 samt i
not 8 pa sidorna 16-17.

Resultat

EBITA for innevarande kvartal 6kade till 95,3 MSEK (45,1) och
justerad EBITA till 105,0 MSEK (46,9). For innevarande period
har EBITA paverkats negativt av jamforelsestérande poster
avseende tillaggskopeskillingar som omvarderats,
nettokostnaden uppgar till -3,2 MSEK. Nagot
nedskrivningsbehov i ovrigt relaterat till omvarderingarna
har inte identifierats. Jamforelsestérande poster under
kvartalet uppgick som helhet till -9,7 MSEK (-1,7), se not 7.
Justerad EBITA-marginal for innevarande kvartal 6kade till
12,3 procent (11,2). Med en stark forsaljningsutveckling
under kvartalet, bade organisk och férvarvad, paverkades
marginalen positivt mot jamférelseperioden. Paverkan fran
Okade ramaterialpriser i ekonomin i stort har haft en
begransad effekt pa Ionsamheten under fjarde kvartalet.
Finansnettot for kvartalet uppgick till -10,3 MSEK (-4,8).
Rantekostnader pa lan fran kreditgivare utgjorde -6,3 MSEK
(-3,5). Innevarande period innehéll dven kostnader for
omlaggning och utdkning av finansieringsupplagg med
kreditgivare uppgaende till -4,3 MSEK avseende tidigare
finansiering. Periodens resultat uppgick till 61,3 MSEK (26,1)
vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 1,35 SEK (0,64) fore
utspddning. Den effektiva skattesatsen uppgick till 22,5
procent (23,1).
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Januari—-December

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen januari-december 2021 uppgick till

2 676,3 MSEK (1 340,4), en 6kning med 99,7 procent jamfort
med samma period féregaende ar. Valutakursférandringar
paverkade nettoomsattningen negativt med -0,4 procent
mot jamforelseperioden. Organisk tillvaxt utgjorde 6,1
procent och forvarvad tillvaxt 93,6 procent. Januari och
februari manad 2021 var avsevart kallare 4n samma period
2020 vilket innebar en svag start pa arets forsta kvartal. De
foljande kvartalen har kdnnetecknats av en successiv
normalisering efter den svacka som Covid-19-pandemin
skapade under jamférelsearet 2020. Under januari-
december 2021 har Fasadgruppen genomfort 21
verksamhetsforvarv varav tre inkramsforvarv och tilltratt
samtliga inom perioden. Mer information om férvarv under
perioden januari-december 2021 finns pa sidan 6 samt i not
8 pa sidorna 16-17.

Resultat

EBITA for perioden januari till december 2021 6kade till
283,7 MSEK (133,9) och justerad EBITA till 301,0 MSEK
(148,9). Jamforelsestérande poster under perioden uppgick
till -17,3 MSEK (-15,0), se not 7, och justerad EBITA-marginal
till 11,2 procent (11,1). Den forbattrade marginalen for
innevarande ar kan hanforas till den, relativt sett mot
jamforelseperioden, starka avslutningen i fjarde kvartalet
bade forsaljnings- och Ionsamhetsmaéssigt. Finansnettot for
perioden januari till december 2021 uppgick till -21,5 MSEK (-
13,2). Réntekostnader pa lan fran kreditgivare utgjorde -14,3
MSEK (-11,1). Periodens resultat uppgick till 185,7 MSEK
(89,6) vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 4,11 SEK
(2,71) fore utspadning. Den effektiva skattesatsen uppgick till
22,2 procent (21,5).
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Orderstock

Orderstocken vid utgangen av december 2021 uppgick till
1930 MSEK (1 021), en 6kning med 89,0 procent. Fér
jamforbara bolag vid utgangen av december 2020 6kade
orderstocken med 27,0 procent, medan den férvdrvade
tillvaxten i orderstocken uppgick till 62,0 procent. Den
organiska utvecklingen av orderstocken har successivt
forbattrats under 2021 och orderutvecklingen for
jamforbara bolag under fjarde kvartalet var mycket positiv.
Sedan arsskiftet har orderstocken 6kat med 909 MSEK,
forvarvade och tilltradda bolag under perioden januari till
december 2021 har tillfort 634 MSEK i orderstock vid
utgangen av perioden.

Finansiell stallning och finansiering

Vid utgangen av perioden uppgick det egna kapitalet till
1269,6 MSEK (1 046,5). Férandringen i det egna kapitalet
mellan periodsluten kan huvudsakligen hanforas till
periodens resultat. Kvittningsemissioner vid forvarv
tillforde 34,7 MSEK under perioden januari till december
2021, 7,9 MSEK tillférdes som optionslikvid och under
andra kvartalet 2021 Idamnades utdelning med -27,1 MSEK
(0,0). Réntebarande nettoskuld uppgick per den 31
december 2021 till 885,9 MSEK (314,7). | den rantebarande
nettoskulden inkluderas leasingskuld uppgaende till 131,2
MSEK (79,0). Tillaggskopeskillingar ar inte inkluderade i
den rantebarande nettoskulden. Utdkad finansiering under
perioden januari till december 2021 har huvudsakligen
tagits upp i samband med genomférda forvarv.
Fasadgruppens rantebdrande nettoskuld i relation till
justerad EBITDA 12M (ej pa proformabasis) uppgick vid
slutet av perioden till 2,5 ganger (1,8). Koncernens likvida
medel och andra kortfristiga placeringar uppgick den 31
december 2021 till 271,6 MSEK (409,3). Utover likvida
medel och andra kortfristiga placeringar fanns outnyttjade
kreditramar uppgaende till 205,0 MSEK vid periodens
utgang. Forandringen av rorelsekapitalet var som vantat
positiv for kvartalet och uppgick till 36,3 MSEK (41,7) men
forblev negativ pa helaret. Den lagre nivan pa
rorelsekapitalférandringen mot jamforelseperioden for
innevarande kvartal bedéms huvudsakligen bero pa en
hogre produktionsaktivitet an samma period féregaende
ar.

Investeringar och kassaflode

Det operativa kassaflodet uppgick till 253,5 MSEK (155,9)
for perioden januari till december 2021. Koncernens
nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick for samma period till -47,2 MSEK (-25,8).
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar uppgick for
perioden till -74,5 MSEK (-28,5), av dessa utgjorde
avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgdngar som
kundrelationer -23,5 MSEK (-6,5). Investeringar i
foretagsforvarv uppgick for perioden januari till december
2021 till -622,0 MSEK (-465,9). Beloppet avser
huvudsakligen férvarvade verksamheter under perioden
januari till december 2021. Ut6ver detta utgors beloppet
av villkorad képeskilling avseende tidigare ars forvarv som
reglerats, -11,4 MSEK.

MSER Orderstock
2500

2000

1500
1000

5 I I I
4]

kw2 2020 Kv3 2020 Kv4 2020 Kv 12021 Kv2 2021 Kv3 2021 Kv 4 2021

=1
=

m Crderstock per kvartal

Personal

Koncernen hade 1 485 anstallda (812) per den 31
december 2021 varav 70 kvinnor (32). Medeltalet anstéllda
for perioden januari till december 2021 uppgick till 1 206
anstallda (654). Den vasentliga férandringen mot
jamforelseperioden ar huvudsakligen hanforlig till nya
forvarv. Mer information om foérvarv under perioden
januari till december 2021 finns pa sidan 6.

Moderbolaget

Fasadgruppen Group AB:s verksamhet utgjordes fram till
den 30 juni 2020 endast av holdingverksamhet for
koncernen utan anstallda. Fran den 1 juli 2020 omfattade
verksamheten dven huvudkontorsfunktioner som
koncernévergripande ledning, administration och
finansfunktion. Moderbolaget hade darmed en begransad
verksamhet for jamforelseperioden. Intdkter utgors av
management fee fran koncernbolag for
koncerndvergripande tjdnster och kostnader som
moderbolaget har tillhandahallit. Under aret har
moderbolaget mottagit 45,0 MSEK i utdelning samt 59,3
MSEK i koncernbidrag fran dotterbolag. Resultatet for
perioden januari till december 2021 uppgick till 71,3 MSEK
(13,6). Tillgdngarna, utgors huvudsakligen av andelar och
fordringar pa koncernbolaget Fasadgruppen Norden AB
och uppgick vid periodens utgang till 2 036,8 MSEK

(1 552,9). Eget kapital uppgick per balansdagen till 998,5
MSEK (911,6). Antalet anstéllda i moderbolaget uppgick vid
periodens utgang till 3 personer (3).



Marknadsoversikt

Fasadgruppen ar ledande helhetsleverantdr av hallbara Fasadgruppen ar aktiv i marknadens mellansegment dar
fasader med lokal nérvaro i Sverige, Norge och Danmark. projektens storlek ligger mellan 1-100 MSEK. Baserat pa
Koncernens huvudsakliga kunder ar fastighetsagare, detta har gruppen skapat en diversifierad struktur med
byggbolag, fastighetsforvaltare, konsulter, manga mindre och flexibla bolag i ett flertal geografiska
bostadsrattsféreningar, stat, kommun och landsting. positioner. Dotterbolagens lokala VD:ar kan sjalvstandigt

fatta snabba affarsbeslut och anpassa sig till kundernas
behov. Koncernen har ddrmed en stabil plattform som
skapar goda forutsattningar for en hallbar 16nsam tillvaxt
framover.

Enligt en marknadsbedémning uppskattas den
skandinaviska fasadmarknadens omsattning till cirka 97
miljarder SEK. Den svenska marknaden uppskattas till
cirka 37 mdr, den norska till 31 mdr och den danska till
cirka 29 mdr. Storstadsregioner star for cirka halften av
omsattningen.

Forséljning per geografiskt omrade 2021 12M

Fasadgruppens marknader praglas av langsiktig
stabilitet, drivet av ett underliggande renoveringsbehov i
saval bostads- som kommersiella fastigheter. | samband
med nybyggnation utgdr samtidigt fasadarbeten en
kritisk och specialiserad aktivitet som byggbolag i hog

grad lagger ut pa entreprenad. | tillagg till det W Sverige
underliggande behovet av fasadarbeten bedéms trenden - f.‘lwiga
mot mer energieffektiva fasadlésningar att kunna driva Narden

marknadstillvéxten ytterligare.
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FOrvarv

Fasadgruppen har under 2021 férvarvat 21 nya
verksamheter, varav 18 bolagsforvarv och tre
inkramsférvarv. Efter rapportperiodens slut har ytterligare
tva verksamheter forvarvats. Forvarven ar en viktig del i
koncernens tillvaxtstrategi och véljs noggrant ut utifran
utvalda kriterier som definieras av Fasadgruppens
tillvaxtstrategi.

Under 2021 har koncernen férvarvat uppskattningsvis cirka
1181 MSEK i arlig omsattning samt adderat en
arbetsstyrka pa cirka 601 nya medarbetare, som tillfér ny
kompetens och arbetskapacitet till gruppen.

Den goodwill om totalt 1 953,6 MSEK som finns inom
koncernen ar ett resultat av ett kontinuerligt och
malmedvetet férvarvsarbete under manga ars tid.

Forvarv av foretag

Fasadgruppen har tilltratt foljande forvarv under 2021.

Ackumulerad goodwill representerar huvudsakligen
tillvaxtforvantningar, forvantad framtida lonsamhet, den
betydande kunskapen och kompetensen hos
dotterbolagens personal och forvantade synergieffekter pa
kostnadssidan.

Under fjarde kvartalet 2021 har atta nya forvarv tilltratts:
Solid Fasad, Stilpro, OPN Entreprise, Kumla Fasadteam,
Haga Plat, Ahlins Plat, SH-Bygg och Byggplat i Landvetter.
Samtliga férvarv har genomforts i enlighet med
Fasadgruppens strategi och alla bolag kompletterar och
starker koncernens konkurrenskraft.

Mer information om forvarv under perioden januari till
december 2021 finns i not 8 pa sidorna 16-17.

Uppskattad
&rsomsattning vid
forvarvstidpunkten,

Tilltrade Forvarv Land MSEK Antal anstéllda
November AB Byggplat i Landvetter (inkramsforvarv) Sverige 9 5
November SH-Bygg AS (inkl SH Témmer AS och SH-Bygg Tegl AS)  Norge 74 43
November Ahlins Plat AB Sverige 42 18
November Haga Plat i Umea AB Sverige 36 22
November Kumla Fasadteam AB Sverige 65 25
Oktober OPN Entreprise A/S Danmark 41 31
Oktober Stilpro AB (inkrdmsforvarv) Sverige 4 2
Oktober Solid Fasad Stockholm AB Sverige 50 16
Juli Husby Takplatslageri & Ventilation AB Sverige 58 38
Juli Er-Jill Byggnadsplat AB (inkl Er-Jill Service AB) Sverige 27 20
Juli Hans Eklund Glasmasteri AB Sverige 44 26
Juli Aby Fasad | Sverige AB Sverige 55 44
Maj Byens Tag & Facade A/S Danmark 220 69
Maj Engman Tak AB Sverige 59 29
Maj Rogaland Blikk AS Norge 18 10
Maj RSM Fasade AS Norge 49 19
Mars Mur & Puts i Orebro AB Sverige 23 18
Februari Tello Service Partner AB Sverige 60 22
Februari Bruske/Delér Fonsterrenoveringar AB Sverige 60 38
Januari Mjgndalen Mur & Puss AS Norge 175 95
Januari MolInlycke Mur & Puts AB (inkramsforvarv) Sverige 12 11
1181 601

Fasadgruppens férvdrvsstrategi

Fasadgruppen har en aktiv forvarvsstrategi. Forvarv genomfors framst i syfte att bredda gruppen geografiskt samt for att
starka erbjudandet. Utdver att forvarva nya bolag till gruppen gors ocksa tillaggsforvarv till befintliga bolag i syfte att 6ka

kompetens, ramavtal och kritisk massa.

Fasadgruppen har stallt upp ett antal forvarvskriterier med krav pa bland annat god I6nsamhet, geografiska lagen och
langsiktig ledning. | Sverige finns 6ver 500 identifierade potentiella férvarvskandidater. For évriga Norden &r motsvarande

siffra 6ver 1 800 potentiella bolag.



Ovrig information

Risker och osdkerhetsfaktorer
Fasadgruppens verksamhet paverkas av ett antal risker
vars effekter pa resultat och finansiell stallning kan
kontrolleras i varierande grad. Vid bedomning av
koncernens framtida utveckling ar det av vikt att vid sidan
av eventuella mojligheter till resultattillvaxt dven beakta
riskfaktorerna. Koncernen utsatts for olika typer av risker i
sin verksamhet kategoriserade som operativa risker,
finansiella risker och omvarldsrisker. Omvarldsriskerna
harleds i huvudsak till faktorer utanfér Fasadgruppens
egen verksamhet, exempelvis den makroekonomiska
utvecklingen pa koncernens huvudmarknader. De
operativa riskerna ar relaterade till den dagliga
verksamheten inklusive anbudsgivning,
kapacitetsutnyttjande, vinstavrakning och prisrisker. De
finansiella riskerna relaterar bland annat till likviditet och
lanefinansiering. Riskhanteringen &r tydligt definierad i
Fasadgruppens ledningssystem vilket forebygger och
minskar koncernens riskexponering. Malet med
koncernens riskhantering ar att identifiera, mata,
kontrollera och begransa riskerna i verksamheten.

Under 2020 och huvudsakligen forsta kvartalet 2021 har
Fasadgruppen, liksom resten av samhillet, paverkats av
den pagaende Covid-19-pandemin. Den framsta paverkan
har varit i form av senarelagda projekt, sarskilt relaterat till
bostadsrattsféreningskunder men ocksa fastighetsigare
samt inom nyproduktion. Tack vare att merparten av
Fasadgruppens tjanster genomférs utomhus har dock
inverkan pa projektgenomférandet varit begransad, och
medarbetarna har utan storre stérningar i arbetet kunnat
félja myndighetsrekommendationer for att minska
smittspridning pa arbetsplatserna. For tjdansteman har
distansarbete hemifran férordats i sd hég utstrackning som
mojligt. | linje med Fasadgruppens affarsmodell har
dotterbolagen sjdlva kunnat anpassa sina verksamheter
lokalt och efter egen beddmning. Koncernen fortsatter
folja utvecklingen noga som en del av sitt [6pande
riskhanteringsarbete och gor anpassningar nar det kravs.
Nagra ytterligare risker och osakerhetsfaktorer utéver de
presenterade beddms inte ha uppkommit under perioden.

Ytterligare information om koncernens risker finns i
arsredovisningen for 2020.

Sasongsvariationer

Fasadgruppens verksamhet och marknad ar till viss del
paverkad av sasongsvariationer. Arets inledande kvartal &r
i regel svagare an resterande niomanadersperiod da
vinterforhallanden kan forsvara exempelvis takarbeten och
andra utomhustjanster. Vid laga temperaturer férsamras
forutsattningarna for puts- och murbruk att harda till
forvantad hallfasthetsniva varfér omfattande projekt inom
murning och putsning undviks vintertid. Koncernens
diversifierade struktur avseende saval erbjudande som
geografisk ndrvaro begransar dock till viss del
exponeringen mot sasongsvariationer.

Framtidsutsikter

P& den nordiska marknaden forvantas ett fortsatt stabilt
underliggande renoveringsbehov framgent. Underliggande
drivkrafter sdsom urbanisering, bostadsbrist, det harda
nordiska vaderklimatet, energiforbrukningsreglering och
en attraktiv ranta under 6verskadlig tid bedoms leda till
fortsatt god investeringsvilja bland koncernens
kundgrupper, vilket indikerar en fortsatt langsiktig
tillvaxtpotential for Fasadgruppen. Koncernen har en val
underbyggd forvarvsstrategi och de framtida
forvarvsmojligheterna bedéms som fortsatt goda.
Verksamheten i Ovriga Norden ar under uppbyggnad och
samtal om forvarv férs med ett flertal bolag utanfor
Sverige. Koncernens finansiella bas skapar stabilitet och
underlattar saval investeringar som forvarv. Fasadgruppen
fortsatter att utveckla hallbarhetsarbetet med fokus pa
I6nsamhet och de produkter som utvecklas for framtidens
hallbara fasadlosningar som ska starka kundernas
konkurrenskraft. Koncernen ar fast besluten att driva bade
det dagliga forbattringsarbetet i verksamheten och
omvandlingen av fasadbranschen mot sdkra och mer
hallbara l6sningar.

Pandemin hade en aterhallande effekt pa
forsaljningsutvecklingen under forsta kvartalet 2021 i form
av en bedomd kortsiktig negativ paverkan fran senarelagda
projekt huvudsakligen. En normalisering bedoms ha skett
successivt under andra, tredje och framférallt fjarde
kvartalet 2021. Vad den fullskaliga effekten blir pa langre
sikt for Fasadgruppen ar fortsatt for tidigt att saga. Las mer
om hur koncernen arbetar for att motverka eventuella
risker till f6ljd av den pagaende Coronapandemin under
avsnittet Risker och osdkerhetsfaktorer.



Incitamentsprogram

Arsstamman 2021 beslutade att infora ett [angsiktigt
incitamentsprogram for anstallda i koncernen bestaende
av hogst 923 010 teckningsoptioner. Varje teckningsoption
ger innehavaren ratt att teckna en ny aktie i bolaget under
juni 2024. Teckningskursen fér varje sadan aktie ska uppga
till 164,1 kr, vilket motsvarar 125 procent av den
genomsnittliga volymvdgda betalkursen fér bolagets aktie
pa Nasdaq Stockholm under de tio senaste handelsdagarna
fore arsstamman 2021.

| dagslaget har 487 382 teckningsoptioner Overlatits till 64
anstallda i koncernen till ett marknadspris berdknat enligt
Black & Scholes varderingsmodell. Inbetald optionspremie
uppgar till 7,9 MSEK. Resterande 435 628 tecknings-
optioner innehas av bolagets heldgda dotterbolag
Fasadgruppen Norden AB och har 6verlatits vederlagsfritt.

Bolaget har under vissa forutsattningar ratt att aterképa
teckningsoptioner fran innehavare vars anstallning i
koncernen upphor eller som 6nskar 6verlata sina
teckningsoptioner till tredje man. Mer information om
villkoren for teckningsoptionerna finns tillganglig pa
bolagets webbplats.

Aktien och aktiekapitalet

Antalet aktier och roster har 6kat under andra och fjarde
kvartalet 2021 till foljd av nyemissioner om totalt 255 173
aktier som del av kdpeskillingen vid forvarven av Byens Tag
& Facade A/S och OPN Enterprise A/S. | 6vrigt har antalet
aktier och roster i Fasadgruppen Group AB varit
ofdrandrade under perioden januari till december 2021.
Per den 31 december 2021 uppgick antalet aktier och
roster till 45 387 653 med ett aktiekapital om 2,3 MSEK
motsvarande ett kvotvarde om 0,05 SEK per aktie. Bolagets
tre storsta dgare vid utgangen av december 2021 var
Capital Group, Connecting Capital och Swedbank Robur
Fonder.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 1,20 SEK
(0,60) per aktie for aret, vilket ar i linje med Fasadgruppens
utdelningspolicy att dela ut 30 procent av koncernens
konsoliderade nettoresultat med beaktande av faktorer
sasom finansiell stallning, kassafléde och
tillvaxtmojligheter. Sammanlagd utdelning uppgar darmed
till totalt 54,5 MSEK (27,1). Féreslagen utdelning utgor 29,3
procent av koncernens nettoresultat.

Handelser efter periodens utgang

o Tva ytterligare forvarv har genomforts: Helsingborgs
Fasad & Kakel i Sverige samt Miljg-Sanering i Norge.

Presentation av bokslutskommunikén
Delarsrapporten presenteras i en telefonkonferens och
webbsandning den 17 februari kl. 08:15 via
https://tv.streamfabriken.com/fasadgruppen-group-q4-

2021. Nummer for deltagande pa telefon: +46 8 505
58 356.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2021
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning och rapport over totalresultatet i sammandrag

2021 2020 2021 2020
MSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsattning 852,6 419,0 2676,3 1340,4
Ovriga rorelseintédkter 28,0 15,7 50,7 36,8
Rorelsens intdkter 880,6 434,8 2726,9 1377,2
Ravaror och férnodenheter -429,4 -207,1 -1361,7 -672,5
Kostnader for ersattningar till anstallda -263,5 -140,7 -827,2 -432,0
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -22,7 -13,7 -74,5 -28,5
Ovriga rorelsekostnader -75,6 -34,5 -203,4 -116,8
Summa rorelsens kostnader _791’2 '396,1 2 466,7 -1 249,8
Rorelseresultat 89,4 38,7 260,2 12714
Finansnetto -10,3 -4,8 -21,5 -13,2
Resultat efter finansiella poster 79,1 33,9 238,8 114,2
Skatt pa periodens resultat -17,8 -7,8 -53,0 -24,6
Periodens resultat 61,3 26,1 185,7 89,6
Periodens Ovriga totalresultat:
Poster som inte kommer att omklassificeras . ) ) )
till resultatrdkningen:
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 9,9 -4,2 21,8 -5,5
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter
skatt 9,9 -4,2 21,8 -5,5
Periodens totalresultat 71,2 21,8 207,5 84,1
Periodens totalresultat hdnférligt till: - - - -
Moderbolagets aktiedgare 71,2 21,8 207,5 84,1
Innehav utan bestammande inflytande - - ® -
Periodens resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,35 0,64 4,11 2,71
::Eodens resultat per aktie efter utspadning, 1,35 0,63 411 2,65
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning * 45365235 40784516 45243830 33124594
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning * 45365235 41264422 45243830 33876146
Faktiskt antal aktier vid periodens slut 45387653 45132480 45387653 45132480

*Omrédknat med hansyn till aktiesplit 2020.



Koncernens balansrakning i ssammandrag

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Varumarke 264,5 119,8
Kundrelationer 13,6 13,6
Goodwill 1953,6 1258,3
Ovriga immateriella tillgdngar 0,5 0,6
Summa immateriella tillgéngar 22323 1392,2
Nyttjanderattstillgangar 133,3 81,4
Materiella anldggningstillgangar 81,3 45,9
Summa materiella anldggningstillgang 214,7 127,3
Finansiella anlaggningstillgdngar 3,7 13
Summa anliggningstillgangar 2450,6 1520,8
Varulager 16,0 6,5
Kundfordringar 410,8 187,0
Avtalstillgangar och liknande fordringar 128,0 74,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27,2 18,9
Ovriga fordringar 41,3 5,4
Likvida medel 271,6 409,3
Summa omsittningstillgangar 894,9 701,8
SUMMA TILLGANGAR 3345,5 2222,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1269,6 1046,5
Langfristiga rantebarande skulder 911,7 513,7
Langfristiga leasingskulder 96,5 59,2
Uppskjutna skatteskulder 74,5 30,3
Ovriga langfristiga skulder 158,0 100,3
Summa langfristiga skulder 1240,8 703,5
Kortfristiga rantebarande skulder 114,6 131,2
Kortfristiga leasingskulder 34,7 19,9
Leverantorsskulder 180,4 88,5
Avtalsskulder och liknande skulder 302,5 100,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 162,0 101,1
Ovriga kortfristiga skulder 41,0 31,3
Summa kortfristiga skulder 835,1 472,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3345,5 2222,6



Forandring i eget kapital i sammandrag

Balanserade

vinstmedel
Ovrigt inklusive

tillskjutet periodens Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital resultat Reserver kapital
Eget kapital
2020-01-01 1,2 34,0 116,2 -0,7 150,7
Periodens resultat - - 89,6 - 89,6
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheter i i i 0 0
Summa totalresultat - - 89,6 -5,5 84,1
Nyemission 1,1 810,6 - - 811,7
Transaktioner med dgarna 1,1 810,6 - - 811,7
Eget kapital
2020-12-31 2,3 844,7 205,8 -6,2 1046,5
Eget kapital
2021-01-01 2,3 844,7 205,8 -6,2 1046,5
Periodens resultat - - 185,7 - 185,7
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omraknin
av utlandsverksamheter ’ i i i 218 21,8
Summa totalresultat - - 185,7 21,8 207,5
Utdelning - - -27,1 - -27,1
Optionslikvid - 7,9 - - 7,9
Nyemission 0,0 34,7 - - 34,7
Transaktioner med dgarna 0,0 42,6 -27,1 - 15,6

Eget kapital
2021-12-31 2,3 887,3 364,5 15,6 1269,6



Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2021 2020 2021 2020
MSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 79,1 33,9 238,8 114,2
:(l;sstsz?lgiiir poster som inte ingar i 36,4 03 814 15,9
Betald ranta -0,6 -4,9 -8,8 -9,7
Betald skatt -24,2 14,1 -75,7 -9,4
Forandringar av rorelsekapital 36,3 41,7 -34,0 14,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 127,0 85,1 201,7 125,2
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter -162,8 -183,9 -622,0 -465,9
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -26,5 -7,0 -47,2 -25,8
Forsaljning av fastighet - - - 11,5
Nettoinvesteringar i finansiella tillgangar -0,3 -0,2 0,2 -0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -189,6 -191,1 -669,1 -480,6
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 301,7 - 379,0
Inbetalda teckningsoptioner 0,2 - 7,9 -
Utbetald utdelning - - -27,1 -
Upptagna lan 1025,0 645,0 1370,0 910,9
Amortering av lan -839,4 -465,8 -988,7 -555,0
Amortering av leasingskuld -12,3 -6,5 -36,5 -16,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 173,4 474,3 325,6 718,1
Periodens kassaflode 110,7 368,3 -141,7 362,7
Likvida medel vid periodens borjan 159,0 41,8 409,3 48,4
Omréakningsdifferens i likvida medel 1,8 -0,8 3,9 -1,8
Likvida medel vid perioden slut 271,6 409,3 271,6 409,3



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2021 2020 2021 2020
MSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Rorelsens intdkter 3,0 5,9 9,7 5,9
Rorelsens kostnader -5,5 -8,3 -22,8 -13,7
Rorelseresultat _2’5 _2’3 _13’2 _7'7
Finansnetto 36,4 -2,6 28,8 -6,4
Resultat efter finansnetto 33,9 -4,9 15,7 -14,1
Bokslutsdispositioner 59,3 31,5 59,3 31,5
Resultat fore skatt 93,2 26,5 75,0 17,3
Skatt pa periodens resultat -7,4 -5,7 -3,7 -3,7
Periodens resultat” 85,8 20,9 71,3 13,6

I moderbolaget finns inga poster som redovisas i évrigt totalresultat varfér summa totalresultat éverensstimmer
med periodens resultat.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2021-12-31  2020-12-31
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar 0,2 -
Finansiella anlaggningstillgangar 1389,2 1239,1
Summa anlédggningstillgangar 1389,5 1239,1
Kortfristiga fordringar 1,1 1,5
Kassa och bank 646,1 312,3
Summa omséttningstillgangar 647,3 313,8
SUMMA TILLGANGAR 2036,8 1552,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 2,3 2,3
Fritt eget kapital 996,2 909,3
Summa eget kapital 998,5 911,6
Langfristiga skulder 908,7 513,7
Leverantorsskulder 1,3 2,0
Ovriga kortfristiga skulder 119,7 122,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8,6 3,5
Summa skulder 1038,3 641,3

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2036,8 1552,9



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Fasadgruppen Group AB tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) som de antagits av Europeiska
unionen. Koncernredovisningen i denna delarsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Delarsrapporten ska lasas tillsammans med
arsredovisningen for rakenskapsaret som slutade den 31
december 2020. Redovisningsprinciper och
berakningsgrunder 6verensstimmer med de som
tillampats i arsredovisningen fér 2020. Upplysningar enligt
IAS 34 16A framkommer férutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter aven i 6vriga delar
av delarsrapporten.

Beloppen ar avrundade till ndrmaste miljontal

(MSEK) med en decimal om inte annat anges. Till féljd av
avrundningar kan siffror presenterade i de finansiella
rapporterna i vissa fall inte exakt summera till totalen och
procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen. Belopp
inom parentes avser jamforelseperioden.

Not 3 Fordelning av intakter

Not 2 Viktiga uppskattningar och

beddmningar

Upprattandet av delarsrapporten kraver att
foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar. De kritiska bedomningarna och
uppskattningarna som genomférts vid upprattandet av
denna deldrsrapport ar desamma som i den senaste
arsredovisningen.

2021 2020 2021 2020
Koncernen, MSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Sverige 598,2 357,6 1923,4 1249,2
(")vriga Norden 254,4 61,4 752,9 91,2
Summa 852,6 419,0 2676,3 1340,4

Fasadgruppens verksamhet bestar av ett rorelsesegment.
Intakterna kommer fran externa kunder, varav ingen
enskild kund star for tio procent av omsattningen eller
mer.

Not 4 Transaktioner med narstaende
Karaktaren och omfattningen av narstaendetransaktioner
beskrivs i koncernens arsredovisning fér 2020.

Transaktioner med narstaende uppstar i den lopande
verksamheten och baseras pa affarsmassiga villkor och
marknadspriser. Utdver sedvanliga transaktioner mellan
koncernbolag och ersattningar till ledning och styrelse har
foljande transaktioner med narstaende skett under
perioden:

Intakter utanfor Sverige utgor 28,1 procent (6,8) av
koncernens totala intdkter under perioden januari till
december 2021. Koncernen tillampar successiv
vinstavrakning.

Under perioden 1 januari till 31 december 2021 har
Fasadgruppen kopt och salt tjanster fran/till foretag
kontrollerade av ledande befattningshavare for belopp
uppgadende till 3,3 MSEK for kopta tjanster och 46,4 MSEK
for salda tjanster kopplat till projektrelaterade arbeten. Per
den 31 december 2021 uppgick Fasadgruppens kortfristiga
skulder till foretag som kontrolleras av ledande
befattningshavare till 0,4 MSEK och kortfristiga fordringar
till 17,7 MSEK kopplat till projektrelaterade arbeten.



Not 5 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Stillda sdakerheter;

Foretagsinteckningar 38,9 78,6
Ovrigt 57,1 18,8
Summa 96,0 97,4
Eventualférpliktelser;

Borgensforbindelse 169,7 122,4

Not 6 Verkligt varde pa finansiella

instrument

Koncernen har finansiella instrument dar niva 3 anvéants for
att faststalla det verkliga vardet. Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatet avser annu ej
utbetalda tillaggskopeskillingar och uppgick 2021-01-01 till
107,5 MSEK. For perioden januari-december 2021
utbetalades tillaggskopeskillingar om 11,4 MSEK. Nya
tillkommande tillaggskdpeskillingar uppgick till 195,5 MSEK
fran forvarven av Mjgndalen Mur & Puss AS, Engmans Tak
AB, Byens Tag & Facade A/S, Hans Eklund Glasmasteri AB,
Er-Jill Byggnadsplat AB, Husby Takplatslageri & Ventilation
AB, Solid Fasad Stockholm AB , Ahlins Plat AB, Haga Plat i
Umead AB, Kumla Fasadteam AB, OPN Entreprise A/S, SH-
Bygg AS. Annu ej utbetalda tilliggskdpeskillingar uppgick
vid periodens slut till 285,6 MSEK. | samtliga fall baseras
tillaggskopeskillingarna pa nagot av resultatmatten
EBITDA, EBIT eller resultat efter skatt for aren 2021, 2022
och/eller 2023. Tillaggskopeskillingarna varderas I6pande
genom en sannolikhetsbedémning dar det beddms om de
kommer att betalas ut med avtalade belopp. Ledningen
har har beaktat risken for utfallet av framtida kassafléden,

Not 7 Jamférelsestérande poster!

dar tidsfaktorn givet radande rantelage, ej bedomts vara
vasentlig. Vid bedomd vardering for 2021-12-31 har annu
ej utbetalda tillaggskopeskillingar varderats ner med netto
-6,7 MSEK.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och
skulder uppskattas vara lika med dess bokférda varden.
Koncernen tillampar inte nettoredovisning for nagra av
sina vasentliga tillgangar eller skulder. Det forekom inga
overforingar mellan nivaer eller varderingskategorier
under perioden.

Foérandringar i villkorade kopeskillingar, MSEK

Ingaende villkorade kopeskillingar 2021-01-01 107,5
Tillkommande villkorade képeskillingar 195,5
Utbetalade tillaggskopeskillingar -11,4
Utbetalade tillaggskopeskillingar utdver

beddmd vardering 0,7
Vardering villkorade kopeskillingar -6,7
Utgaende villkorade képeskillingar 2021-12-31  285,6
Forvantade utbetalningar

Forvantad utbetalning < 12 manader -132,2
Forvantad utbetalning > 12 manader -153,4

| tabellen nedan redovisas jamférelsestorande poster under kvartalet och perioden.

2021 2020 2021 2020
Koncernen, MSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Fastighetsforsaljning - - - 5,3
Kostnader avseende notering -0,2 -4,8 -5,1 -17,0
Forvarvsrelaterade kostnader -6,3 -3,0 -18,2 -9,3
Omvardering tillaggskopeskilling -3,2 7,5 6,0 7,5
Ovrigt = -1,4 = -1,5
Summa -9,7 -1,7 -17,3 -15,0

1Definitionen av jamfdrelsestdérande poster har justerats fran och med fjarde kvartalet 2020 till att dven inkludera omvérdering av tilldggskdpeskilling som
genomforts under kvartalet. Justeringen har ingen paverkan pa jamférelseperioderna och har darmed inte féranlett nagon omrékning av jamforelsetal. For

fullstandig definition, se sidan 19.



Not 8 Rorelseforvarv

Bolagsférvdérv Januari-December 2021

Under perioden har Fasadgruppen genomfort forvarven
av och tilltratt samtliga aktier i Mjgndalen Mur & Puss
AS, Bruske/Delér Fonsterrenoveringar AB, Tello Service
Partner AB, Mur & Puts i Orebro AB, Engman Tak AB,
Rogaland Blikk AS, RSM Fasade AS, Byens Tag & Facade
A/S, /°-\by Fasad | Sverige AB, Hans Eklund Glasmasteri AB,
Er-Jill Byggnadsplat AB, Husby Takplatslageri &
Ventilation AB, Ahlins PIat AB, Haga Plat i Umed AB,
Kumla Fasadteam AB, OPN Entreprise A/S, SH-Bygg AS
och Solid Fasad Stockholm AB.

Forvarven gjordes for att starka koncernens stallning
inom fasad-, fonster- och takarbeten. Mjgndalen som
kompletterar var verksamhet i Norge med sarskilt fokus
pa nyproduktion, Bruske/Delér och Tello som tillfér
specialistkompetens inom fonsterrenovering respektive
takservice samt Mur & Puts i Orebro som stirker var
position i Narke. Den sistnamnda har fusionerats med
Mellansvenska Fasad under fjarde kvartalet. Engman Tak
ar en komplett takleverantor vars tjanster omfattar bade
nyproduktion och renovering. Fasadgruppen fortsatter
expansionen i Norge och Danmark genom etablering i
Stavanger med forvarven av RSM Fasade och Rogaland
Blikk samt férvarvet av Byens Tag & Facade i Kbpenhamn
med fokus pa renovering av tak, fénster och fasad. Aby
Fasad arbetar huvudsakligen med fonster- och
takarbeten samt balkonginglasningar och Eklund
Glasmasteri har fokus pa produktion och montering av
aluminium- och glasfasader. Med férvarven av Er-Jill,
Husby, Haga Plat och Ahlins Plat vassar koncernen
ytterligare sitt erbjudande inom tak- och
byggnadsplatslageri. Fasadbolagen Kumla Fasadteam
och Solid Fasad starker koncernens narvaro i
Mellansverige och Stockholmsregionen. Erbjudandet i
Képenhamnsomradet och Oslo-regionen kompletteras
med férvdrven av mur- och putsbolaget OPN Entreprise
och fasadrenoveringsbolaget SH-Bygg.

De forvarvade bolagen redovisade totala intakter om
cirka 1 168 MSEK och EBITA uppgick till cirka 146 MSEK

for kalenderaret 2020. Sedan tilltradet och fram till den
31 december 2021 har bolagen bidragit med 705,0 MSEK
till koncernens nettoomsattning och 97,3 MSEK till
koncernens EBITA.

Den sammanlagda kopeskillingen uppgick till 982,0
MSEK, varav 598,3 MSEK har betalats genom likvida
medel vid tilltradet, 195,5 MSEK utgjordes av
tillaggskopeskillingar och 34,8 MSEK som nyemission.
Utfallet av tillaggskopeskillingarna som ar beroende av
framtida rorelseresultat som uppnas i de aktuella
bolagen har varderats genom en sannolikhetsbedomning
dar det bedomts att den kommer att betalas ut med
avtalat belopp inom forfalloperioden pa 1-3 ar.

Forvarvskostnader om sammanlagt 18,2 MSEK redovisas
som Ovriga rorelsekostnader januari-december 2021.

Ovriga verksamhetsférvirv Januari-December
2021

Inkramsforvarv

Under 2021 har tre inkramséverlatelser genomforts dar
verksamhetsdrivande dotterbolag inom koncernen
kompletterat sin verksamhet. Dotterbolaget Frillesas
Mur & Puts AB har forvarvat verksamheten i Mélnlycke
Mur & Puts AB, Sterner Stenhus Fasad AB har forvarvat
verksamheten i Stilpro AB och Er-Jill Byggnadsplat AB har
forvarvat verksamheten i AB Byggplat i Landvetter. De
forvarvade verksamheterna har en arsomsattning pa ca
25 MSEK och antalet anstallda uppgar till 18 personer.
12,2 MSEK har betalats genom likvida medel vid
tilltradet. Inkrdmsférvarven anses till f6ljd av sin storlek
ej vasentliga i forhallande till koncernens finansiella
stéllning och resultat.

Utbetalda tilliggsképeskillingar

Under perioden har tillaggskopeskillingar utbetalats med
totalt 11,4 MSEK hanférliga till forvarven av Karlaplans
Platslageri AB och P. Andersen & Sgn Entreprise A/S.
Utfallet av tillaggskdpeskillingarna dverstiger tidigare
gjorda bedémningar med 0,7 MSEK.



Forvérvsanalyser
En del av 6vervardena i de preliminara forvarvsanalyserna har allokerats till foretagsvarumarket och kundrelationer medan
oallokerade 6vervarden har hanforts till goodwill.

Varumadrken bestar av forvarvade foretagsvarumarken som behalls och nyttjas under odverskadlig tid, vilket &r en viktig del
av Fasadgruppens strategi. Goodwill hanfor sig framst till verksamhetens forvantade framtida I6nsamhet, den betydande
kunskapen och kompetensen hos personalen och synergieffekter pa kostnadssidan. Kundrelationer harror fran de skriftliga
avtal som utgor orderstocken vid forvarvs tillfdllet. Majoriteten av avtalen har en kortare 16ptid an 12 manader och samtliga
beddms ha avslutats inom hogst 24 manader.

Goodwill och varumarke har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av men testas for nedskrivning arligen eller vid
indikation. Det bedomda vardet for kundrelationer skrivs av 6ver orderstockens I6ptid.

Varde enligt forvarvsanalys - Bolagsforvarv Januari-December 2021

Verkligt varde-

MSEK Bokfért varde justering Verkligt varde
Varumarke - 140,7 140,7
Kundrelationer - 23,0 23,0
Nyttjanderatter - 55,6 55,6
Materiella anlaggningstillgangar 35,3 - 35,3
Finansiella anldggningstillgangar 1,4 - 1,4
Varulager 17,3 - 17,3
Kundfordringar och andra fordringar 231,8 - 231,8
Likvida medel 153,4 - 153,4
Uppskjutna skatteskulder -5,1 -35,0 -40,1
Leasingskulder - -55,6 -55,6
Avsattningar -5,2 - -5,2
Ovriga skulder -20,9 - -20,9
Leverantorsskulder och andra skulder -224,5 - -224,5
Identifierbara nettotillgangar 183,4 128,7 312,1
Goodwill 669,9
Kopeskilling 982,0
Varav tillaggskopeskilling 195,5
Varav nyemission 34,8
Varav overforda likvida medel -751,7
Forvarvade likvida medel 153,4

Férandring av koncernens likvida medel -598,3



Undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av foretagets och koncernens
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som féretaget och de foretag
som ingar i koncernen star for.

Stockholm 16 februari 2022

Fasadgruppen Group AB

Per Sjostrand Ulrika Dellby Tomas Georgiadis
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Christina Lindbick Tomas Stéhl Gunilla Ohman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Pal Warolin
Koncernchef och

Verkstdllande direktér

Denna bokslutskommuniké har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.

Informationen i denna rapport ar sddan som Fasadgruppen Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom verkstéllande direktérens forsorg, for offentliggérande den
17 februari 2022 kl. 07.30.



Definitioner alternativa nyckeltal

Fasadgruppen redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande I6nsamhet
och forbattra jamforbarheten. Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.
Avstamning av alternativa nyckeltal finns pa www.fasadgruppen.se

Nettoomsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden, foregaende
ar.

Férdndring i nettoomsdttning avspeglar Koncernens realiserade
forséljningstillvédxt éver tid.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden, foregaende
ar, for de bolag som var del av koncernen motsvarande
period i jamforelseperioden och innevarande period
ojusterat for eventuell valutaeffekt.

Organisk tillvéixt avspeglar koncernens realiserade
forsdljningstillvéixt exklusive forvirv under métperioden.

EBITA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivning av
goodwill, varumarke och kundrelationer.

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad frdn den I6pande
verksamheten.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA ger en bild av vinst genererad fran den I6pande
verksamheten fore avskrivningar.

EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT), i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginal anvdnds for att mdta operativ Ibnsamhet.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginal anvénds f6r att méta operativ I6nsamhet.

Jamforelsestérande poster?
Jamforelsestorande poster ar, fastighetsférsaljning,
forvarvsrelaterade kostnader, forberedande kostnader
notering samt noteringskostnader, emissionskostnader,
omstruktureringskostnader och omvardering av
tillaggskopeskilling.

Exkludering av jdmférelsestérande poster 6kar jimférbarheten av
resultatet mellan perioder.

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBIT 6kar jémférbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITA 6kar jémférbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA, i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal anvdnds for att méta operativ Ibnsamhet.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA ékar jimférbarheten mellan perioder.

Operativt kassaflode

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar samt justering for kassaflode
fran forandring i rorelsekapital.

Det operativa kassaflédet anvdnds for att folja kassaflédet som
den I6pande verksamheten genererar.

Kassakonvertering
Operativt kassaflode i procent av EBITDA.

Kassakonvertering anvénds for att félja hur effektivt Koncernen
hanterar I6pande investeringar och rérelsekapital.

Orderstock
Vardet pa aterstdende, dnnu ej upplupna projektintakter
fran inkomna order i slutet av perioden.

Orderstocken dr en indikator pd Koncernens Gterstdende
projektintdkter fran redan inkomna order.

Avkastning pa eget kapital?

Sammanlagt resultat de senaste tolv manaderna i procent
av genomsnittligt eget kapital under motsvarande period
(eget kapital vid periodens ingang och slut delat med tva).

Avkastning pd eget kapital dr viktigt fér en investerare som vill
kunna jémféra sin investering med alternativa investeringar



Avkastning pa sysselsatt kapital?
Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella kostnader
de senaste tolv manaderna i procent av sysselsatt kapital
under motsvarande period (summan av sysselsatt kapital
vid periodens ingang och slut, delat med tva).

Avkastning pa sysselsatt kapital dr viktigt for att bedéma
I6nsamheten pa externt finansierat kapital och eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital,

exklusive goodwill?

Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella kostnader
de senaste tolv manaderna i procent av sysselsatt kapital
med avdrag for goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar under samma period
(summan av sysselsatt kapital minus goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar vid
periodens bérjan och slut, delat med tva).

Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill och andra
forvdrvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar dr viktigt
for att bedéma I6nsamheten pa externt finansierat kapital och

eget kapital justerat fér den goodwill som uppkommit genom
foérvdrv.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med eller utan goodwill med avdrag for icke
rantebarande skulder och avsattningar.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av féretagets tillgangar som dr
finansierade av avkastningskrdvande kapital.

Rantebirande nettoskuld?®

Kort- och langfristiga rantebarandeskulder samt kort och
langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida medel.
Tillaggskopeskillingar ingar inte i nyckeltalet.

Rdntebdrande nettoskuld anvdnds som ett matt for att visa
Koncernens totala skuldsdttning.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA
Réntebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med
justerad EBITDA, for rullande tolv manader.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ger en uppskattning av
féretagets formdga att minska sin skuld. Den representerar det
antal dr det skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld och
justerad EBITDA hdlls konstant, utan hdnsyn tagen till kassafléden
avseende rdnta, skatt och investeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebdrande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoskuldsdttningsgrad mditer i vilken utstréckning Koncernen
finansieras av Idn. Eftersom likvida medel och andra kortfristiga
placeringar kan anvdindas for att betala av skulden med kort
varsel, anvdnds nettoskuld i stéllet fér bruttoskuld i berdkningen.

1 Definitionen av jamforelsestérande poster har justerats fran och med fjarde kvartalet 2020 till att dven inkludera omvéardering av
tillaggskopeskilling som genomforts under kvartalet. Justeringen har ingen paverkan pa jamférelseperioderna och har dirmed inte

foranlett nagon omrékning av jamforelsetal.

2 Definitionen av nyckeltalet har andrats fran och med det forsta kvartalet 2021. Nyckeltalet beraknas pa en rullande
tolvmanadersperiod i stillet for en annualisering av den aktuella periodens avkastning. Jamférelsesiffrorna har raknats om.

3 Definitionen av nyckeltalet har andrats fran och med det forsta kvartalet 2021 och inkluderar nu leasingskulder till skillnad fran

tidigare. Jamforelsesiffrorna har raknats om.
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Fasadgruppen i korthet

Vision
Fasadgruppen stravar efter att skapa hallbara fasader sa

att vi kan bidra till ett mer varaktigt och bestandigt
samhalle med vackra byggnader och god livsmiljo

for manniskor.

Affarsidé

Fasadgruppens affarsidé ar att erbjuda konkurrenskraftiga
multidisciplindra I6sningar genom att mojliggora
samarbete mellan lokalt ledande samt specialiserade
dotterforetag for att uppna stordriftsfordelar och synergi-
effekter mellan bolagen.

Affarsmodell

Fasadgruppens affarsmodell bygger pa en decentraliserad
struktur med ett stort delegerat ansvar till entreprendrs-
drivna dotterbolag som stottas av en koncerngemensam
organisation med funktioner for bland annat inkop,
affarsutveckling, forvarv och ekonomi. Fyra geografiska
affarsomraden forenklar den regionala samordningen
genom delning av resurser och best practice, identifiering
av korsforsaljningsmajligheter och gemensamma
saljinitiativ. Pa sa satt forenas det lokalt forankrade
bolagets driv, ndarhet och begransade omkostnader med
koncernens mojligheter att uppna skalférdelar och erbjuda
heltackande l6sningar till kunderna.

Erbjudande

Inom Fasadgruppen ar vi experter pa allt som ror
fastigheters yttre. Erbjudande inkluderar tjanster inom
fasadrenovering, energibesparing, fonsterbyten, balkong-
och takrenovering.

Projekt och kunder

Fasadgruppen fokuserar huvudsakligen pa mellanstora
projekt med ett ordervdrde mellan 1-100 MSEK. Vara
kunder finns pa den nordiska bygg- och
renoveringsmarknaden och inkluderar dgare av offentliga-,
kommersiella- och bostadsfastigheter, bo-
stadsrattsforeningar, byggforetag och privata
bostadsagare.

For en hallbar utveckling

Strategi

Utveckla lokala marknadsledare

Fasadgruppen ska bibehalla och utveckla sin position pa de
lokala marknaderna genom att attrahera och behalla de
basta entreprendrerna och personalen pa varje lokal
marknad.

Frdmja samverkan

Synergieffekter mellan de lokala enheterna ska uppnas
genom en organisation som pa ett effektivt satt framjar
samverkan. Koncernen anvander en beprévad modell for
att uppna stordriftsférdelar som implementeras direkt vid
tilltradet av ett nytt forvarv, vilket sakerstaller en optimal
integration och synergier inom hela Fasadgruppen.

Effektiva processer

Genom kontinuerligt arbete med att optimera processerna
kan koncernen styras dndamalsenligt och dotterbolagen
far forutsattningar att 6ka sin lonsamhet.

Tillvdxt genom férvdrv

Forvarv ar en vasentlig del av Fasadgruppens strategi for
I6nsam tillvaxt. Genom forvarv ska koncernen expandera
geografiskt, bredda erbjudandet, starka kompetensen och
uppna skalférdelar inom befintliga bolag.

Finansiella mal

Fasadgruppens finansiella mal syftar till att sdkerstalla en
langsiktigt stabil Ionsamhet och vérdetillvaxt for att ge
aktiedgare god avkastning.

Omsdttningstillvixt >15 %

Genomsnittlig omsattningstillvaxt ska uppga till minst
15 procent per ar dver en konjunkturcykel. Tillvaxten ska
ske saval organiskt som genom forvarv.

EBITA-marginal >10 %
EBITA-marginalen ska uppga till minst 10 procent per ar
over en konjunkturcykel.

Kassakonvertering 100 %
Kassakonverteringen ska uppga till 100 procent.

Hallbarhet ar en integrerad del av Fasadgruppens verksamhet och strategi. Genom tydliga mal, langsiktighet och ett
starkt engagemang ska vi bidra mot en hallbar utveckling. Fasadgruppen stodjer agenda 2030 och har identifierat fem
av de globala malen for hallbar utveckling som mest relevanta for var verksamhet.
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Fasadgruppen -—

Fasadgruppen Group AB
Drottninggatan 81 A, 111 60 Stockholm
info@fasadgruppen.se
www.fasadgruppen.se

Org.nummer: 559158 - 4122

Kontaktinformation

Casper Tamm, CFO
Tel: +46 (0)73 820 00 07
E-post: casper.tamm@fasadgruppen.se

Adrian Westman, IR-Chef
Tel: +46 (0)73 509 04 00
E-post: adrian.westman@fasadgruppen.se

Finansiell kalender

vecka 16, 2022
12 maj 2022

Arsredovisning 2021
Delarsrapport januari-mars 2022
Arsstamma 2022 12 maj 2022
Delarsrapport januari-juni 2022 16 augusti 2022
Delarsrapport januari-september 2022...15 november 2022
Bokslutskommuniké 2022 14 februari 2023
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