”»Nasta fas inledd”

Fjarde kvartalet i sammandrag

Nettoomsattningen uppgick till 1 457,8 MSEK (1 375,6)
motsvarande en 6kning med 6,0 procent. Den
organiska forandringen var +5,1 procent i lokal valuta.
EBITA uppgick till -15,8 MSEK (49,9) och EBITA-
marginalen till -1,1 procent (3,6).

Justerad EBITA" 6kade till 102,2 MSEK (88,0) och den
justerade EBITA-marginalen till 7,0 procent (6,4).
Periodens resultat uppgick till -165,7 MSEK (-50,0),
resultat per aktie fére och efter utspadning var -3,09
SEK (-0,98).

Operativt kassaflode uppgick till 240,5 MSEK (184,6).
Enligt den strategiska 6versynen slutférdes avyttringen
av Alnova Balkongsystem AB den 1 dec 2025.
Avyttringen medforde en realisationsforlust om - 99,4
MSEK utan kassaflodespaverkan vilken belastade
koncernens EBITA-resultat.

Viktiga handelser efter kvartalet

Helareti sammandrag

Nettoomsattningen uppgick till 5 446,8 MSEK (4 926,8)
motsvarande en 6kning med 10,6 procent. Den
organiska forandringen var -1,8 procent i lokal valuta.
EBITA 6kade till 302,3 MSEK (231,1) och EBITA-
marginalen till 5,5 procent (4,7).

Justerad EBITA" 6kade till 447,4 MSEK (282,4) och den
justerade EBITA-marginalen till 8,2 procent (5,7).
Periodens resultat uppgick till -116,1 MSEK (0,6),
resultat per aktie fore och efter utspadningvar -2,19
SEK (0,05).

Operativt kassaflode uppgick till 537,8 MSEK (421,6).
Orderstocken okade till 3 819,8 MSEK (3 790,0)
motsvarande en 6kning med 0,8 procent. Den
organiska forandringen var +4,2 procent i lokal valuta.

Styrelsen har beslutat om en nyemission av aktier med foretradesratt for befintliga aktieagare om cirka 500 miljoner
kronor, villkorat av godkannande av en extra bolagsstamma som kommer att 4ga rum den 6 mars 2026. Bolaget har
aven kommit 6verens om vissa villkorséndringar i sitt befintliga lAnefacilitetsavtal. Bolaget har kommit Gverens om
forbattrade villkor som bland annat innefattar en hojning av den finansiella kovenanten avseende

skuldsattningsgraden under 2026.

Nyckeltal -2

2025 2024 2025 2024
MSEK Okt-Dec  Okt-Dec A Jan-Dec Jan-Dec A
Nettoomséattning 1457,8 1375,6 6,0% 5446,8 4926,8 10,6%
EBITA -15,8 49,9 -131,7% 302,3 231,1 30,8%
EBITA-marginal, % -1,1 3,6 5,5 4,7
Justerad EBITA 102,2 88,0 16,1% 447,4 282,4 58,4%
Justerad EBITA-marginal, % 7,0 6,4 8,2 5,7
Operativt kassaflode 240,5 184,6 30,3% 537,8 421,6 27,6%
Kassakonvertering, % 202,2 220,3 99,0 118,5
;;)vkastmng pa sysselsatt kapital, 1,9 43 1,9 4.3
Avkastning pa eget kapital, % -5,3 0,0 -5,3 0,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 95,4 91,7 95,4 91,7
Resultat fore skatt -154,7 -47,3 227,3% -81,6 38,4 -312,7%
Orderstock 3819,8 3790,0 0,8% 3819,8 3790,0 0,8%

"For jamforelsestorande poster i respektive period, se not 7.

2Matt definierade enligt IFRS &r Nettoomsittning och Resultat fére skatt. Ovriga matt &r Alternativa nyckeltal, fér definitioner av Alternativa nyckeltal, se sid 20.

Fasadgruppen Group AB (publ) forvarvar och utvecklar entreprendériella specialistféretag som vardar och skapar
héllbara fastigheter. Koncernens dotterbolag &r experter pa allt som rér fastigheters klimatskal, sasom fasad, fonster,

balkong och tak.



VD-ord

asta fas inledd

Fasadgruppen avslutade 2025 i en betydligt starkare position
an vi gick in i aret. Med en organisk tillvaxt pa 5,1 procent i det
fiarde kvartalet bekraftar vi ett tydligt skifte i momentum. Vi har
lamnat en fas av strukturella omstallningar bakom oss och star
nu redo att utnyttja var operativa havstang i en marknad som
aterhamtar sig.

Styrelsen har idag beslutat om en foretradesemission om cirka
500 miljoner kronor i syfte att &nnu béttre positionera bolaget
infor nasta tillvaxtfas. Foretradesemissionen ar fullt sakerstalld
utan garantiarvode, av teckningsataganden och
garantidtaganden fran bland andra var medgrundare och
styrelseordforande Mikael Karlsson, stora aktiedgare som
Connecting Capital och Hauser Brothers samt medlemmari
styrelsen, koncernledningen och flera nyckelpersoner i vara
operativa dotterbolag.

Leverans pa strategiska prioriteringar

Vi har nu levererat tva kvartal i rad med positiv organisk tillvaxt:
2,2 procenti Q3 och nu 5,1 procent i Q4. Detta ar inte bara ett
resultat av en forbattrad marknad, utan en konsekvens av en
forbattrad exekveringsforméaga i organisationen. Genom ett
mer agilt ledarskap och skarpt projektdisciplin ser vi att vara
atgarder ger positiv effekt, men det finns mer kvar att gora.

Operativ styrka och kassaflodesgenerering

Var orderstock vid arets utgang uppgick till 3,8 miljarder SEK,
en organisk 6kning med 4,2 procent mot foregdende ar. Det
justerade EBITA-resultatet i kvartalet exklusive Alnova uppgick
till 110 MSEK (7,6 % marginal). Robustheten i var affarsmodell
understryks av ett fortsatt starkt operativt kassaflode om 240,5
MSEK (184,6).

Under kvartalet har vi konsekvent arbetat med att starka
balansrakningen, vilket resulterat i att skuldsattningsgraden
forbattrats till 3,25x (frdn 3,76x i Q3). Med beaktande av en
fulltecknad foretradesemission hade skuldsattningsgraden allt
annat lika varit strax under 2,5x, vilket ar i linje med bolagets
langsiktiga skuldsattningsmal samt ger bolaget storre
flexibilitet och signifikant lagre rantekostnader under sina
kreditfaciliteter. Detta bidrar ytterligare till att vi kan borja skifta
fokus fran konsolidering, sdsom foretradesemissionen, till
lonsam tillvaxt, bade organiskt och via selektiva forvarv.

Segmentsutveckling och marknad
Totalentreprenorer

Efterfrdgan inom renovering var stabil under kvartalet. Inom
segmentet Totalentreprendrer sag vi en positiv utveckling
framst i Sverige. Rantesankningarna under 2025 har skapat en
valbehovlig lattnad i de svenska bostadsrattsforeningarna,
vilket bedoms nu kunna katalysera investeringar i eftersatt
underhall och energieffektivisering (EPBD). | Norge &r
marknadslaget for totalentreprenader alltjamt utmanande,
medan Danmark uppvisar en stabil efterfragan.

Specialistbolag

Vara Specialistbolag fortséatter att utvecklas starkt med goda
marginaler och befasta konkurrenspositioner, i synnerhet i
Danmark och Finland. Att verka som nischad expertpartner ger

”Vi har bevisat att vi kan leverera tillvéxt och
starka vara marginaler och &r nu redo att skérda
frukterna av var operativa effektivitet nar
marknaden ater tar fart”

oss en hog relevans i komplexa projekt, aven nar den bredare
marknaden ar avvaktande.

Clear Line

| Storbritannien har Clear Line fortsatt paverkats avtemporara
regulatoriska foérseningar hos myndigheten Building Safety
Regulator (BSR), &ven om vi ser tidiga tecken pa aterhamtning,
bland annat genom de fyra godkannanden vi erh6ll i december.
Det ar viktigt att understryka att orderboken ar intakt och att
inga projekt har avbrutits. Under slutet av kvartalet noterade vi
en 6kande méangd godkadnnanden, vilket skapar goda
foérutsattningar for ett flertal projekt under 2026.

Néista fas

Vigarini2026 med en mer effektiv kostnadsstruktur och en
starkt kommersiell narvaro i samtliga geografier. Efter att ha
genomfort viktiga anpassningar under nagra tuffare ar star vi nu
starkta att dra nytta av den gradvisa marknadsforbattringen.
Framat ska vi omsatta var orderstock i lonsamma projekt och
fortsatta flytta fram vara positioner inom alla vara marknader.

Den stérkta finansiella stallningen som den fullt sékerstéllda
foretradesemissionen bidrar till ger oss mojlighet att i nartid
accelerera organiska tillvéxtinitiativ och selektivt prioritera
forvarvsmojligheter. Det breda engagemanget fran aktiedgare
och anstallda att delta i foretradesemissionen understryker var
gemensamma tilltro till Fasadgruppens strategi,
marknadsposition och framtida potential. Fasadgruppen
betalar inte ersattning till ndgon som har ingatt
teckningsataganden eller garantidtaganden.

Vinden har vant for Fasadgruppen. Vi har bevisat att vi kan
leverera tillvaxt och starka vara marginaler och ar nu redo att
skorda frukterna av var operativa effektivitet nar marknaden
ater tar fart.

Martin Jacobsson
VD och koncernchef



Koncernens utveckling

Fjarde kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattningen fjarde kvartalet 2025 6kade till 1
457,8 MSEK (1 375,6), en total 6kning med +6,0
procent jamfort med samma period foregaende ar.
Okningen utgdrs av en organisk tillvaxt i lokal valuta
om +5,1 procent, valutakursférandringar om -3,0
procent, forvarvad tillvaxt om +4,5 procent och
avyttrad verksamhet om -0,6 procent. | lokal valuta
har kvartalet inneburit en positiv organisk tillvaxt i
Sverige, Danmark och Finland.

Resultat

Justerad EBITA for innevarande kvartal 6kade till 102,2
MSEK (88,0). Jamforelsestorande poster under
kvartalet utgjorde som helhet-118,1 MSEK (-38,1), se
aven not 7. Justerad EBITA-marginal uppgick till 7,0
procent (6,4). Marginalutvecklingen under kvartalet
har paverkats av en forbattrad marknad i Sverige och
Danmark tillsammans med ett starkt kvartal for var
finska verksamhet. Den norska verksamheten
upplever en 6kad konkurrens och Clear Line paverkas
av regulatoriska forseningar med senarelagda
projektstarter som foljd. Ovriga rérelseintikter/-
kostnader har paverkats av realisationsforlust om
99,4 MSEK vid avyttringen av Alnova samt av gjorda
omvarderingar for villkorade tillaggskopeskillingar
under innevarande period, netto -15,2 MSEK (-3,1),
bé&da posterna behandlas som jamforelsestérande,
se aven not 6, 7 och 8. Finansnettot for kvartalet
uppgick till -37,7 MSEK (-32,3). Réntekostnader pa lan
fran kreditgivare utgjorde netto -31,2 MSEK (-28,8).
Periodens resultat uppgick till -165,7 MSEK (-50,0)
vilket motsvarar ett resultat per aktie fore och efter
utspadning om -3,09 SEK (-0,98). Effektiv skatt for
perioden uppgick till -7,1 procent (-5,7). Den effektiva
skatten beror pa flera olika poster som inte &r
skattemassigt avdragsgilla som aterlagts i
skatteberakningen samt skillnader mot utlandsk
skattesats.
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Januari-December

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for heldret 2025 uppgick till 5
446,8 MSEK (4 926,8), en total 6kning med +10,6
procent jamfért med samma period féregdende ar.
Okningen utgdrs av en organisk férandring i lokal
valuta om -1,8 procent, valutakursférandringar om -
1,9 procent, forvarvad tillvaxt om +14,4 procent och
avyttrad verksamhet om -0,2 procent. | lokal valuta
har helaret inneburit en negativ organisk tillvaxt i
Sverige, Norge och England, se aven not 3. Under
helaret 2025 har Fasadgruppen tilltratt ett bolag och
avyttrat ett bolag. Mer information om forvarv finns pa
sidan 8 samtinot 8.

Resultat

Justerad EBITA for perioden januari till december 2025
okade till 447,4 MSEK (282,4). Jamforelsestorande
poster under perioden utgjorde som helhet -145,2
MSEK (-51,4), se aven not 7. Justerad EBITA-marginal
uppgick till 8,2 procent (5,7). Den starka resultat- och
marginalutvecklingen mellan perioderna ar till stor del
relaterad till forvarvet av Clear Line i oktober 2024.
Ovriga rérelseintakter/-kostnader har paverkats av
realisationsforlust om 99,4 MSEK vid avyttringen av
Alnova samt gjorda omvarderingar for villkorade
tilldggskopeskillingar under innevarande period, netto
-37,2 MSEK (-6,2), bada posterna behandlas som
jamforelsestérande, se aven not 6, 7 och 8.
Finansnettot for perioden januari till december 2025
uppgick till -161,3 MSEK (-127,7). Rantekostnader pa
Llan fran kreditgivare utgjorde netto -137,2 MSEK (-
109,0). Periodens resultat uppgick till -116,1 MSEK
(0,6) vilket motsvarar ett resultat per aktie fore och
efter utspadning om -2,19 SEK (0,05). Effektiv skatt for
aret uppgick till -42,3 procent (98,5). Den effektiva
skatten beror huvudsakligen pa poster som inte &r
skattemassigt avdragsgilla som aterlagts i
skatteberakningen, skillnader mot utlandsk
skattesats samt av skatt hanforlig till tidigare ar.
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Segment

Omsattningen kommer fran externa kunder, varav ingen enskild kund star fér 10 procent av omséattningen eller mer.
Koncernledningen identifierar verksamheten som de tre rorelsesegmenten, Totalentreprendrer, Specialistbolag och
Clear Line, vilket ar den uppdelning som Fasadgruppen foljer i sin interna rapportering. Rorelsesegmenten 6vervakas
av koncernens verkstallande beslutsfattare och strategiska beslut fattas med grund i rorelseresultat for segmenten.
Koncernen tilldmpar successiv vinstavrakning.

Fordelning nettoomsattning

2025 2024 2025 2024
MSEK
Okt-Dec  Okt-Dec A Jan-Dec Jan-Dec A
Totalentreprendrer 827,1 753,4 9,8% 2 855,0 2930,4 -2,6%
Specialistbolag 524,8 496,0 5,8% 2007,8 1870,2 7,4%
Clear Line 105,9 126,2 -16,1% 584,0 126,2 362,6%
Summa 1457,8 1375,6 6,0% 5446,8 4926,8  10,6%
Foérdelning justerad EBITA
2025 2024 2025 2024
MSEK
Okt-Dec  Okt-Dec A Jan-Dec Jan-Dec A
Totalentreprenorer
EBITA 36,2 37,3 -2,9% 155,5 212,6  -26,9%
EBITA% 4,4% 5,0% 5,4% 7,3%
Specialistbolag
EBITA 54,2 7,9 590,1% 180,8 74,2 143,5%
EBITA% 10,3% 1,6% 9,0% 4,0%
Clear Line
EBITA 28,2 57,1 -50,6% 184,2 57,1 222,3%
EBITA% 26,6% 45,3% 31,5% 45,3%
Koncernen -16,4 -14,9 9,8% -73,0 -61,6  18,7%
Justerad EBITA 102,2 87,4 17,0% 447,4 282,4 58,4%
Justerad EBITA-marginal, % 7,0% 6,4% 8,2% 5,7%
Resultat efter finansiella poster -158,9 47,3 -85,9 38,4
Fordelning orderstock
2025 2024 2025 2024
MSEK
Okt-Dec  Okt-Dec A Okt-Dec Okt-Dec A
Totalentreprendrer 1447,2 1731,6  -16,4% 1447,2 1731,6  -16,4%
Specialistbolag 1069,0 1023,0 4,5% 1069,0 1023,0 4,5%
Clear Line 1303,6 10354  25,9% 1303,6 10354  25,9%

Summa 3819,8 3790,0 0,8% 3819,8 3790,0 0,8%



Totalentreprenorer

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen for fjarde kvartalet 2025 uppgick
till 827,1 MSEK (753,4), en 6kning med +9,8 procent
jamfort med samma period foregdende ar. Okningen
bestar av en organisk forandring i SEK om +5,5
procent samt forvarvad tillvaxt om +4,2 procent.
EBITA uppgick till 36,2 MSEK (37,3), motsvarande en
EBITA-marginal pa 4,4 procent (5,0). Orderstocken vid
utgdngen av december 2025 uppgick till 1 447,2 MSEK
(1731,6), en minskning med -16,4 procent, dar
organisk minskning i SEK stod for -18,4 procent och
forvarvad tillvaxt for +2,0 procent.

Verksamheten

Januari-December

Nettoomsattningen for helaret 2025 uppgick till

2 855,0 MSEK (2 930,4), en minskning med -2,6
procent jamfoért med samma period féregdende ar.
Minskningen bestar av en organisk férandring i SEK
om -6,3 procent samt forvarvad tillvaxt om +3,7
procent. EBITA uppgick till 155,5 MSEK (212,6)
motsvarande en EBITA-marginal pa 5,4 procent (7,3).

Segmentet Totalentreprendrer omfattar bolag verksamma i Sverige, Danmark och Norge. Dessa bolag ansvarar i regel
for hela projekt, till skillnad fran Specialistbolagen som primart verkar som underentreprendérer. Verksamheten drivs
med hjalp av erfarna ordférande som har gedigen branschkannedom och som agerar agilt for att snabbt kunna mota

kundernas efterfragan.

2025 2024 2025 2024
Totalentreprenodrer, MSEK

Okt-Dec  Okt-Dec A Jan-Dec Jan-Dec A
Nettoomsattning 827,1 753,4 9,8% 2855,0 2930,4 -2,6%
EBITA 36,2 37,3 -2,9% 155,5 212,6  -26,9%

EBITA-marginal, % 4,4% 5,0% 5,4% 7,3%
Orderstock 1447,2 1731,6 -16,4% 1447,2 1731,6 -16,4%

Specialistbolag

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen for fjarde kvartalet 2025 6kade till
524,8 MSEK (496,8), en 6kning med +5,8 procent
jamfoért med samma period féregdende &r. Okningen
utgors av en organisk forandring i SEK om +7,6 procent
och avyttrad verksamhet om -1,8 procent. EBITA for
kvartalet uppgick till 54,2 MSEK (7,9), motsvarande en
EBITA-marginal pa 10,3 procent (1,6). Orderstocken vid
utgangen av december 2025 uppgick till 1 069,0 MSEK
(1 023,0), en 6kning med +4,5 procent, dar organisk
tillvaxt i SEK stod for +8,4 procent och avyttrad
verksamhet for -3,8 procent.

Verksamheten

Januari-December

Nettoomsattningen for heldret 2025 uppgick till
2007,8 MSEK (1 870,2), en 6kning med +7,4 procent
jamfort med samma period féregdende &r. Okningen
bestar av en organisk forandring i SEK om +2,8
procent, forvarvad tillvaxt om +5,0 procent samt
avyttrad verksamhet om -0,5 procent. EBITA uppgick
till 179,7 MSEK (74,2), motsvarande en EBITA-
marginal pa 8,9 procent (4,0).

Segmentet Specialistbolag omfattar bolag verksamma inom nischade tjansteleverantérer inom klimatskalet sdsom,
murning, putsning, tak, plat, fonster, balkong, industriella fasadsystem, smide, fasadrengoéring och stallning i Sverige,
Danmark, Norge och Finland. Dessa bolag ar specialiserade inom sina respektive nischer och verkar huvudsakligen
som underentreprendrer. Specialistbolagen &r ofta mindre aktérer dn sina syskon inom Totalentreprendrer. Aven
inom detta segment har vi erfarna ordférande som verkar nara bolagen och arbetar aktivt for att starka deras

utveckling och konkurrenskraft.

2025 2024 2025 2024
Specialistbolag, MSEK
Okt-Dec Okt-Dec A Jan-Dec Jan-Dec A
Nettoomséattning 524,8 496,0 5,8% 2007,8 1870,2 7,4%
EBITA 54,2 7,9 590,1% 180,8 74,2  143,5%
EBITA-marginal, % 10,3% 1,6% 9,0% 4,0%
Orderstock 1069,0 1023,0 4,5% 1069,0 1023,0 4,5%



Clear Line

Fjarde kvartalet Januari-December

Nettoomsattningen for fjarde kvartalet 2025 uppgick Nettoomsattningen for helaret 2025 uppgick till 584,0
till 105,9 MSEK (126,2), en minskning med -16,1 MSEK (126,2), en 6kning med +362,6 procent jamfort
procent jamfért med samma period foregdende ér. med samma period féregdende &r. Okningen bestar
Minskningen utgors av en organisk forandring i SEK av en organisk forandring i SEK om -39,3 procent samt

om -39,3 procent och forvarvad tillvaxt om +23,2
procent. EBITA for kvartalet uppgick till 28,2 MSEK
(57,1), motsvarande en EBITA-marginal pa 26,6
procent (45,3). Orderstocken vid utgdngen av
december 2025 uppgick till 1 303,6 MSEK (1 035,4), en
okning med +25,9 procent, dar organisk tillvaxt i SEK
stod for +25,9 procent.

forvarvad tillvaxt om +401,9 procent. EBITA uppgick
till 184,2 MSEK (57,1), motsvarande en EBITA-
marginal pa 31,5 procent (45,3).

Verksamhet

Clear Line ar en brittisk fasadentreprendr grundad 1997 med stark position inom design, renovering och arbeten pa
fasad och klimatskal. Bolaget erbjuder en helhetslésning fran projektering till utforande och dokumentation, och har
byggt upp ett starkt renommé bland konsulter, fastighetsforvaltare och utvecklare.

Verksamheten verkar pa en védxande marknad for fasadrenoveringar, dar efterfragan framfor allt drivs av
brandférebyggande atgarder pa flerbostadshus. Energieffektiviseringsprojekt dar efterfragan ar stor har under senare
ar prioriterats ned till forman fér de mer akuta brandférebyggande atgarderna. Clear Line forvarvades av
Fasadgruppen i oktober 2024 och har sedan dess fortsatt att starka sin marknadsposition genom framgangsrikt
genomforda och tekniskt komplexa projekt

Regulatoriska fordrojningar

Sedan inférandet av Building Safety Regulator (BSR) i England har godkannandeprocesserna for brandférebyggande
atgarder pa sa kallade higher-risk buildings 6kat vasentligt i tid. Det har lett till forseningar i projektstarter och
godkannanden i hela branschen, inklusive for Clear Line. BSR:s arbete syftar till att starka byggsakerheten, men de
nya processerna har temporart skapat flaskhalsar givet den stora efterfragan. Situationen bedéms som évergaende,
nar myndigheten byggt upp full kapacitet vantas tillstdndsprocesserna normaliseras. Efterfragan pa Clear Lines
tjdnster ar fortsatt stark och orderboken rekordstor.

2025 2024 2025 2024
Clear Line, MSEK
Okt-Dec  Okt-Dec A Jan-Dec Jan-Dec* A
Nettoomséattning 105,9 126,2 -16,1% 584,0 126,2 362,6%
EBITA 28,2 57,1 -50,6% 184,2 57,1 222,3%
EBITA-marginal, % 26,6% 45,3% 31,5% 45,3%
Orderstock 1303,6 1035,4 25,9% 1303,6 1035,4 25,9%

*Clear Lines resultat inkluderas fr.o.m. november 2024.



Orderstock

Orderstocken vid utgdngen av december 2025
uppgick till 3 819,8 MSEK (3 790,0), en total 6kning
med +0,8 procent. Okning utgérs av en organisk
tillvaxt om +4,2 procent, valutakursforandringar om
-3,3 procent, forvarvad tillvaxt om +0,9 procent och
avyttrad verksamhet om -1,0%. | lokal valuta och ur
ett geografiskt perspektiv var den organiska
orderstocksutvecklingen positiv i Sverige, Finland och
England.

Finansiell stallning och finansiering
Vid utgangen av perioden uppgick det egna kapitalet
till 2 044,1 MSEK (2 334,4). Férandringar i det egna
kapitalet mellan periodsluten kan huvudsakligen
hanforas till periodens totalresultat. Rantebarande
nettoskuld uppgick per den 31 december 2025 till
1950,5 MSEK (2 141,6). | den rantebarande
nettoskulden inkluderas leasingskuld uppgaende till
180,1 MSEK (197,4). Forvarvsrelaterade finansiella
skulder ar inte inkluderade i den rantebarande
nettoskulden och utgjordes per den 31 december
2025 av tillaggskopeskillingar med 110,9 MSEK
(166,5) samt vardering av optionsréatter pa
dotterbolagsaktier med 721,0 MSEK (685,4).
Rantebindningstiden varierar mellan 1-3 manader pa
den upptagna rantebarande skulden och den
genomsnittliga betalda rantekostnaden for perioden
januari-december 2025 uppgick till cirka 5,8 procent
(6,1). Fasadgruppens rantebarande nettoskuld i
relation till justerad EBITDA 12M (ej pa proformabasis)
uppgick vid slutet av perioden till 3,3x (5,3), se aven
avsnittet Risker och osékerhetsfaktorer pa sidan 9 for
en djupare bild av bolagets finansiering och
kovenanter. Koncernens likvida medel och andra
kortfristiga placeringar uppgick den 31 december
2025 till 423,6 MSEK (482,3). Utover likvida medel och
andra kortfristiga placeringar fanns outnyttjade
kreditramar uppgéende till cirka 30 MSEK vid
periodens utgang.

Kassaflode och investeringar

Forandring av rorelsekapitalet uppgick till 101,1 MSEK
(172,7) for perioden januari till december 2025.
Skillnader mellan perioderna kan huvudsakligen
forklaras med utbetalning av ersattningar avseende
forvarvet av Clear Line uppgéende till 5,7 MGBP. Den
starka forandringen for rorelsekapitalet under fjarde
kvartalet bidrog till att kassakonverteringen for heléret
uppgick till 99,0 procent (118,5). Koncernens
nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick for perioden januari till december 2025 till -
106,3 MSEK (-106,8) och har utgjort en viktig
komponent i den pagdende kapitaleffektivisering som
utgdr del av program for lagre skuldsattning. Av- och
nedskrivningar pa anlaggningstillgdngar uppgick till -
364,0 MSEK (-189,6). Av dessa utgjorde avskrivningar
pa forvarvade immateriella tillgdngar som
kundrelationer -134,7 MSEK (-29,8) samt nedskrivning
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M Orderstock per kvartal

av goodwill -87,3 MSEK (-34,6). Investeringar i
foretagsforvarv uppgick for perioden januari till
december 2025 till -33,3 MSEK (-735,5). Villkorade
kopeskillingar avseende tidigare ars forvarv
utbetalades med 95,7 MSEK under samma period, se
aven not 6.

Personal

Koncernen hade 2 047 anstéllda (2 074) per den 31
december 2025 varav 114 kvinnor (117). Medeltalet
anstallda for perioden januari till december 2025
uppgick till 2 142 anstallda (2 081). Forandringen mot
jamforelseperioden ar huvudsakligen hanforlig till
verksamhetsforvarv av LIAB i Sverige. | december
avtraddes Alnova Balkongsystem AB.

Moderbolaget

Fasadgruppen Group AB:s verksamhet utgors av
holdingverksamhet for koncernen och huvud-
kontorsfunktioner som koncerndvergripande ledning,
administration och finansfunktion. Intdkter utgors av
management fee fran koncernbolag for
koncerndvergripande tjanster och kostnader som
moderbolaget har tillhandahallit. Finansnettot utgors
huvudsakligen av utdelningar och rénteintakter fran
koncernbolag samt rantekostnader fran extern
finansiering. Periodens resultat for januari till
december uppgick till 17,8 MSEK (70,7). Tillgadngarna,
som huvudsakligen utgors av andelar och fordringar
pa koncernbolaget Fasadgruppen Norden AB, uppgick
vid periodens utgang till 2 969,1 MSEK (2 973,2). Eget
kapital uppgick per balansdagen till 1 734,5 MSEK
(1714,8). Antalet anstallda i moderbolaget uppgick
vid periodens utgang till 2 personer (2).



Forvarv

Fasadgruppen har under perioden januari 2025 till
december 2025 forvarvat en ny verksamhet. Forvarv ar
en del av koncernens strategi och véljs noggrant ut
utifrédn utvalda kriterier kopplade till bland annat nisch,
l6nsamhet och ledning.

Under perioden januari 2025 till december 2025 har
koncernen forvarvat uppskattningsvis cirka 80 MSEK i
arlig omsattning samt adderat en arbetsstyrka pa cirka
46 nya medarbetare, som tillfér ny kompetens och
arbetskapacitet till gruppen.

Forvérv av foretag

Den goodwill om totalt 4 012,2 MSEK som finns inom
koncernen ar ett resultat av ett kontinuerligt och
malmedvetet forvarvsarbete under manga ars tid.
Ackumulerad goodwill representerar huvudsakligen
tillvaxtforvantningar, forvantad framtida lonsamhet, den
betydande kunskapen och kompetensen hos
dotterbolagens personal och férvantade synergieffekter
pé kostnadssidan.

Det forvarv som tilltratts under perioden ar den svenska
smides- och platentreprendren LIAB Platbyggarna. Se
aven not 8 for forvarv under 2025.

Fasadgruppen har tilltratt foljande forvarv under den senaste tolvmanadersperioden samt tiden mellan
rapportperiodens slut och publiceringen av denna bokslutskommuniké.

Uppskattad

arsomsattning vid

forvarvs- Antal
Tilltrade Forvarv Land tidpunkten, MSEK  anstéllda
Januari 2025 LIAB Platbyggarna AB Sverige 80 46

80 46



Ovrig information

Risker och osakerhetsfaktorer
Fasadgruppens verksamhet paverkas av ett antal risker
vars effekter pa resultat och finansiell stallning kan
kontrolleras i varierande grad. Vid beddmning av
koncernens framtida utveckling ar det av vikt att vid
sidan av eventuella mojligheter till resultattillvaxt dven
beakta riskfaktorerna. Koncernen utsatts for olika typer
av risker i sin verksamhet kategoriserade som operativa
risker, finansiella risker och omvarldsrisker.
Omvarldsriskerna harleds i huvudsak till faktorer
utanfor Fasadgruppens egen verksamhet, exempelvis
den makroekonomiska utvecklingen pa koncernens
huvudmarknader. De operativa riskerna ar relaterade till
den dagliga verksamheten som bland annat
anbudsgivning, kapacitetsutnyttjande, vinstavrakning
och prisrisker. De finansiella riskerna relaterar bland
annat till likviditet och l&nefinansiering. Riskhanteringen
ar tydligt definierad i Fasadgruppens ledningssystem
vilket forebygger och minskar koncernens
riskexponering. Malet med koncernens riskhantering ar
att identifiera, mata, kontrollera och begransa riskerna i
verksamheten.

En medarbetare har omkommit i tjdnsten under
innevarande ar vid ett av vara dotterbolag. Det ar en
tragisk forlust som berért hela organisationen. Vara
tankar gar till den avlidnes familj, vanner och kollegor. Vi
fortsatter vart sakerhetsarbete med malbilden att nagot
liknande aldrig ska kunna handa igen.

De makroekonomiska utmaningarna, i kombination
med geopolitiska spanningar globalt, har bidragit till en
fortsatt osakerhet i marknaden under 2025. Aven om
Fasadgruppen inte har en direkt exponering mot
oroshardarna, paverkas verksamheten av det allmanna
konjunkturlaget och marknadsutvecklingen, precis som
alla andra foretag. Under aret har vi sett en fortsatt
stabiliserande trend for inflationen pé lagre nivder men
med en ekonomisk aktivitet som generellt inte har visat
tydliga tecken pé en pagaende aterhamtning, vilket har
lett till en fortsatt hog konkurrens pa flera marknader.
Den lagre rantenivans konsekvenser i ett langre
perspektiv, som huvudsakligen bedéms vara av
konjunkturkaraktar, ar fortsatt svara att dverblicka.

Finansiering och kovenanter

Den externa rantebarande finansieringen loper med tva
kovenanter, att skuldsattningsnyckeltalet pa rullande
12 manader proforma ej skulle 6verstiga 3,75x och att
rantetackningsgraden pa rullande 12 manader ej skulle
understiga 3,0x for fjarde kvartalet 2025.
Kovenantutfallet for fjarde kvartalet ar for
skuldsattningsnyckeltalet 3,25x och for
rantetackningsgraden 4,08x. Bolaget har kommit
overens om vissa villkorsandringar i sitt befintliga

lanefacilitetsavtal. Villkorsandringarna innefattar en
hdjning av den finansiella kovenanten
skuldsattningsgrad under 2026 pa séa satt att
skuldsattningsgraden vid utgangen av forsta kvartalet
2026 ska vara mindre &n 3,75x och vid utgangen av
andra, tredje och fjarde kvartalet 2026 ska vara mindre
an 3,50x. Vid utgangen av efterféljande kvartal ska
skuldsattningsgraden vara mindre an 3,00x. De
langivande bankerna ager ratt att sédga upp
lanefacilitetsavtalet till omedelbar dterbetalning om
nettolikviden frdn den beslutade foretradesemissionen
inte skulle uppga till minst 325 miljoner kronor. Bolaget
har erhallit teckningsataganden och garantidtaganden
som Overstiger detta belopp.

Koncernen foljer utvecklingen noga som en del av sitt
lopande riskhanteringsarbete och gor anpassningar nar
det kravs.

Nagra ytterligare risker och osékerhetsfaktorer utéver
de presenterade beddms inte ha uppkommit under
perioden. Ytterligare information om koncernens risker
finns i arsredovisningen for 2024.

Sasongsvariationer

Fasadgruppens verksamhet och marknad ar till viss del
paverkad av sasongsvariationer. Arets inledande kvartal
ar i regel svagare an resterande niomanadersperiod da
vinterforhallanden kan forsvara exempelvis takarbeten
och andra utomhustjanster. Vid laga temperaturer
forsamras forutsattningarna for puts- och murbruk att
harda till forvantad hallfasthetsniva varfér omfattande
projekt inom murning och putsning undviks vintertid.
Projekt inom nyproduktion &ar generellt mindre
sasongsberoende an renoveringsprojekt, dar de
sisthndmnda ofta startas upp under varen. Koncernens
diversifierade struktur avseende saval erbjudande som
geografisk narvaro begransar till viss del exponeringen
mot sasongsvariationer.

Framtidsutsikter

Pa den nordiska marknaden forvéntas ett fortsatt stabilt
underliggande renoveringsbehov framgent. Drivkrafter
sadsom urbanisering, aldrande fastigheter och 6kat
fokus pa forbattrad energieffektivitet i byggnader — dar
nya krav stalls bade fran ett regulatoriskt- och ett
finansieringsperspektiv - beddms leda till fortsatt
investeringsvilja bland koncernens kundgrupper, vilket
indikerar en langsiktig tillvaxtpotential for
Fasadgruppen. Dartill bedoms marknaden for
nyproduktion gradvis kunna aterhamta sig under de
kommande aren, om &n fran laga nivaer, givet
forbattrade makroekonomiska foérutsattningar. Pa den
brittiska marknaden forvantas stora investeringar i att
atgarda brandfarliga fasader under lang tid framover, i



kombination med liknande drivkrafter for renovering
som finns pa de nordiska marknaderna. | bade Norden
och Storbritannien finns en stor mangd bolag med fokus
pé fastigheters utsida, vilket ger langsiktiga
forutsattningar for fortsatt konsolidering.

For mer information om saval drivkrafter som risker, se
arsredovisningen 2024 och sarskilt avsnitten
Riskhantering samt Risker och osékerhetsfaktorer i
Forvaltningsberattelsen.

Incitamentsprogram

Arsstammorna 2023, 2024 och 2025 beslutade om
langsiktiga incitamentsprogram for anstallda i
koncernen bestdende av teckningsoptioner. Varje
teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en ny
aktie i bolaget till en forutbestamd teckningskurs och
teckningsperiod. Teckningskursen motsvarar 125
procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen
for bolagets aktie pa Nasdag Stockholm under den
period som framgar av teckningsoptionsvillkoren som
respektive drsstamma beslutat om. Se dven tabell
nedan for en sammanfattning 6ver de pagaende
teckningsoptionsprogrammen.

Teckningsoptionerna har overlatits till anstallda till ett
marknadspris berdknat enligt Black & Scholes
varderingsmodell. De teckningsoptioner som inte har
Overlatits till anstallda har 6verlatits vederlagsfritt till

bolagets helagda dotterbolag Fasadgruppen Norden AB.

Bolaget har under vissa forutsattningar ratt att aterkopa
teckningsoptioner fran innehavare vars anstallning i
koncernen upphor eller som 6nskar éverlata sina
teckningsoptioner till tredje man. Mer information om
villkoren for teckningsoptionerna finns tillganglig pa
bolagets webbplats.

Aktien och aktiekapitalet
Antalet utestdende aktier och réster uppgick per den 31
december 2025 till 53 717 879 med ett aktiekapital om

2,7 MSEK motsvarande ett kvotvarde om 0,05 SEK per
aktie. Bolaget innehade vid samma tidpunkt 114 234
aterkoOpta aktier fran det aterkdpsprogram som
genomfordes kring arsskiftet 2023-2024 och som avses
anvandas for att finansiera framtida forvarv. Bolagets
tre storsta dgare vid utgadngen av december 2025 var
Connecting Capital, Sellers of Clear Line Holdings Ltd
och AMK Family Office AB.

Utdelning

Med beaktande av Koncernens tillvaxtmojligheter
foreslar styrelsen arsstamman 2026 att ingen utdelning
ska ske for aret.

Viktiga handelser efter kvartalet

Styrelsen har beslutat om en nyemission av aktier med
foretradesratt for befintliga aktiedgare om cirka 500
miljoner kronor, villkorat av godkdnnande av en extra
bolagsstamma som kommer att 4ga rum den 6 mars
2026. Bolaget har &ven kommit 6verens om vissa
villkorséndringar i sitt befintliga lAnefacilitetsavtal.
Bolaget har kommit 6verens om forbattrade villkor som
bland annat innefattar en hojning av den finansiella
kovenanten avseende skuldsattningsgraden under
2026.

Presentation av rapporten

Rapporten presenteras i en telefonkonferens och
webbsandning den 3 februari 2026 kl. 08:15 via
https://fasadgruppen-group.events.inderes.com/q4-
report-2025. Deltagande via telefon registreras via
https://events.inderes.com/fasadgruppen-group/q4-
report-2025/dial-in

| tabellen nedan redovisas en sammanfattning 6ver de pagdende teckningsoptionsprogrammen.

Antal Antal
overlatna anstillda
optioner som Inbetald

Maxantal till  forvarvat optionspremie Tecknings- Tecknings-
Teckningsoptionsserie optioner anstallda optioner (MSEK) period kurs (SEK)
2025/2028 545 000 348562 77 1,9 Juni 2028 29,9
2024/2027 500 000 137023 41 1,8 Juni 2027 83,5
2023/2026 500 000 213410 68 4,3 Juni 2026 104,0


https://fasadgruppen-group.events.inderes.com/q4-report-2025
https://fasadgruppen-group.events.inderes.com/q4-report-2025
https://events.inderes.com/fasadgruppen-group/q4-report-2025/dial-in
https://events.inderes.com/fasadgruppen-group/q4-report-2025/dial-in

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning och rapport 6ver totalresultatet i sammandrag

2025 2024 2025 2024
MSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsattning 1457,8 1375,6 5446,8 4926,8
Ovriga rérelseintakter 8,8 16,3 42,4 73,2
Rorelsens intdkter 1466,5 1391,9 5489,2 5000,0
Révaror och férnddenheter -770,2 -675,9 -2 820,2 -2520,9
Kostnader for ersattningar till anstallda -471,5 -469,0 -1743,4 -1670,1
Av— och r}edskrlvvlnggr av ma'ferlella och 136.,6 98,8 -364,0 189.6
immateriella anlaggningstillgangar
C)vriga rorelsekostnader -205,3 -163,2 -481,9 -453,4
Summa rorelsens kostnader -1583,5 -1406,9 -5409,5 -4834,0
Rorelseresultat -117,0 -15,0 79,7 166,1
Finansnetto -37,7 -32,3 -161,3 -127,7
Resultat efter finansiella poster -154,7 -47,3 -81,6 38,4
Skatt pa periodens resultat -11,0 -2,7 -34,5 -37,8
Periodens resultat -165,7 -50,0 -116,1 0,6
Periodens dvriga totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av 53,0 15,3 1728 32,0
utlandsverksamheter
Séakring av nettoinvestering 0,0 -1,8 0,0 -9,2
Ovriga poster 0,9 -1,5 6,3 0,0
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter -52,1 12,0 -166,5 22,8
skatt
Periodens totalresultat -217,8 -37,9 -282,6 23,4
Periodens totalresultat hanforligt till: - - - -
Moderbolagets aktiedgare -218,1 -37,6 -283,8 25,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,3 1,2 2
Periodens resultat per aktie fore utspadning, SEK -3,09 -0,98 -2,19 0,05
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK -3,09 -0,98 -2,19 0,05
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 53717879 50561667 53717879 49779967
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 54066 441 50561667 54066441 49779967

Faktiskt antal aktier vid periodens slut 53717879 53717879 53717879 53717879



Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Varumarke 519,4 554,0
Kundrelationer 10,1 152,5
Goodwill 4012,2 4341,6
Ovriga immateriella tillgdngar 2,1 2,5
Summa immateriella tillgdngar 4543,8 5050,6
Nyttjanderattstillgangar 184,9 199,1
Materiella anlaggningstillgangar 141,7 162,6
Summa materiella anlaggningstillgdngar 326,6 361,7
Finansiella anlaggningstillgangar 44,0 34,5
Summa anléiggningstillgangar 4914,4 5446,8
Varulager 23,8 33,7
Kundfordringar 644,2 651,2
Avtalstillgdngar och liknande fordringar 257,5 278,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 53,8 53,5
Ovriga fordringar 86,9 116,5
Likvida medel 423,6 482,3
Summa omsittningstillgangar 1489,8 1616,1
SUMMA TILLGANGAR 6404,2 7 063,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2 044,1 2334,4
Langfristiga rantebarande skulder 2034,6 2269,7
Langfristiga leasingskulder 102,7 114,4
Uppskjutna skatteskulder 180,8 239,6
Ovriga l&ngfristiga skulder 794,2 784,3
Summa langfristiga skulder 3112,3 3408,0
Kortfristiga rantebarande skulder 159,5 156,8
Kortfristiga leasingskulder 77,4 83,0
Leverantorsskulder 432,8 426,9
Avtalsskulder och liknande skulder 136,5 99,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 248,8 246,8
Ovriga kortfristiga skulder 192,9 307,5
Summa kortfristiga skulder 1247,8 1320,5

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6404,2 7 063,0



Forandring i eget kapitali sammandrag

Ovrigt Balanserade Innehav utan Totalt

Aktiek tillskjutet vinstmedelinklusive bestdammande eget
MSEK apital kapital periodens resultat Reserver Summa inflytande kapital
Eget kapital
2024-01-01 2,5 1423,9 712,9 43,0 21823 - 21823
Periodens resultat - - 2,4 - 2,4 -1,9 0,6
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning ) ) ) 32,0 32,0 ) 32,0
av utlandsverksamheter
Sakring av nettoinvestering - - - -9,2 -9,2 - -9,2
Summa totalresultat - - 2,4 22,8 25,3 -1,9 23,4
Utdelning - - -87,7 - -87,7 - -87,7
Pre.mle v_|d utfardande av ) 1.8 ) ) 1.8 ) 1.8
aktieoptioner
Aterkép av egna aktier - -2,7 - - -2,7 - -2,7
Transaktioner med agarna 0,2 897,3 -772,6 - 124,8 3,8 128,7
Eget kapital
2024-12-31 2,7 2321,2 -57,3 65,8 23324 2,0 23344
Eget kapital
2025-01-01 2,7 2321,2 -57,3 65,8 2332,4 2,0 23344
Periodens resultat - - -117,4 - -117,4 1,2 -116,1
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning ) ) i 1728 -172.8 i 1728
av utlandsverksamheter
Ovrigt totalresultat = = - 6,3 6,3 - 6,3
Summa totalresultat - - -117,4 -166,5 -283,8 1,2 -282,6
Pre‘mle V.Id utfardande av ) 1.9 i ) 1.9 i 1.9
aktieoptioner
Vardeforandrlngoptloner utstallda pa _ _ 19,1 . 19,1 _ 191
dotterbolagsaktier
Foérandring innehav utan
bestammande inflytande ) 0.3 05 ) -0 9.6 9,5
Transaktioner med &dgarna - 2,2 -19,6 - -17,3 9,6 -7,7
Eget kapital
2025-12-31 2,7 2323,4 -194,2 -100,7 2031,3 12,8 2044,1



Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2025 2024 2025 2024
MSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -154,7 -47,3 -81,6 38,4
:(L;ss'far;ﬂjgdf:tr poster som inte ingar i 280,1 95,9 579.8 283,9
Betald ranta -33,4 -36,0 -145,2 -141,5
Betald skatt 21,0 25,6 -35,6 -68,1
Férandringar av rorelsekapital 140,4 116,3 101,1 172,7
5:?;:::::;:" den lopande 253,5 154,6 418,4 285,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter - -578,6 -33,3 -735,5
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar -18,9 -15,5 -106,3 -106,8
Nettoinvesteringar i finansiella tillgdngar - -0,0 - 3,6
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -18,9 -594,2 -139,6 -838,7
Finansieringsverksamheten
Transaktioner med agarna - 0,0 1,9 -0,9
Utbetald utdelning - -45,7 - -87,7
Upptagen finansiell skuld 25,6 723,7 245,1 1091,8
Amortering av finansiell skuld -198,1 -119,6 -461,0 -354,3
Amortering av leasingskuld -23,3 -23,3 -94,3 -85,5
:(i::?s':z?:g:’::rksamheten k) 5353 -308,4 563,3
Periodens kassafléode 38,8 95,6 -29,7 10,0
Likvida medel vid periodens bérjan 395,0 382,4 482,3 467,6
Omrakningsdifferens i likvida medel -10,2 4,2 -29,0 4,7
Likvida medel vid periodens slut 423,6 482,3 423,6 482,3



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2025 2024 2025 2024
MSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Rorelsens intakter 3,0 1,2 10,8 10,3
Rorelsens kostnader -4,4 -4,7 -16,8 -15,3
Rorelseresultat -1,4 -3,5 -6,0 -5,0
Finansnetto -16,9 -20,5 3,2 57,4
Resultat efter finansnetto -18,2 -24,0 -2,7 52,4
Bokslutsdispositioner 10,0 4,5 11,0 4,5
Resultat fore skatt -8,2 -19,5 8,2 56,9
Skatt pa periodens resultat -1,9 2,5 9,6 13,8
Periodens resultat* -10,1 -17,0 17,8 70,7

“I moderbolaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat

overensstammer med periodens resultat.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar 0,2 0,3
Finansiella anlaggningstillgdngar 2954,3 2961,9
Summa anlaggningstillgangar 2954,5 2962,2
Kortfristiga fordringar 14,0 9,5
Kassa och bank 0,6 1,6
Summa omsaéttningstillgangar 14,6 11,0
SUMMA TILLGANGAR 2969,1 2973,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 2,7 2,7
Fritt eget kapital 1731,8 17121
Summa eget kapital 1734,5 1714,8
Langfristiga skulder 1125,4 1147,0
Leverantdrsskulder 0,3 0,9
Ovriga kortfristiga skulder 104,4 105,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3,2 4,2
Summa skulder 1233,4 1257,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2969,1 2973,2



Noter

MRedovisningsprinciper

Fasadgruppen Group AB tilldampar International
Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av
Europeiska unionen. Koncernredovisningen i denna
delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och RFR
2 Redovisning for juridiska personer. Delarsrapporten
ska lasas tillsammans med arsredovisningen for
rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024.
Redovisningsprinciper och berakningsgrunder
overensstammer med de som tillampats i
arsredovisningen for 2024. Upplysningar enligt IAS 34
16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna
och dess tillhérande noter dven i 6vriga delar av
delarsrapporten.

Beloppen ar avrundade till ndrmaste miljontal

IEEE] Fordelning intakter geografiskt

(MSEK) med en decimal om inte annat anges. Till foljd
av avrundningar kan siffror presenterade i de finansiella
rapporterna i vissa fall inte exakt summera till totalen
och procenttal kan avvika frdn de exakta procenttalen.
Belopp inom parentes avser jamforelseperioden.

m Viktiga uppskattningar och

beddmningar

Uppréattandet av delarsrapporten kraver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar. De kritiska beddmningarna och
uppskattningarna som genomforts vid upprattandet av
denna delérsrapport &r desamma som i den senaste
arsredovisningen.

Koncernen, 2025 2024 2025 2024
MSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Sverige 700,4 606,8 2513,5 2493,8
Danmark 345,3 288,9 1172,6 1040,0
Norge 217,1 292,7 923,3 1039,3
Finland 89,1 60,9 253,4 227,5
UK 105,9 126,2 584,0 126,2
Summa 1457,8 1375,6 5446,8 4926,8

Intakter utanfor Sverige utgjorde 53,9 procent (49,4) av
koncernens totala intédkter under perioden januari till
december 2025.

Transaktioner med narstdende
Karaktéren och omfattningen av narstaende-
transaktioner beskrivs i koncernens arsredovisning for
2024.

Transaktioner med narstdende uppstar i den l6pande
verksamheten och baseras pa affarsmassiga villkor och
marknadspriser. Utdver sedvanliga transaktioner
mellan koncernbolag och ersattningar till ledning och
styrelse har féljande transaktioner med narstdende
skett under perioden:

Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Under perioden 1 januari till 31 december 2025 har
Fasadgruppen kopt och salt tjanster fran/till foretag
kontrollerade av ledande befattningshavare for belopp
uppgaende till 2,5 MSEK for kopta tjanster och 0,0 MSEK
for salda tjanster kopplat till projektrelaterade arbeten.
Per den 31 december 2025 uppgick Fasadgruppens
kortfristiga skulder och fordringar till féretag som
kontrolleras av ledande befattningshavare till 0,0

MSEK.

Koncernen, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Stallda sakerheter;

Foretagsinteckningar 24,2 27,2
Ovrigt 26,2 30,8
Summa 50,4 58,0
Eventualforpliktelser;

Borgensforbindelse 671,5 555,7



m Verkligt varde pa finansiella
instrument

Koncernen har finansiella instrument dar niva 3 anvénts
for att faststalla det verkliga vardet. Verkligt varde pa
koncernens finansiella tillgdngar och skulder
uppskattas vara lika med dess bokforda varden.
Koncernen tillampar inte nettoredovisning for nagra av
sina vasentliga tillgangar eller skulder. Det forekom inga
overforingar mellan nivaer och varderingskategorier
under perioden.

Tillaggskopeskillingar

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatet avser annu ej utbetalda tillaggskopeskillingar.
For perioden januari till december 2025 utbetalades
tillidggskopeskillingar om -95,7 MSEK. Annu ej utbetalda
tillaggskopeskillingar uppgick vid periodens slut till
110,9 MSEK. I huvudsak baseras tillaggs-
kopeskillingarna pa nagot av resultatmatten EBITDA,
EBIT eller resultat efter skatt for aren 2022, 2023, 2024,
2025, 2026, 2027 och/eller 2028.
Tillaggskopeskillingarna varderas lopande genom en
sannolikhetsbeddomning dar det bedéms om de kommer
att betalas ut med avtalade belopp. Ledningen har har
beaktat risken for utfallet av bolagens framtida
lonsamhet.

Férandringar i villkorade kopeskillingar,

MSEK

Ingaende villkorade képeskillingar 166,5
25-01-01

Tillkommande villkorade -
kopeskillingar

Utbetalade tillaggskopeskillingar -95,7
Omvardering /valuta 34,7
Réntebestédmd tidsfaktor 5,4
Utgaende villkorade kopeskillingar 110,9
25-12-31

Forvantade utbetalningar

Forvantad utbetalning < 12 méanader -51,1
Férvantad utbetalning > 12 manader -59,8

Jamforelsestérande poster

Optioner utstallda pa dotterbolagsaktier
Kop- och saljoptioner avseende forvarv varderas till
verkligt varde. Forandringar i varde av optionerna
redovisas i eget kapital. For perioden januari till
december 2025 har inga optioner l8sts. Annu ej l6sta
optioner uppgick vid periodens slut till 721,0 MSEK. Nar
Fasadgruppen genomfor forvarv som ger upphov till
antingen innehav utan bestdmmande inflytande med
optionsratt alternativt utstallandet av dgarbolagsaktier
med optionsratt, regleras optionerna i kopeavtalet.
Varderingen sker lépande och utgéar fran de villkor som
faststallts i kopeavtal med diskontering till
balansdagen. Optionerna ger parterna ratt att vid en
tidpunkt om 3-5 ar efter kopeavtalets ingdende, arligen
salja eller forvarva, hela eller delar av minoritetens
aktier. Om denna rattighet inte nyttjas vid
forfallotidpunkten forlangs den oftast med ett ar.
Koépeskillingen vid pakallande av optionen beraknas
normalt utifradn ett verenskommet resultatmatt
multiplicerat med en varderingsmultipel utifran en
forutbestamd trappa som justeras for
nettoskuldsattningen i enheten.

Vardeférandring optioner utstéallda pa
dotterbolagsaktier, MSEK

Ingadende optionsvarde 25-01-01 685,4
Tillkommande optioner 7,6
Inlost -
Omvardering/valuta 3,1
Rantebestamd tidsfaktor 24,8
Utgaende optionsvarde 721,0

25-12-31

| tabellen nedan redovisas jamforelsestorande poster under kvartalet och perioden.

2025 2024 2025 2024
Koncernen, MSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Férvarvsrelaterade kostnader -3,0 -29,6 -6,4 -35,6
Justering tillaggskdpeskilling -15,2 -3,1 -37,2 -6,2
over resultatrakning
Realisationsforlust, Alnova -99,4 - -99,4 -
Ovrigt -0,5 -5,4 2,2 -9,5
Summa -118,1 -38,1 -145,2 -51,4



MRérelseférvérv

Januari-december 2025

I LIAB Platbyggarna AB (Liab) har 80 procent av
aktierna forvarvats. Forvarvet gjordes for att starka
koncernens verksamhet inom platarbeten i
Malardalen.

Liab redovisade totala intdkter om cirka 80,6 MSEK
och EBITA uppgick till cirka 7,2 MSEK for kalenderaret
2024. Sedan tilltradet och fram till den 31 december
2025 har bolaget bidragit med 109,5 MSEK till
koncernens nettoomsattning och 10,9 MSEK till
EBITA.

Den sammanlagda kopeskillingen uppgick till 37,9
MSEK, varav 33,3 MSEK har betalats genom likvida
medel vid tilltradet. Fasadgruppen forvarvade 80
procent av Liab med option att kdpa resterande
aktier, som ags av Liabs befintliga ledning, efter tre
respektive fem ar. Saljaren har atagit sig att

Forvarvsanalys

aterinvestera en del av kdpeskillingen genom att inom
tre manader efter tilltradet forvarva befintliga aktier i
Fasadgruppen for ett belopp motsvarande cirka 4,5
MSEK.

Foérvarvskostnader om sammanlagt 1,2 MSEK
redovisas som ovriga rorelsekostnader.

Utbetalda tillaggskopeskillingar

Under perioden har tillaggskopeskillingar betalats
med netto 95,7 MSEK avseende resultatutveckling
fram till och med 2024 hanforliga till forvarven av
Malercompagniet Oslo AS, Brenden & Stillasutleie AS,
Surface Byggstallningar AB samt Alument Aps.

Innehav utan bestammande inflytande
Koncernen har redovisat innehav utan bestammande
inflytande till verkligt varde utifrén full goodwill med
bas i senast kdnda marknadsvarde, likstallt med
forvarvspriset i respektive forvarv.

En del av 6vervardena i den preliminara forvarvsanalysen allokeras till foretagsvarumarket och kundrelationer medan

oallokerade 6vervarden hanfors till goodwill.

Varumarken bestar av forvarvade foretagsvarumarken som behalls och nyttjas under ooverskadlig tid, vilket ar en
viktig del av Fasadgruppens strategi. Goodwill hanfor sig framst till verksamhetens forvantade framtida lonsamhet,
den betydande kunskapen och kompetensen hos personalen och synergieffekter pa kostnadssidan. Kundrelationer
harror fran de skriftliga avtal som utgor orderstocken vid forvarvs tillfallet. Majoriteten av avtalen har en kortare optid
an 12 manader och samtliga bedéms ha avslutats inom hogst 24 manader.

Goodwill och varumarke har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av men testas for nedskrivning arligen
ellervid indikation. Det beddmda vardet for kundrelationer skrivs av 6ver orderstockens l6ptid.

Viarde enligt forvarvsanalys - januari-december 2025

Verkligt varde-

MSEK Bokfort varde justering Verkligt varde
Varumarke - 9,3 9,3
Kundrelationer - 2,9 2,9
Materiella anlaggningstillgangar 2,3 10,2 12,5
Varulager 3,4 - 3,4
Kundfordringar och andra fordringar 31,4 - 31,4
Likvida medel 4,6 - 4,6
Uppskjutna skatteskulder - -2,5 -2,5
Ovriga skulder -1,2 -10,2 -11,4
Leverantorsskulder och andra skulder -26,6 - -26,6
Identifierbara nettotillgangar 13,9 9,7 23,6
Goodwill 23,3
Innehav utan bestammande inflytande -9,0
Kopeskilling 37,9
Varav overforda likvida medel -37,9
Forvarvade likvida medel 4,6
Forandring av koncernens likvida -33,3

medel



m Avyttring av dotterbolag

I november 2025 tecknade Fasadgruppen avtal om att avyttra samtliga aktier i Alnova Balkongsystem AB (Alnova) till
Hindas Holding AB. Alnova, med sate i Goteborg, sysselsatter cirka 55 medarbetare, omsattning 2025 var 84,4 MSEK
under perioden januari till november och har sedan 2022 varit en del av Fasadgruppen med produktion inom
balkongsystem och installation av relaterade balkonglosningar. Avyttringen ar ett led i Fasadgruppens arbete med att
aktivt utveckla portfoljstrukturen inom segmentet Specialistbolag och sakerstalla ratt forutsattningar for fortsatt
vardeskapande och starkt marginalprofil inom koncernen.

Avyttringen av aktierna medforde en realisationsforlust om 99,4 MSEK, vilket redovisas i resultatrakningen under
posten Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen. Som en foljd av avyttringen redovisas en minskning av goodwill
och varumarke hanforlig till dotterbolaget.

Alnova ingar i koncernens redovisning till och med tidpunkten for 6verlatelsens slutférande den 1 december. 2025
Kopeskillingen uppgar till 0,0 MSEK.

Forsaljning av dotterbolag, MSEK
Erhallen képeskilling:

Kontant 0,0
Totalt forsaljningspris 0,0
Redovisat varde for salda nettotillgdngar vid -99.4
overlatelsen den 1 december 2025 ’
Resultat fére skatt -99,4
Inkomstskatt -
Resultat vid férséljning -99,4
Tillgangar och skulder i avyttring, MSEK 2025-12-01
TILLGANGAR

Summa anlaggningstillgangar 131,3
Summa omsattningstillgangar 48,2
SUMMA TILLGANGAR 179,5
SKULDER

Summa langfristiga skulder 44,8
Summa kortfristiga skulder 35,3

SUMMA SKULDER 80,1



Undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av foretagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
foretaget och de foretag som ingar i koncernen star for.

Stockholm 3 februari 2026

Fasadgruppen Group AB

Mikael Karlsson Mats Karlsson Christina Lindback Mikael Matts

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Meyer Tomas Stahl Gunilla Ohman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Martin Jacobsson
Koncernchef och
Verkstéallande direktor

Denna delarsrapport har varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.

Informationen i denna rapport &r sddan som Fasadgruppen Group AB (publ) ar skyldigt att offentligg6ra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen ldmnades, genom verkstéllande direktorens forsorg, for
offentliggérande den 3 februari 2026 kl. 07.30.



Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapport for Fasadgruppen Group AB (publ), org. 559158-4122 f6r
perioden 2025-01-01 - 2025-12-31. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
Ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att

den bifogade delarsrapporten inte, i allt visentligt, ar upprattad i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt f6r
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 3 februari 2026

Deloitte AB

Maria Ekelund

Auktoriserad revisor



Definitioner alternativa nyckeltal

Fasadgruppen redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande
ldbnsamhet och forbattra jamforbarheten. Koncernen tilldmpar ESMA:s riktlinjer for
alternativa nyckeltal. Avstamning av alternativa nyckeltal finns pa www.fasadgruppen.se

Nettoomsattningstillvaxt
Forandring i nettoomséattning i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden,
foregdende ar.

Féréndring i nettoomsaéttning avspeglar Koncernens
realiserade forsaljningstillvaxt dver tid.

Organisk tillvaxt

Foérandring i nettoomsattning i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden,
foregdende ar, for de bolag som var del av koncernen
motsvarande period i jamforelseperioden och
innevarande period ojusterat for eventuell valutaeffekt.

Organisk tillvaxt avspeglar koncernens realiserade
forséaljiningstillvaxt i jamférbar verksamhet, exklusive effekter
frén férvérv och avyttringar under méatperioden.

EBITA
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivning av
goodwill, varumarke och kundrelationer.

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad frén den l6pande
verksamheten.

EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlédggningstillgangar.

EBITDA ger en bild av vinst genererad fran den [6pande
verksamheten fore avskrivningar.

EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT), i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginal anvénds for att méta operativ [lbnsamhet.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginal anvénds for att méta operativ lbnsamhet.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestérande poster ar, fastighetsforsaljning,
bolagsforsaljning, forvarvsrelaterade kostnader,
emissionskostnader, omstruktureringskostnader och
omvardering av tillaggskodpeskilling.

Exkludering av jamforelsestérande poster 6kar jamforbarheten
av resultatet mellan perioder.

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBIT 6kar jamforbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA 6kar jagmfoérbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA, i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal anvénds for att méta operativ
l6nsambhet.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDA 6kar jamférbarheten mellan perioder.

Operativt kassaflode

EBITDA justerad for icke-kassaflodespaverkande poster,
nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar samt justering for kassaflode fran
forandring i rérelsekapital.

Det operativa kassaflédet anvands for att folja kassaflédet som
den l6pande verksamheten genererar.

Kassakonvertering
Operativt kassaflode i procent av EBITDA.

Kassakonvertering anvénds for att félja hur effektivt Koncernen
hanterar [6pande investeringar och rérelsekapital.

Orderstock
Vardet pa aterstadende, dnnu ej upplupna projektintakter
frdn inkomna order i slutet av perioden.

Orderstocken &r en indikator pa Koncernens &terstaende
projektintékter fran redan inkomna order.

Avkastning pa eget kapital

Sammanlagt resultat de senaste tolv manaderna i
procent av genomsnittligt eget kapital under
motsvarande period (eget kapital vid periodens ingang
och slut delat med tva).

Avkastning pa eget kapital &r viktigt fér en investerare som vill
kunna jémféra sin investering med alternativa investeringar



Avkastning pa sysselsatt kapital
Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella
kostnader de senaste tolv manaderna i procent av
sysselsatt kapital under motsvarande period (summan
av sysselsatt kapital vid periodens ingang och slut, delat
med tva).

Avkastning pa sysselsatt kapital &r viktigt for att bedéma
[6nsamheten pé externt finansierat kapital och eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital,

exklusive goodwill

Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella
kostnader de senaste tolv manaderna i procent av
sysselsatt kapital med avdrag for goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar
under samma period (summan av sysselsatt kapital
minus goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgdngar vid periodens borjan
och slut, delat med tva).

Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill och andra
férvérvsrelaterade immateriella anldggningstillgdngar &r viktigt
for att bedéma l6nsamheten pa externt finansierat kapital och
eget kapital justerat for den goodwill som uppkommit genom
forvérv.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med eller utan goodwill med avdrag for
icke rantebarande skulder och avsattningar.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av féretagets tillgangar som
ar finansierade av avkastningskrdvande kapital.

Réantebdrande nettoskuld

Kort- och langfristiga rantebarandeskulder samt kort
och langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida
medel. Forvarvsrelaterade finansiella skulder ingar inte i
nyckeltalet.

Rénteb&rande nettoskuld anvénds som ett matt for att visa
Koncernens totala skuldséttning.

Nettoskuld i relation till justerad
EBITDA

Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat
med justerad EBITDA, for rullande tolv manader.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ger en uppskattning av
féretagets férmaga att minska sin skuld. Den representerar det
antal &r det skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld
och justerad EBITDA halls konstant, utan hdnsyn tagen till
kassafléden avseende rénta, skatt och investeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld i procent av totalt eget
kapital.

Nettoskuldséattningsgrad mater i vilken utstrdckning Koncernen
finansieras av lan. Eftersom likvida medel och andra kortfristiga
placeringar kan anvdndas for att betala av skulden med kort
varsel, anvédnds nettoskuld i stallet for bruttoskuld i
berékningen.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI-31 DECEMBER 2025
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info@fasadgruppen.se
www.fasadgruppen.se
Org.nummer: 559158 — 4122

Kontaktinformation Finansiell kalender

Casper Tamm, CFO Arsredovisning 2025 Vecka 18

Tel: +46 (0)73 820 00 07 Delarsrapport jan-mar 2026 21 maj 2026

E-post: casper.tamm@fasadgruppen.se Arsstamma 2026 21 maj 2026
Delarsrapport jan-jun 2026 20 augusti 2026

Magnus Blomberg, Head of IR & Group Controller  Delérsrapport jan-sep 2026 12 november 2026
Tel: +46 (0)72 584 43 65 Bokslutskommuniké 2026 17 februari 2027

E-post: magnus.blomberg@fasadgruppen.se
Bolagets arsredovisning och delarsrapporter kommer att finnas tillgéangliga

pé bolagets hemsida, www.fasadgruppen.se
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