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ERSATTNINGSRAPPORT 2021

Pa uppdrag av styrelsen presenterar Fasadgruppen Group AB (koncernen eller bolaget)
denna ersattningsrapport for rakenskapsaret 2021. Rapporten beskriver hur de ersattnings-
riktlinjer som antogs vid arsstamman 2021 har implementerats i bolaget.

Inledning

Denna rapport om ersattningar syftar till att ge en sammanfatt-
ning géllande hur riktlinjerna till ledande befattningshavare i
bolaget, som antogs av arsstdmman 18 maj 2021, harimplemen-
teratsibolaget. Denna rapport omfattar bolagets verkstallande
direktor (VD) och vice verkstéllande direktor (vWD) och innehal-
lerinformation om total erséttning, inklusive grundlén och ror-
lig ersattning.

Arsstamman 2021 beslutade att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram for anstéllda i koncernen bestaende av
hogst 923 010 teckningsoptioner fér bland annat de personer
som omfattas av rapporten.

Fasadgruppen noterades den 9 december 2020, och omfat-
tas sedan dess av kap 8 §53a och 53b i aktiebolagslagen, och
dérav krav om ersattningsriktlinjer och erséttningsrapport.
Implementeringen av ersattningsriktlinjerna har inte féranlett
nagra forandringar i utbetalda eller upparbetade ersattningar
under 2021.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av ersdttningsrappor-
ten da sadant arvode arligen beslutas av arsstdmman. Ersatt-
ning till styrelsen redovisas i not 4 pa sidorna 71-73 i arsredovis-
ningen for rdkenskapsaret 2021.
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Under 2021 har VD och vVD natt upp till de troskelvarden som
kravs for utbetalning av resultatbaserad rorlig 16n. Ersattnings-
utskottet har stamt av och beraknat utfallet for den resultat-
baserade rorliga 16nen 2021 fér bolagets VD och vVD, varpa
utskottet beddmtatt VD och vVD &r berattigade till en malupp-
fyllnad om 50 procent (VD) och 100 procent (vVd) respektive
varpa rorlig ersattning utgatt med 2,0 manadsloner vardera.
Den prestationsbaserade ersattningen for 2021 har baserats
pa verksamhetsmal. Dessa mal har under aret uppnatts pa ett
framgangsrikt satt. Utskottet har darmed bedémt att VD och
vVD ér berattigade till en maluppfylinad om 100 procent
vardera varvid rorlig ersattning utgatt med 2,0 manadsléner
for VD och 1,0 manadslon for vvD.

Under 2021 har inga avsteg eller avvikelser gjorts fran till-
lampningen av de av arsstamman beslutade ersattningsriktlin-
jerna.Ingen ersattning har heller aterkravts.

Denna rapport har utformats i enlighet med kap 8 § 53a och
53 biaktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings
Reglerom ersdittningar till ledande befattningshavare och incita-
mentsprogram. Revisorns yttrande 6ver Fasadgruppens efterlev-
nad av riktlinjerna finns tillgangligt pa koncernens webbplats,
www.fasadgruppen.se. Information som kravs enligt 5 kap.
40-44 8§ arsredovisningslagen finns tillganglig i not 4 pa sidor-
na 71-73iarsredovisningen for 2021.
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Redogorelse fran ordféoranden i ersattningsutskottet

Januari och februari manader
var avsevart kallare an mot-
svarande period 2020, vilket
innebar en svag start pa aret.
De foljande kvartalen har
kannetecknats av en succesiv
normalisering efter den svacka
som Covid-19 epidemin ska-
pade.Under 2021 har Fasad-
gruppen uppvisat nytt rekord
i bade antal forvarv och total férvarvad nettoomséttning. Totalt
21 nya verksamheter i Sverige, Norge och Danmark férvarvades

med en sammanlagd bedémd arsomséattning om cirka
1181 MSEK. Nettoomsattningstillvéaxten uppgick till 99,7 procent,
varav organisk tillvaxt uppgick till 6,1 procent. Fasadgruppens
langsiktiga tillvaxtmal avseende nettoomsattningen ar minst
15 procent. Tillvéxten ska ske savél organiskt som genom forvarv.

Fasadgruppens 6vergripande vision dr en framtid med
vackra, hallbara byggnader och goda livsmiljoer for ménniskor.
De tjanster som Fasadgruppen tillhandahaller har en tydlig
koppling till hallbarhet och miljo. De flesta fasadlésningarna
ger direkta miljoforbattringar, sasom minskad energikonsum-
tion genom fasadrenovering och installation av fonster. Genom
att utveckla bolagets tjanster och sdkerstalla att verksamheten
bedrivs sa miljovanligt och hallbart som majligt verkar Fasad-
gruppen for en hallbar utveckling.

For ytterligare information om Fasadgruppens finansiella
och icke-finansiella utvecklingen under aret, se arsredovisning-
en for 2021.
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Méjligheten att na vara langsiktiga mal bygger pa en stark
ledning, med erforderlig kompetens och férmdga. Detta forut-
satter att Fasadgruppen kan attrahera, behalla och motivera ratt
personer och erbjuda dem konkurrenskraftig ersattning med
syftet att skapa bolagets strategi, uppna bade finansiella och
icke-finansiella mal samt skapa langsiktigt varde for aktiedgarna.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
arutformade for bolagets och aktiedgarnas basta utifran ett
I6nsamhets- och verksamhetsperspektiv da det bidrar till att
motivera och behalla engagerade ledande befattningshavare.
Ersattningsprinciperna ska sakerstalla ansvarsfulla ersattnings-
beslut som stodjer bolagets strategi, [dngsiktiga intressen och
hallbarhet.

Ersattningsutskottet bereder VD:s och vVD:s |6ner, vilka
beslutas av styrelsen. Den resultatbaserade rorliga ersdttningen
har under 2021 baserats pa resultatmassiga troskelvarden som
beslutats infor verksamhetsaret 2021. Den rérliga ersattningen
for den resultatbaserade delen har utgatt med 50 procent fér
VD och 100 procent fér vVd varfor rorlig erséttning utgatt med
2,0 manadsloner vardera. Den prestationsbaserade ersattning-
en for 2021 har baserats pa verksamhetsmal sasom férvarvs-
och integrationsprocess, vilket dr i linje med Fasadgruppens
langsiktiga strategi. Dessa mal har under aret uppnatts pa ett
framgangsrikt satt vilket beréattigar till en maluppfyllnad om
100 procent vardera varfor rorlig ersattning utgatt med 2,0
manadsloner fér VD och 1,0 manadslon for vVD.

Information om erséttningsutskottets arbete 2021 aterfinns
pa sidan 40i arsredovisningen for 2021.

Stockholm i april 2022

Per Sjostrand
Ordforandei ersattningsutskottet
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Ersattningar 2021 i korthet

I tabellen nedan sammanfattas hur de olika ersattningsformerna som anges i riktlinjerna har anvants.

Syfte och koppling till strategin

Utformning i korthet

Utfall 2021, SEK

Grundlon Bolagets ersattningsprinciper ska sdkerstélla Grundldner ska vara marknadsmassiga och baserade pa VD: 2104 690
ansvarsfulla ersattningsbeslut som stodjer den ledande befattningshavarens ansvar, kompentens vVD: 1464000
bolagets strategi, langsiktiga intressen och och prestation
hallbara affarsmetoder. Loner och andra
anstallningsvillkor ska ge koncernen méjlighet
att behalla och rekrytera kompetenta ledande
befattningshavare till en rimlig kostnad.

Ovriga Tillhandahalla konkurrenskraftiga formaner Andra formaner far innefatta t.ex. livforsakring, sjukvardsférsakring VD: 119253

formaner och bilférmaner. Premier och andra kostnader hanforliga till sddana vVD: 56263

formaner far uppga tillhogst 15 procent av den arliga fasta I6nen.

Pension Erbjuda langsiktig trygghet och erbjuda Pensionspremierna ska vara avgiftsbaserade och utformasienlig- VD: 423 476
konkurrenskraftiga pensionerienlighet het med de nivaer och den praxis som galleridetland den ledande vVD: 298 745
med den lokal marknadspraxis. befattningshavaren ar anstalld. Premiebestamd pension ska uppga

till h6gst 40 procent av den arliga grundlénen.

Kortsiktig Tydlighetiforvantningar och mal som Rorliga loner ska vara marknadsméssiga och baserade pa denledan-  VD: 700000

rorlig sammankopplas med bolagets langsiktiga de befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation. Utbetal- vVD: 360000

ersattning strategiska mal. ning av rorliga loner ska vara villkorad av att ett antal forutbestamda

finansiella eller personliga mal uppfylls. Rorlig 16n ska inte Gverstiga
50 procentav den arliga grundlénen.

Total erséttning till VD och vVD under 2021

SEK Fastersattning Rorlig ersattning?

Ovriga Total Andel Andel

Befattningshavarens namn (position) Grundlén formaner’ Pension? Kortsiktig Langsiktig ersattning fast, %* rorlig, %°

Pal Warolin (VD) 2104690 119253 423476 700000 3347419 79% 21%

Martin Jacobsson (vVD) 1464000 56263 298 745 360000 2179008 83% 17%

"Med 6vriga formaner avses normala icke-monetara ersattningar sésom bilférmén och foretagshélsovard.

2Rorlig ersattning inkluderar semester- men ej pensionsersattning.

3 Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hégst 40 procent av den arliga fasta grundlanen.

* Andelen avser fast ersattning och pension dividerat med total ersattning.
5 Andelen avser rorlig ersattning dividerat med total ersattning.

Ersattningen till VD och vVD betalades av koncernens moderbolag,
Fasadgruppen Group AB (publ). Under 2021 har ingen ersattning utgatt
till VD eller vVD fran nagot annat koncernbolag.

Teckningsoptioner av serie 2021 /2024

Arsstamman 2021 beslutade att infora ett [angsiktigt incitamentsprogram
foranstélldai koncernen bestaende av hogst 923 010 teckningsoptioner.
Varje teckningsoption gerinnehavaren ratt att teckna en ny aktie i bolaget
under juni 2024. Teckningskursen for varje sddan aktie ska uppga till 164,1 kr,
vilket motsvarar 125 procent av den genomsnittliga volymvéagda betalkursen

Antalftilldelade

for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de tio senaste handelsdagar-
na fore arsstimman 2021.

| dagsldget har 487 382 teckningsoptioner Overlatits till 64 anstallda i
koncernen till ett marknadspris beraknat enligt Black & Scholes varderings-
modell. Inbetald optionspremie uppgar till 79 MSEK. Resterande 435 628
teckningsoptionerinnehas av bolagets heldgda dotterbolag Fasadgruppen
Norden AB och har 6verlatits vederlagsfritt.

Bolaget har under vissa forutsattningar ratt att aterkdpa teckningsop-
tioner fran innehavare vars anstéllning i koncernen upphér eller som 6nskar
Overlata sina teckningsoptioner till tredje man. Mer information om villkoren
for teckningsoptionerna finns tillganglig pa bolagets webbplats.

Antal tecknings-

tecknings- Forvarvs- Period for Inlésen- optionervid
Befattningshavarens namn (position) Tilldelning optioner pris, SEK utnyttjande pris, SEK aretsslut
Pal Warolin (VD) 2021 487382 16,29 1-30juni 2024 164,10 28671
Martin Jacobsson (vVD) 2021 487382 16,29 1-30juni 2024 164,10 28671
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Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterier baseras dels pa rorelseresultatet for helaret 2021, dels
pa verksamhetsmal. Styrelsens ersattningsutskott aransvarigt for bedom-
ningen om malen for rorlig 16n &r uppfyllda till den verkstallande direktéren

och denvice verkstallande direktoren.

Ersattningsutskottet bereder VD:s och vVD:s [6ner, vilka beslutas av
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baserats pa troskelvarden som beslutats for 2021. Den prestationsbaserade
ersattningen for 2021 har baserats pa verksamhetsmal sasom forvarvs- och
integrationsprocess, vilket érilinje med Fasadgruppens langsiktiga strategi.

Rorlig 16n ska inte dverstiga 50 procent av den drliga grundlénen

styrelsen. Den resultatbaserade rérliga ersdttningen har under 2021

Befattningshavarens namn (position)

Grundlon, SEK

Beskrivning av kriterier

Maluppfylinad, %

(dvs. arlig kontant 16n exklusive pensioner, férmaner och liknande).

Ersattningsutfall, SEK

Verkstdllande direktoren,
. K 2104690
Pal Warolin

Vice verkstallande direktoren,
. 1464000
Martin Jacobsson

Resultatmatt

Verksamhetsmal

Rorelseresultat
Resultatmatt

50% 350000
100% 350000
100% 240000
100% 120000

Jamforande information avseende forandringar i ersédttning och koncernens resultat

Nedan presenteras jamférande information avseende ersattning till
Fasadgruppens VD och vVD samt utvecklingen av koncernens resultat.

2021 &rtredje aret Fasadgruppen upprattar och avger reviderad koncern-
redovisning.Jamforelseperioden stracker sig saledes till att innefatta ar 2019.

2021 (férandring, %) 2020 (forandring, %) 2019

Fast Rorlig Fast Rorlig Fast Rorlig
Befattningshavarens namn (position) ersattning, SEK ersattning, SEK ersattning, SEK ersattning, SEK ersattning, SEK ersattning, SEK
Pal Warolin (VD) (from 1 feb 2019) 2647000 (+21%) 700000 (+87%) 2183408 (+54%) 375000’ (-22%) 1421228 480000
Martin Jacobsson (vVD) 1819000 (+31%) 360000 (+140%) 1388674 (+34%) 150000 (n/a) 1039940
Mikael Karlsson (VD) (to m 31 jan 2019) 0 0 0 0 100000
Koncernens resultat
MSEK 2021 (forandring, %) 2020 (forandring, %) 2019
Rorelseresultat 260,2 (+104,2%) 127,4 (+5%) 121,3
Genomsnittlig erséattning till anstidllda omrdknat till heltidsekvivalenter?
TSEK 2021 2020 2019
Per heltidsekvivalenter 591 508 443
Forandring, % 16,3 14,7 (n/a)

' Erséttningen skiljer sig jamfort med redovisad erséttning i drsredovisningen for 2020 (not4) da delar av den redovisade kostnaden for dessa parametrar avser utfall for 2019.

2Koncernens anstallda exklusive VD, vVD samt koncernledning. Ersdttningen baseras pa fast 1on och andra erséttningar, inklusive pension.
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Stockholm i april 2022

Styrelsen
Fasadgruppen Group AB, org.nr 559158-4122
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