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“Lonsam tillvaxt och stark utveckling av orderstocken”

Andra kvartalet i sammandrag

Nettoomsattningen okade till 1 217,1 MSEK (676,9),
motsvarande en tillvaxt om 79,8 procent. Den organiska
tillvéxten var 4,3 procent.

EBITA okade till 116,7 MSEK (68,0) och EBITA-marginalen
uppgick till 9,6 procent (10,0).

Jamforelsestorande poster! paverkade EBITA resultatet me
-6,9 MSEK (-6,8), justerad EBITA (exklusive
jamforelsestérande poster) 6kade till 123,5 MSEK (74,7).
Periodens resultat 6kade till 76,7 MSEK (45,2), resultat per
aktie fore och efter utspadning uppgick till 1,58 SEK (1,00).
Operativt kassaflode uppgick till -8,2 MSEK (62,4).
Orderstocken 6kade till 3 129,5 MSEK (1 745,5).

Viktiga handelser under kvartalet

o Sju forvarv har genomforts: Kjeer Knudsen och Stenklint i
Danmark, Fjeldheim-Knudsen och Chem-Con i Norge samt
A Co Tak & Montage, GAJ Stalkonstruktioner och Mur o
Puts i Kristianstad i Sverige.

Ulrika Dellby valdes till styrelseordférande for
Fasadgruppen vid arsstamman 2022.

Forsta halvaret i sammandrag

d

Nettoomsattningen dkade till 1 954,6 MSEK (1 110,0),
motsvarande en tillvaxt om 76,1 procent. Den organiska
tillvaxten var 4,3 procent.

EBITA Okade till 155,3 MSEK (85,6) och EBITA-marginalen
uppgick till 7,9 procent (7,7).

Jamforelsestorande poster! paverkade EBITA resultatet med
-11,7 MSEK (-16,0), justerad EBITA (exklusive
jamforelsestérande poster) 6kade till 167,0 MSEK (101,6).
Periodens resultat 6kade till 98,9 MSEK (52,5), resultat per
aktie fore och efter utspadning uppgick till 2,09 SEK (1,16).
Operativt kassaflode uppgick till 66,7 MSEK (64,9).

Handelser efter periodens utgang

Tva ytterligare forvarv har genomforts: Altana i Danmark
samt RKC Construction, vilket innebar att Fasadgruppen
etableras i Finland.

Nyckeltal *-2

2022 2021 2022 2021 2022Q2 2021
MSEK Apr-Jun Apr-Jun A Jan-Jun Jan-Jun A 12M Jan-Dec
Nettoomséattning 12171 676,9 79,8% 1954,6 1110,0 76,1% 3520,9 2676,3
EBITA 116,7 68,0 71,7% 155,3 85,6 81,4% 353,4 283,7
EBITA-marginal, % 9,6 10,0 7,9 7,7 10,0 10,6
Justerad EBITA 123,5 74,7 65,3% 167,0 101,6 64,3% 366,3 301,0
Justerad EBITA-marginal, % 10,2 11,0 8,5 9,2 10,4 11,2
Operativt kassaflode -8,2 62,4 -113,1% 66,7 64,9 2,8% 255,3 253,5
Kassakonvertering, % -6,0 78,6 34,7 61,0 60,7 75,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,7 10,3 12,7 10,1 12,7 12,4
Avkastning pa eget kapital, % 16,1 12,9 16,1 12,9 16,1 16,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 57,4 61,2 57,4 61,2 57,4 69,8
Resultat fore skatt 99,9 58,2 71,5% 128,9 67,3 91,6% 300,4 238,8
Orderstock 3129,5 1745,5 79,3% 3129,5 17455 79,3% 31295 1930,0

1For jamforelsestorande poster i respektive period, se not 7.

2Matt definierade enligt IFRS dr Nettoomsattning och Resultat fére skatt. Ovriga matt dr Alternativa nyckeltal, fér definitioner av Alternativa nyckeltal, se sid 19.

Fasadgruppen ér Nordens stérsta helhetsleverantér av hdllbara fasader. Verksamheten bygger pa lokalt férankrade
entreprendrsdrivna féretag med tydligt fokus pG samverkan, engagemang och kompetens.
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VD-ord

Fortsatt positiv utveckling trots
omvarldsturbulens

Jag ar nojd att kunna konstatera att Fasadgruppen
fortsatte leverera I6nsam tillvéxt i ett kvartal som préglats
av en turbulent omvarld. Sarskilt positivt var utvecklingen
av var orderstock som understryker Fasadgruppens
marknadsledande position inom fasadrenovering, en
marknad som historiskt visat stabilitet dven i sdmre tider.

Omsattningen i det andra kvartalet uppgick till 1217,1
MSEK, en 6kning med 79,8 procent jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar. Den organiska
tillvaxten var 4,3 procent och den forvérvade tillvaxten
75,5 procent. Orderstocken 6kade med 79,3 procent varav
organisk tillvaxt utgjorde 26,6 procent. Den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 10,2 procent i kvartalet, i
linje med vart langsiktiga finansiella mal.

Det operativa kassaflédet var negativt i kvartalet vilket
huvudsakligen berodde pa att vi aktivt arbetat med att
sakerstalla prisbilden for kommande projekt genom
tidigare inkép av material, vilket skapat en forskjutning i
forhallande till nar fakturering till kund kan ske.

Kostnadsinflation pa material

Vara leverantérer har genomfort stora prisdkningar pa
material under kvartalet. Vi har dock generellt varit
framgangsrika i att uppratthalla vara projektmarginaler och
upplever att vara kunder 6verlag forstar och accepterar att
prislaget ar hogre an tidigare. | forhallande till vara
leverantorer ar Fasadgruppens storlek som Nordens
storsta fasadkoncern en fordel, och vi fortsatter halla tat
dialog for att sdkerstalla sa bra priser som mojligt framat.

Om vi lagger den kortsiktiga turbulensen at sidan och tar
ett langre perspektiv sa har fasadrenoveringar, som
motsvarar runt 75 procent av Fasadgruppens verksamhet,
historiskt uppvisat stabilitet med |ag ensiffrig tillvaxt i olika
ekonomiska cykler. Det beror pa att renoveringar &r en
noédvandig atgard som alla fastighetsagare kontinuerligt
maste genomfora och som ofta inte I6nar sig att skjuta pa
framtiden. Dessutom bidrar fastighetsagares 6kade fokus
tillsammans med myndigheters hardare krav pa
energieffektivitet i fastigheter till en underliggande
marknadsefterfragan pa Fasadgruppens tjanster, som inte
nédvandigtvis paverkas av prisrérelserna pa material.

Attraktiva forvarv

Givet att vi ar aktiva i en marknad med lag ensiffrig tillvaxt
utgdr forvarv den framsta tillvaxtkomponenten for
Fasadgruppen. Vi upplever ingen avmattning i vara
forvarvsdialoger och har under det andra kvartalet kopt sju
verksamheter med en sammanlagd uppskattad

“Vi vixer pa alla marknader och upplever
allt battre utvéxling fran var affdrsmodell”

arsomsattning om cirka 414 MSEK. Efter kvartalets utgang
har ytterligare tva forvarv genomférts med en uppskattad
arsomsattning om cirka 300 MSEK. Det innebadr att vi totalt
i ar férvarvat bolag med omsattning om cirka 1 161 MSEK.
Vi forvarvar verksamheter med fokus pa kvalitet och
undviker “turnarounds”.

Bland kvartalets férvarv kan till exempel ndmnas GAJ som
breddar Fasadgruppens erbjudande med byggnadssmide,
Stenklint som blir ytterligare ett viktigt tillskott till var
renoveringsverksamhet i Képenhamn, samt Chem-Con som
starker var narvaro i Stavanger och bland annat erbjuder
byggnadsintegrerade solpaneler vilket ytterligare starker
var ambitiosa hallbarhetsagenda.

Efter kvartalets utgang har vi genomfort tva lite storre
forvarv i form av den danska balkongspecialisten Altana
samt det finska fasadbolaget RKC Construction. Det
sistnamnda innebar att vi nu etablerar Fasadgruppen i
Finland, en marknad som likt 6vriga Norden ar mycket
fragmenterad och erbjuder attraktiva férvarvsmojligheter
framat.

Starkt marknadsposition

Med forsta halvaret bakom oss har Fasadgruppen starkt sin
marknadsposition ytterligare. Vi vaxer pa alla marknader
och upplever allt battre utvaxling fran var affarsmodell
med lokala valetablerade verksamheter som hittar nya
samarbetsmojligheter sinsemellan och samtidigt far stod
fran centrala funktioner.

Efter manga ar av hogkonjunktur ser det ut som om en ny
verklighet kan sta for dérren — men med kombinationen av
en stabil underliggande marknad, en marknadsledande
position och gediget hantverkskunnande har vi goda
forutsattningar att fortsatta leverera |6nsam tillvaxt éver
tid.

Pal Warolin, VD och koncernchef



Koncernens utveckling

Andra kvartalet

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen andra kvartalet 2022 uppgick till 1 217,1
MSEK (676,9), en 6kning med 79,8 procent jamfort med
samma period foregaende ar. Organisk tillvaxt utgjorde 4,3
procent och férvarvad tillvaxt 75,5 procent. Valutakurs-
forandringar paverkade den organiska tillvéxten positivt med
1,0 procentenhet mot jamforelseperioden. Den organiska
tillvaxten i 6vrigt utgors delvis av effekter fran
kostnadsinflationen pa materialsidan som paverkat
prissattningen mot kund under innevarande period. Under
andra kvartalet 2022 har Fasadgruppen genomfort sju
verksamhetsforvarv varav ett inkramsforvarv och tilltratt
samtliga inom kvartalet. Mer information om férvarv under
andra kvartalet 2022 finns pa sidan 6 samt i not 8 pa sidorna
16-17.

Resultat

EBITA for innevarande kvartal 6kade till 116,7 MSEK (68,0)
och justerad EBITA till 123,5 MSEK (74,7).
Jamforelsestorande poster under kvartalet uppgick som
helhet till -6,9 MSEK (-6,8), se dven not 7. Justerad EBITA-
marginal for innevarande kvartal uppgick till 10,2 procent
(11,0). Kostnadsinflationen pa materialsidan har haft en viss
negativ effekt pa Io6nsamheten under andra kvartalet
innevarande ar. Kriget i Ukraina har under perioden haft
begransad paverkan pa koncernens material leveranser och
personalsituation. Finansnettot for kvartalet uppgick till -9,0
MSEK (-3,5). Rantekostnader pa lan fran kreditgivare
utgjorde -4,7 MSEK (-2,4). | 6vrigt utgors finansnettot
huvudsakligen av negativa valutakurseffekter uppgaende till
netto -2,3 MSEK for innevarande kvartal. Periodens resultat
Okade till 76,7 MSEK (45,2) vilket motsvarar ett resultat per
aktie pa 1,58 SEK (1,00) fore utspadning. Den effektiva
skattesatsen uppgick till 23,2 procent (22,4).
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Forsta halvaret

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen forsta halvaret 2022 uppgick till 1 954,6
MSEK (1 110,0), en 6kning med 76,1 procent jamfort med
samma period foregaende ar. Organisk tillvaxt utgjorde 4,3
procent och forvarvad tillvaxt 71,8 procent. Valutakurs-
forandringar paverkade den organiska tillvaxten positivt med
1,2 procentenheter mot jamforelseperioden. Den organiska
tillvaxten i ovrigt paverkades under forsta kvartalet
huvudsakligen av svaga jamforelsetal for forsta kvartalet
2021 pa grund av Covid-19-pandemin. Under andra kvartalet
ar det framst kostnadsinflation pa materialsidan med
foljdeffekter pa prissattningen mot kund som drivit den
organiska tillvaxten. Under januari-juni 2022 har
Fasadgruppen genomfort 16 verksamhetsforvarv varav fyra
inkramsforvarv och tilltratt samtliga inom forsta halvaret.
Mer information om férvarv under perioden januari-juni
2022 finns pa sidan 6 samt i not 8 pa sidorna 16—17.

Resultat

EBITA for perioden januari till juni 2022 6kade till 155,3
MSEK (85,6) och justerad EBITA till 167,0 MSEK (101,6).
Jamforelsestorande poster under perioden uppgick till -11,7
MSEK (-16,0), se not 7, och justerad EBITA-marginal till 8,5
procent (9,2). Paverkan fran 6kade materialpriser har framst
haft en viss negativ effekt pa l6nsamheten under andra
kvartalet. Kriget i Ukraina har hitintills fatt begransad
paverkan pa Fasadgruppens verksamhet. Koncernen verkar
enbart i Sverige, Norge och Danmark dar en mycket
begransad mangd personal och insatsvaror kommer fran de
krigférande landerna. Finansnettot for perioden januari till
juni 2022 uppgick till -12,6 MSEK (-6,7). Rantekostnader pa
lan fran kreditgivare utgjorde -6,5 MSEK (-4,5). | 6vrigt utgors
finansnettot framst av negativa valutakurseffekter
uppgaende till netto -3,0 MSEK for innevarande period.
Periodens resultat uppgick till 98,9 MSEK (52,5) vilket
motsvarar ett resultat per aktie pa 2,09 SEK (1,16) fore
utspadning. Den effektiva skattesatsen uppgick till 23,3
procent (22,0).
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Orderstock

Orderstocken vid utgangen av juni 2022 uppgick till 3 129,5
MSEK (1 745,5), en 6kning med 79,3 procent. For
jamforbara bolag vid utgangen av juni 2021 6kade
orderstocken med 26,6 procent, medan den forvarvade
tillvaxten i orderstocken uppgick till 52,7 procent. Den
organiska utvecklingen av orderstocken var fortsatt stark
dven under andra kvartalet 2022 i linje med tidigare tva
kvartal drivet av en mycket positiv orderutveckling for
jamforbara bolag. Sedan arsskiftet har orderstocken 6kat
med 1 199,4 MSEK, forvarvade och tilltrddda bolag under
perioden januari till juni 2022 har tillfort 573,7 MSEK i
orderstock vid utgangen av perioden.

Finansiell stallning och finansiering

Vid utgangen av perioden uppgick det egna kapitalet till
1772,3 MSEK (1 114,5). Férandringen i det egna kapitalet
mellan periodsluten kan huvudsakligen hanféras till den
riktade nyemission som genomférdes under mars manad
och som tillférde 409,5 MSEK efter emissionskostnader.
Kvittningsemissioner vid forvarv tillforde ytterligare 41,7
MSEK och optionslikvider 1,8 MSEK mellan periodsluten.
Under maj manad har utdelning betalats med -58,3 MSEK.
Resterande forandring av det egna kapitalet kan hanforas
till periodens resultat. Rantebarande nettoskuld uppgick
per den 30 juni 2022 till 1 016,5 MSEK (682,0). | den
rantebarande nettoskulden inkluderas leasingskuld
uppgaende till 162,5 MSEK (102,9). Tillaggskopeskillingar ar
inte inkluderade i den réntebarande nettoskulden och
uppgick per den 30 juni 2022 till 299,3 MSEK (186,8).
Réntebindningstiden varierar mellan 1-3 manader pa den
upptagna réntebarande skulden. Utokad finansiering under
perioden januari till juni 2022 har huvudsakligen tagits upp
i samband med genomforda forvarv. Fasadgruppens
rantebarande nettoskuld i relation till justerad EBITDA 12M
(ej pa proformabasis) uppgick vid slutet av perioden till 2,3
ganger (2,9). Koncernens likvida medel och andra
kortfristiga placeringar uppgick den 30 juni 2022 till 425,9
MSEK (201,9). Utover likvida medel och andra kortfristiga
placeringar fanns outnyttjade kreditramar uppgaende till
330,0 MSEK vid periodens utgang.

Kassaflode och investeringar

Férandringen av rorelsekapitalet var negativ for forsta
halvaret och uppgick till -97,6 MSEK (-32,0). Den negativa
rorelsekapitalutvecklingen for innevarande halvar i
kontrast till jamforelseperioden bedéms framst bero pa
det aktiva arbetet som bedrivits under andra kvartalet med
att sakerstalla prisbilden for projekten genom tidigare
inkdp av material, vilket har skapat en forskjutning i
forhallande till nar fakturering till kund kan ske. Ovriga
bakomliggande orsaker ar den projektuppstartsfas som
normalt infaller i framfér allt andra och delvis forsta
kvartalet av kalenderaret samt en uttkad
projektverksamhet som f6ljd av 6kad orderingang och
tilkommande bolag mellan perioderna. Manga av
projekten avslutas sedan under framfor allt fjarde kvartalet
i den sdasongsmadssiga cykel som normalt géller for
Fasadgruppen med en positiv effekt pa
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rorelsekapitalutvecklingen. Det operativa kassaflodet
uppgick till 66,7 MSEK (64,9) for perioden januari till juni
2022. Koncernens nettoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick for samma period till -28,2
MSEK (-9,5). Avskrivningar pa anlaggningstillgangar uppgick
for perioden till -51,1 MSEK (-32,4), av dessa utgjorde
avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgdngar som
kundrelationer -13,8 MSEK (-11,6). Investeringar i
foretagsforvarv uppgick for perioden januari till juni 2022
till -414,7 MSEK (-336,5). Beloppet avser huvudsakligen
forvarvade verksamheter under perioden. Ut6ver detta
utgors beloppet av villkorad kopeskilling avseende tidigare
forvarv som reglerats under forsta halvaret, -38,3 MSEK.

Personal

Koncernen hade 1 901 anstallda (1 222) per den 30 juni
2022 varav 86 kvinnor (53). Medeltalet anstallda for
perioden januari till juni 2022 uppgick till 1 647 anstallda
(1 037). Den vasentliga forandringen mot
jamforelseperioden ar huvudsakligen hanforlig till nya
verksamhetsférvarv mellan perioderna. Mer information
om forvarv under perioden januari till juni 2022 finns pa
sidan 6.

Moderbolaget

Fasadgruppen Group AB:s verksamhet utgors av
holdingverksamhet for koncernen och
huvudkontorsfunktioner som koncernévergripande
ledning, administration och finansfunktion. Intdkter utgors
av management fee fran koncernbolag for
koncerndvergripande tjanster och kostnader som
moderbolaget har tillhandahallit. Resultatet for perioden
januari till juni 2022 uppgick till -10,3 MSEK (-11,0).
Tillgdngarna, utgors huvudsakligen av andelar och
fordringar pa koncernbolaget Fasadgruppen Norden AB,
uppgick vid periodens utgang till 2 652,8 MSEK (1 695,7).
Eget kapital uppgick per balansdagen till 1375,1 MSEK
(908,5). Antalet anstallda i moderbolaget uppgick vid
periodens utgang till 3 personer (3).



Marknadsoversikt

Fasadgruppen &r ledande helhetsleverantér av hallbara
fasader med lokal nédrvaro i Sverige, Norge och Danmark,
samt sedan augusti 2022 dven i Finland. Koncernens
huvudsakliga kunder &r fastighetsagare, byggbolag,
fastighetsforvaltare, konsulter, bostadsrattsféreningar,
stat, kommun och landsting.

Enligt en marknadsbedémning genomford varen 2022
uppskattas den svenska fasadmarknadens omsattning till
cirka 36 mdr, den norska till 37 mdr, den danska till cirka
27 mdr och den finska till cirka 25 mdr.

Fasadgruppens marknader praglas av langsiktig
stabilitet, drivet av ett underliggande renoveringsbehov i
saval bostads- som kommersiella fastigheter. | samband
med nybyggnation utgor samtidigt fasadarbeten en
kritisk och specialiserad aktivitet som byggbolag i hog
grad lagger ut pa entreprenad. | tillagg till det
underliggande behovet av fasadarbeten bedéms trenden
mot mer energieffektiva fasadlésningar att kunna driva
marknadstillvdxten ytterligare.

Fasadgruppen ar aktiv i marknadens mellansegment dar
projektens storlek ligger mellan 1-100 MSEK. Baserat pa
detta har gruppen skapat en diversifierad struktur med
manga mindre och flexibla bolag i ett flertal geografiska
positioner. Dotterbolagens lokala VD:ar kan sjalvstandigt
fatta snabba affarsbeslut och anpassa sig till kundernas
behov. Koncernen har darmed en stabil plattform som
skapar goda forutsattningar for en hallbar I6nsam tillvaxt
framover.

Forsdljning per geografiskt omrade 2022 12M
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FOrvarv

Fasadgruppen har under férsta halvaret 2022 forvarvat 16
nya verksamheter, varav 12 bolagsforvarv och fyra
inkramsforvarv. Efter rapportperiodens slut har ytterligare
tva verksamheter forvarvats. Forvarven ar en viktig del i
koncernens tillvaxtstrategi och valjs noggrant ut utifran
utvalda kriterier som definieras av Fasadgruppens
tillvaxtstrategi.

Under 2022 har koncernen férvarvat uppskattningsvis cirka
1161 MSEK i arlig omsattning samt adderat en
arbetsstyrka pa cirka 479 nya medarbetare, som tillfor ny
kompetens och arbetskapacitet till gruppen.

Den goodwill om totalt 2 307,6 MSEK som finns inom
koncernen ar ett resultat av ett kontinuerligt och
malmedvetet forvarvsarbete under manga ars tid.
Ackumulerad goodwill representerar huvudsakligen

Forvarv av foretag

Fasadgruppen har tilltratt foljande forvarv under 2022.

tillvaxtforvantningar, forvantad framtida [6nsamhet, den
betydande kunskapen och kompetensen hos
dotterbolagens personal och forvantade synergieffekter pa
kostnadssidan.

Under andra kvartalet 2022 har sju nya forvarv tilltratts:
Kjeer Knudsen och Stenklint i Danmark, Fjeldheim-Knudsen
och Chem-Con i Norge samt A Co Tak & Montage, GAJ
Stalkonstruktioner och Mur o Puts i Kristianstad i Sverige.
Samtliga forvarv har genomforts i enlighet med
Fasadgruppens strategi och alla bolag kompletterar och
starker koncernens konkurrenskraft.

Mer information om férvarv under perioden januari till juni
2022 finns i not 8 pa sidorna 16—17.

Uppskattad
arsomsattning vid
férvarvstidpunkten,

Tilltradde Forvary Land MSEK Antal anstéllda
Augusti RKC Construction Finland 167 28
Juli Altana A/S Danmark 133 43
Maj Chem-Con AS Norge 34 25
Maj Stenklint A/S Danmark 35 22
Maj Murmestrene Fjeldheim-Knudsen AS Norge 53 36
April Mur o Puts i Kristianstad AB Sverige 25 15
April GAJ Stalkonstruktioner AB Sverige 57 35
April Kjeer Knudsen A/S Danmark 190 56
April A Co Tak & Montage AB (inkramsforvarv) Sverige 20 7
Februari Malercompagniet Oslo AS Norge 136 56
Februari Murpartnern AS Norge 50 50
Februari Meyer-Mgrch AS Norge 29 9
Februari Alnova Balkongsystem AB Sverige 165 64
Herrangens Platslageri AB, Vantors Bleck och
Februari Platslageri AB, E.P.M. Elektra Plat och Maskin AB Sverige 30 13
(inkramsforvarv)
Februari Helsingborgs Fasad & Kakel AB Sverige 30 14
Februari Miljg-Sanering AS Norge 7 6
1161 479

Fasadgruppens forvdrvsstrategi

Fasadgruppen har en aktiv forvarvsstrategi. Forvarv genomfors framst i syfte att bredda gruppen geografiskt samt for att
starka erbjudandet. Utover att forvarva nya bolag till gruppen gors ocksa tillaggsforvarv till befintliga bolag i syfte att 6ka

kompetens, ramavtal och kritisk massa.

Fasadgruppen har stéllt upp ett antal forvarvskriterier med krav pa bland annat god Ionsamhet, geografiska lagen och
Iangsiktig ledning. | Sverige finns 6ver 500 identifierade potentiella forvarvskandidater. For 6vriga Norden dr motsvarande

siffra over 1 800 potentiella bolag.



Ovrig information

Risker och osdakerhetsfaktorer
Fasadgruppens verksamhet paverkas av ett antal risker
vars effekter pa resultat och finansiell stallning kan
kontrolleras i varierande grad. Vid bedémning av
koncernens framtida utveckling &r det av vikt att vid sidan
av eventuella mojligheter till resultattillvaxt dven beakta
riskfaktorerna. Koncernen utsatts for olika typer av risker i
sin verksamhet kategoriserade som operativa risker,
finansiella risker och omvarldsrisker. Omvarldsriskerna
harleds i huvudsak till faktorer utanfér Fasadgruppens
egen verksamhet, exempelvis den makroekonomiska
utvecklingen pa koncernens huvudmarknader. De
operativa riskerna ar relaterade till den dagliga
verksamheten som bland annat anbudsgivning,
kapacitetsutnyttjande, vinstavrakning och prisrisker. De
finansiella riskerna relaterar bland annat till likviditet och
lanefinansiering. Riskhanteringen ar tydligt definierad i
Fasadgruppens ledningssystem vilket forebygger och
minskar koncernens riskexponering. Malet med
koncernens riskhantering ar att identifiera, mata,
kontrollera och begransa riskerna i verksamheten.

Den hoga efterfragan pa ravaror som i kombination med
produktions- och leveransproblematik har orsakat
materialbrist i flera branscher har under forsta halvaret
2022 haft en begransad paverkan pa Fasadgruppens
verksamhet. Koncernen har arbetat I6pande med
leverantorer for att sdkerstalla materialférsérjningen och
dven hantera prisokningen som utbud och efterfragan
skapat. Konsekvenser ur ett langre perspektiv, som
huvudsakligen bedéms vara av generell
konjunkturskaraktar, ar i dagslaget svara att uppskatta.
Den tragiska situationen som bevittnas med kriget i
Ukraina har hitintills fatt begransad paverkan pa
Fasadgruppens verksamhet. Koncernen verkar enbart i
Sverige, Norge och Danmark dar en mycket begransad
mangd personal och insatsvaror kommer fran de
krigférande landerna. Koncernen fortsatter folja
utvecklingen noga som en del av sitt I6pande
riskhanteringsarbete och gér anpassningar nar det kravs.

Nagra ytterligare risker och osakerhetsfaktorer utéver de

presenterade bedéms inte ha uppkommit under perioden.

Ytterligare information om koncernens risker finns i
arsredovisningen for 2021.

Sasongsvariationer

Fasadgruppens verksamhet och marknad ar till viss del
paverkad av sasongsvariationer. Arets inledande kvartal &r
i regel svagare an resterande niomanadersperiod da
vinterférhallanden kan forsvara exempelvis takarbeten och
andra utomhustjanster. Vid laga temperaturer férsamras
forutsattningarna for puts- och murbruk att harda till
forvantad hallfasthetsniva varfér omfattande projekt inom
murning och putsning undviks vintertid. Koncernens
diversifierade struktur avseende saval erbjudande som
geografisk narvaro begransar dock till viss del
exponeringen mot sasongsvariationer.

Framtidsutsikter

Pa den nordiska marknaden forvantas ett fortsatt stabilt
underliggande renoveringsbehov framgent. Underliggande
drivkrafter sdsom urbanisering, bostadsbrist, det harda
nordiska vaderklimatet och energiférbrukningsreglering
bedoms leda till fortsatt god investeringsvilja bland
koncernens kundgrupper, vilket indikerar en fortsatt
langsiktig tillvaxtpotential for Fasadgruppen. Koncernen
har en val underbyggd forvarvsstrategi och de framtida
forvarvsmojligheterna bedéms som fortsatt goda.
Verksamheten i Ovriga Norden &r under uppbyggnad och
samtal om forvarv fors med ett flertal bolag utanfér
Sverige. Koncernens finansiella bas skapar stabilitet och
underlattar saval investeringar som forvarv. Fasadgruppen
fortsatter att utveckla hallbarhetsarbetet med fokus pa
ldnsamhet och de produkter som utvecklas for framtidens
hallbara fasadlésningar som ska starka kundernas
konkurrenskraft. Koncernen ar fast besluten att driva bade
det dagliga forbattringsarbetet i verksamheten och
omvandlingen av fasadbranschen mot sakra och mer
hallbara I6sningar.

Las aven om hur koncernen arbetar for att motverka
eventuella risker till foljd av materialbrist i flera branscher
samt det pagaende kriget mellan Ukraina och Ryssland
under avsnittet Risker och osdkerhetsfaktorer.



Incitamentsprogram

Arsstamman 2022 beslutade att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram f6r anstallda i koncernen bestadende
av hogst 484 000 teckningsoptioner (serie 2022/2025).
Varje teckningsoption ger innehavaren rétt att teckna en
ny aktie i bolaget under juni 2025. Teckningskursen for
varje sadan aktie ska uppga till 179,8 kr, vilket motsvarar
125 procent av den genomsnittliga volymvagda
betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under
de tio senaste handelsdagarna fore arsstamman 2022.

| dagslaget har 212 106 teckningsoptioner 2022/2025
Overlatits till 32 anstéllda i koncernen till ett marknadspris
berdknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. Inbetald
optionspremie uppgar till 1,6 MSEK. Resterande 271 894
teckningsoptioner innehas av bolagets heldgda dotterbolag
Fasadgruppen Norden AB och har 6verlatits vederlagsfritt.

Arsstamman 2021 beslutade att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram for anstallda i koncernen bestaende
av hogst 923 010 teckningsoptioner (serie 2021/2024).
Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en
ny aktie i bolaget under juni 2024. Teckningskursen for
varje sadan aktie ska uppga till 164,1 kr, vilket motsvarar
125 procent av den genomsnittliga volymvagda
betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under
de tio senaste handelsdagarna fore arsstamman 2021.

| dagslaget har 487 382 teckningsoptioner 2021/2024
Overlatits till 64 anstallda i koncernen till ett marknadspris
beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. Inbetald
optionspremie uppgar till 7,9 MSEK. Resterande 435 628
teckningsoptioner innehas av bolagets helagda dotterbolag
Fasadgruppen Norden AB och har 6verlatits vederlagsfritt.

Bolaget har under vissa forutsattningar ratt att aterkopa
teckningsoptioner fran innehavare vars anstallning i
koncernen upphor eller som 6nskar 6verlata sina
teckningsoptioner till tredje man. Mer information om
villkoren for teckningsoptionerna finns tillganglig pa
bolagets webbplats.

Aktien och aktiekapitalet

Antalet aktier och roster har 6kat under forsta halvaret
2022 till foljd av riktad nyemission om totalt 3 000 000
aktier samt kvittningsemissioner om totalt 222 729 aktier
som del av képeskillingen vid forvadrvet av Alnova
Balkongsystem AB och Kjaer Knudsen A/S. Per den 30 juni
2022 uppgick antalet aktier och roster till 48 610 382 med
ett aktiekapital om 2,4 MSEK motsvarande ett kvotvdrde
om 0,05 SEK per aktie. Bolagets tre storsta dgare vid
utgangen av juni 2022 var Capital Group, Connecting
Capital och A.M. Karlsson i Kvicksund.

Handelser efter periodens utgang
Fasadgruppen har férvdrvat och tilltratt den danska
balkongspecialisten Altana A/S med stark position i
Képenhamnsomradet. Altana har 43 heltidsanstéllda
och omsatte cirka 95 MDKK under verksamhetsaret
2021. Kopeskillingen bestar av kontanter och en s.k.
sdljarrevers om 20 MDKK (motsvarande ca 28 MSEK)
som séljarna av Altana har atagit sig att kvitta mot nya
aktier i Fasadgruppen. Fasadgruppen har finansierat
kontantdelen av képeskillingen med egen kassa. |
syfte att reglera séljarreversen kommer styrelsen att
besluta om en till séljarna riktad kvittningsemission av
aktier till ett varde som motsvarar séljarreversen.
Teckningskursen kommer att uppga till ett belopp som
motsvarar den volymviktade genomsnittskursen for
Fasadgruppens aktie pa Nasdaqg Stockholm under de
senaste 30 handelsdagarna fore tilltradet
(tilltradesdagen inrdknad). Aktierna kommer att vara
foremal for ett dverlatelseférbud under tre ar fran
tilltradesdagen.

Koncernen fortsatter sin nordiska expansion och
etablerar sig i Finland genom forvarv av fasadbolaget
RKC Construction Oy, dven benamnt Rovakate.
Rovakate har 28 heltidsanstéllda och omsatte cirka 16
MEUR under verksamhetsaret 2021. Képeskillingen
bestar av kontanter och en s.k. séljarrevers om 5,945
MEUR (motsvarande ca 63 MSEK) som saljarna av
Rovakate har atagit sig att kvitta mot nya aktier i
Fasadgruppen efter tilltradet. Fasadgruppen
finansierar kontantdelen av kopeskillingen med egen
kassa. | syfte att reglera saljarreversen kommer
styrelsen i samband med tilltradet av Rovakate att
besluta om en till séljarna riktad kvittningsemission av
aktier till ett varde som motsvarar séljarreversen.
Teckningskursen kommer att uppga till ett belopp som
motsvarar den volymviktade genomsnittskursen for
Fasadgruppens aktie pa Nasdag Stockholm under de
senaste 31 kalenderdagarna fore tilltradet
(tilltradesdagen exkluderad). Aktierna kommer att
vara foremal for ett 6verlatelseforbud under tre ar
fran tilltradesdagen. Tilltrade av Rovakate forvantas
ske under augusti 2022.

Presentation av delarsrapporten
Delarsrapporten presenteras i en telefonkonferens och
webbsandning den 16 augusti kl. 08:15 via
https://tv.streamfabriken.com/fasadgruppen-group-g2-
2022. Nummer for deltagande pa telefon: +46 8 505 163
86, PIN-kod 7351608#



https://tv.streamfabriken.com/fasadgruppen-group-q2-2022
https://tv.streamfabriken.com/fasadgruppen-group-q2-2022

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning och rapport dver totalresultatet i sammandrag

2022 2021 2022 2021 2022Q2 2021
MSEK Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun 12M Jan-Dec
Nettoomsattning 12171 676,9 1954,6 1110,0 3520,9 2676,3
Ovriga rérelseintdkter 7,5 4,7 14,2 9,0 55,9 50,7
Rérelsens intakter 1224,6 681,7 19689 1119,1 35767 27269
Révaror och fornédenheter -644,9 -347,2 -1012,5 -563,1 -1811,1 -1361,7
Kostnader for ersattningar till anstallda -358,9 -211,6 -623,8 -366,7 -1084,3 -827,2
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -28,4 -17,7 -51,1 -32,4 -93,1 -74,5
Ovriga rérelsekostnader -83,6 -43,4 -140,0 -82,9 -260,5 -203,4
Summa rérelsens kostnader 11158  -619,9 -1827,4 -10451 -32490  -2466,7
Rérelseresultat 108,9 61,7 141,5 74,0 327,7 260,2
Finansnetto -9,0 -3,5 -12,6 -6,7 -27,3 -21,5
Resultat efter finansiella poster 99,9 58,2 128,9 67,3 300,4 238,8
Skatt pa periodens resultat -23,2 -13,0 -30,0 -14,8 -68,3 -53,0
Periodens resultat 76,7 45,2 98,9 52,5 232,1 185,7
Periodens 6vriga totalresultat:
Poster som inte kommer att omklassificeras ) ) ) ) ) )
till resultatrékningen:
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utlandsverksamheter -9,8 -9,9 16,8 7,5 31,1 21,8
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter
skatt -9,8 -9,9 16,8 7,5 31,1 21,8
Periodens totalresultat 66,9 35,3 115,7 60,0 263,2 207,5
Periodens totalresultat hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 66,9 35,3 115,7 60,0 263,2 207,5
Innehav utan bestédmmande inflytande - - - - - -
Periodens resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,58 1,00 2,09 1,16 5,01 4,11
:;r(mdens resultat per aktie efter utspadning, 158 1,00 2,09 116 5,01 411
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 48530413 45134791 47349730 45133636 46351878 45243830
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 48530413 45134791 47349730 45133636 46351878 45243830
Faktiskt antal aktier vid periodens slut 48610382 45342816 48610382 45342816 48610382 45387653



Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
TILLGANGAR

Varumarke 352,3 202,1 264,5
Kundrelationer 15,0 15,3 13,6
Goodwill 2307,6 1605,9 1953,6
Ovriga immateriella tillgdngar 1,5 0,4 0,5
Summa immateriella tillgéngar 2676,3 1823,7 22323
Nyttjanderattstillgangar 153,8 105,4 133,3
Materiella anldggningstillgangar 117,0 60,9 81,3
Summa materiella anlidggningstillgéng 270,9 166,3 214,7
Finansiella anlaggningstillgangar 54 3,8 3,7
Summa anlaggningstillgangar 2952,6 1993,8 2450,6
Varulager 23,5 9,7 16,0
Kundfordringar 698,5 413,2 410,8
Avtalstillgangar och liknande fordringar 254,6 101,8 128,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25,4 16,0 27,2
Ovriga fordringar 67,4 4,8 41,3
Likvida medel 425,9 201,9 271,6
Summa omséttningstillgangar 1495,3 747,4 894,9
SUMMA TILLGANGAR 4447,9 2741,2 3 345,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1772,3 1114,5 1269,6
Langfristiga rantebarande skulder 1159,5 722,7 911,7
Langfristiga leasingskulder 113,3 73,9 96,5
Uppskjutna skatteskulder 107,2 55,6 74,5
Ovriga langfristiga skulder 186,6 169,3 158,0
Summa langfristiga skulder 1 566,6 1021,5 1240,8
Kortfristiga rantebdrande skulder 120,3 58,4 114,6
Kortfristiga leasingskulder 49,2 29,0 34,7
Leverantorsskulder 354,5 191,5 180,4
Avtalsskulder och liknande skulder 390,2 174,1 302,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 194,9 136,6 162,0
Ovriga kortfristiga skulder - 15,7 41,0
Summa kortfristiga skulder 1109,0 605,2 835,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4447,9 2741,2 3345,5



Forandring i eget kapital i sammandrag

Balanserade

vinstmedel
Ovrigt inklusive

tillskjutet periodens Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital resultat Reserver kapital
Eget kapital
2021-01-01 2,3 844,7 205,8 -6,2 1046,5
Periodens resultat - - 52,5 - 52,5
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheter i i i 75 75
Summa totalresultat - - 52,5 7,5 60,0
Utdelning - - -27,1 - -27,1
Optionslikvid - 7,8 - - 7,8
Kvittningsemission 0,0 27,3 - - 27,3
Transaktioner med dgarna 0,0 35,0 -27,1 - 8,0
Eget kapital
2021-06-30 2,3 879,7 231,2 1,3 1114,5
Eget kapital
2021-01-01 2,3 844,7 205,8 -6,2 1046,5
Periodens resultat - - 185,7 - 185,7
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omraknin
av utlandsverksamheter ¢ i i i 21,8 21,8
Summa totalresultat - - 185,7 21,8 207,5
Utdelning - - -27,1 - -27,1
Optionslikvid - 7,9 - - 7,9
Kvittningsemission 0,0 34,7 - - 34,7
Transaktioner med dgarna 0,0 42,6 -27,1 - 15,6
Eget kapital
2021-12-31 2,3 887,3 364,5 15,6 1269,6
Eget kapital
2022-01-01 2,3 887,3 364,5 15,6 1269,6
Periodens resultat - - 98,9 - 98,9
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omraknin
av utlandsverksamheter : ) ) ) 16,8 16,8
Summa totalresultat - - 98,9 16,8 115,7
Utdelning - - -58,3 - -58,3
Optionslikvid - 1,6 - - 1,6
Riktad nyemission 0,2 409,4 - - 409,5
Kvittningsemission 0,0 34,2 - = 34,2
Transaktioner med dgarna 0,2 445,2 -58,3 - 387,0

Eget kapital

2022-06-30 2,4 1332,5 405,0 32,3 1772,3



Koncernens kassaflédesanalys i ssammandrag

2022 2021 2022 2021 2022Q2 2021
MSEK Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun 12m Jan-Dec
Lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 99,9 58,2 128,9 67,3 300,4 238,8
f(‘;sstse;f'lr;i:t’r poster som inte ingar | 30,3 21,5 53,2 34,6 100,0 81,4
Betald rdnta -5,3 -2,2 -10,8 -4,9 -14,6 -8,8
Betald skatt -21,9 -6,1 -58,7 -29,5 -104,9 -75,7
Forandringar av rorelsekapital -131,4 -12,0 -97,6 -32,0 -99,6 -34,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -28,4 59,5 15,0 35,5 181,3 201,7
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter -214,9 -150,0 -414,7 -336,5 -700,1 -622,0
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar -14,1 -5,0 -28,2 -9,5 -65,9 -47,2
Nettoinvesteringar i finansiella tillgdngar -0,7 -0,0 0,1 -0,3 0,5 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -229,7 -155,0 -442,8 -346,3 -765,5 -669,1
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 409,5 - 409,5 -
Inbetalda teckningsoptioner 1,6 7,8 1,6 7,8 1,8 7,9
Utbetald utdelning -58,3 -27,1 -58,3 -27,1 -58,3 -27,1
Upptagna lan 246,1 151,2 426,7 256,2 1540,5 1370,0
Amortering av lan -175,0 -46,7 -175,0 -120,1 -1043,7 -988,7
Amortering av leasingskuld -13,1 -8,3 -23,7 -14,9 -45,4 -36,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1,3 76,8 580,7 102,0 804,4 325,6
Periodens kassaflode -256,8 -18,7 152,9 -208,9 220,1 -141,7
Likvida medel vid periodens borjan 685,0 222,1 271,6 409,3 201,9 409,3
Omrakningsdifferens i likvida medel -2,4 -1,5 1,4 1,5 3,8 3,9
Likvida medel vid perioden slut 425,9 201,9 425,9 201,9 425,9 271,6



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2022 2021 2022 2021 2022Q2 2021
MSEK Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun 12M Jan-Dec
Rorelsens intakter 2,7 2,2 5,4 4,4 10,7 9,7
Rorelsens kostnader -7,7 -4,6 -12,1 -13,9 -21,1 -22,8
Rorelseresultat -5,0 2,4 -6,7 9,4 -10,5 -13,2
Finansnetto -4,9 -2,2 -6,3 -4,4 27,0 28,8
Resultat efter finansnetto -9,9 -4,7 -13,0 -13,9 16,6 15,7
Bokslutsdispositioner - - - - 59,3 59,3
Resultat fore skatt -9,9 -4,7 -13,0 -13,9 75,9 75,0
Skatt pa periodens resultat 2,1 1,0 2,6 2,8 -3,9 -3,7
Periodens resultat” 7,8 3,7 -10,3 -11,0 72,0 71,3

‘I moderbolaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstimmer

med periodens resultat.

Moderbolagets balansrdakning i sammandrag

MSEK 2022-06-30  2021-06-30  2021-12-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,3 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar 2 648,5 1276,5 1389,2
Summa anlédggningstillgangar 2 648,7 1276,8 1389,5
Kortfristiga fordringar 4,1 2,6 1,1
Kassa och bank 0,0 416,3 646,1
Summa omséttningstillgangar 4,1 418,9 647,3
SUMMA TILLGANGAR 2652,8 1695,7 2036,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 2,4 2,3 2,3
Fritt eget kapital 1372,7 906,3 996,2
Summa eget kapital 1375,1 908,5 998,5
Langfristiga skulder 1153,4 722,7 908,7
Leverantorsskulder 1,1 3,0 1,3
Ovriga kortfristiga skulder 120,2 58,5 119,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2,9 2,9 8,6
Summa skulder 1277,7 787,1 1038,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2652,8 1695,7 2 036,8



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Fasadgruppen Group AB tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) som de antagits av Europeiska
unionen. Koncernredovisningen i denna delarsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tilldampliga bestdmmelser i arsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Deldrsrapporten ska ldsas tillsammans med
arsredovisningen for rakenskapsaret som slutade den 31
december 2021. Redovisningsprinciper och
berdkningsgrunder 6verensstimmer med de som
tilldmpats i arsredovisningen fér 2021. Upplysningar enligt
IAS 34 16A framkommer forutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter aven i 6vriga delar
av delarsrapporten.

Beloppen ar avrundade till nérmaste miljontal

(MSEK) med en decimal om inte annat anges. Till féljd av
avrundningar kan siffror presenterade i de finansiella
rapporterna i vissa fall inte exakt summera till totalen och
procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen. Belopp
inom parentes avser jamforelseperioden.

Not 3 Fordelning av intakter

Not 2 Viktiga uppskattningar och

beddomningar

Upprattandet av delarsrapporten kraver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. De kritiska beddmningarna och
uppskattningarna som genomforts vid upprattandet av
denna delarsrapport ar desamma som i den senaste
arsredovisningen.

2022 2021 2022 2021 2022Q2 2021
Koncernen, MSEK Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun 12Mm Jan-Dec
Sverige 747,2 499,4 1217,7 836,6 2304,4 19234
Danmark 181,3 61,7 275,5 77,2 516,9 318,6
Norge 288,6 115,8 461,4 196,2 699,5 434,3
Summa 12171 676,9 1954,6 1110,0 3520,9 2676,3

Omsattningen kommer fran externa kunder, varav ingen
enskild kund star for 10 procent av omsattningen eller mer.
Koncernledningen identifierar verksamheten som ett
rorelsesegment, vilket ar den uppdelning som
Fasadgruppen foljer i sin interna rapportering.
Rorelsesegmentet dvervakas av koncernens verkstallande
beslutsfattare och strategiska beslut fattas med grund i
rorelseresultat for segmentet.

Not 4 Transaktioner med narstadende
Karaktaren och omfattningen av narstdendetransaktioner
beskrivs i koncernens arsredovisning for 2021.

Transaktioner med narstaende uppstar i den I6pande
verksamheten och baseras pa affarsmassiga villkor och
marknadspriser. Utéver sedvanliga transaktioner mellan
koncernbolag och ersattningar till ledning och styrelse har
foljande transaktioner med narstaende skett under
perioden:

Intakter utanfor Sverige utgor 37,7 procent (24,6) av
koncernens totala intdkter under perioden januari till juni
2022. Koncernen tillampar successiv vinstavrakning.

Under perioden 1 januari till 30 juni 2022 har
Fasadgruppen kopt och salt tjanster fran/till foretag
kontrollerade av ledande befattningshavare fér belopp
uppgaende till 1,9 MSEK for kopta tjanster och 0,0 MSEK
for salda tjanster kopplat till projektrelaterade arbeten. Per
den 30 juni 2022 uppgick Fasadgruppens kortfristiga
skulder till féretag som kontrolleras av ledande
befattningshavare till 0,2 MSEK och kortfristiga fordringar
till 0,0 MSEK kopplat till projektrelaterade arbeten.



Not 5 Stadllda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen, MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Stdllda sdkerheter;

Foretagsinteckningar 26,9 92,2 38,9
Ovrigt 67,9 33,5 57,1
Summa 94,8 125,7 96,0
Eventualforpliktelser;

Borgensforbindelse 310,2 161,1 169,7

Not 6 Verkligt varde pa finansiella

instrument

Koncernen har finansiella instrument dar niva 3 anvants for
att faststélla det verkliga vardet. Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatet avser annu ej
utbetalda tillaggskopeskillingar och uppgick 2022-01-01 till
285,6 MSEK. For perioden januari-juni 2022 utbetalades
tillaggskopeskillingar om 38,3 MSEK. Nya tillkommande
tillaggskopeskillingar uppgick till 54,5 MSEK fran
bolagsférvarven av Malercompagniet Oslo AS, Alnova
Balkongsystem AB, Helsingborgs Fasad & Kakel AB, GAJ
Stalkonstruktioner AB, Kjaer Knudsen A/S samt
inkramsforvarven av Herrangens Platslageri AB, Vantors
Bleck och Platslageri AB, E.P.M. Elektra Plat och Maskin AB,

tidsfaktorn givet radande rantelage, ej bedomts vara
vasentlig. Vid beddmd vardering under andra kvartalet
2022 har tillaggskopeskilling avseende Alnova
Balkongsystem varderats ner med -1,6 MSEK. Samma
tillaggskopeskilling har daven betalats ut under andra
kvartalet.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och
skulder uppskattas vara lika med dess bokférda varden.
Koncernen tillampar inte nettoredovisning for nagra av
sina vasentliga tillgangar eller skulder. Det férekom inga
overforingar mellan nivaer eller varderingskategorier
under perioden.

Férandringar i villkorade kopeskillingar, MSEK

- ) Ingdende villkorade kdpeskillingar 2022-01-01 285,6
A‘ (io Tak“& M(.)n'tage AB. A.nnu €l utb'etalda _ Tillkommande villkorade képeskillingar 54,5
tillaggskopeskillingar uppgick vid periodens slut till 299,3 Utbetalade tilliggsképeskillingar 38,3
MSEK. | huvudsak baseras tilldaggskdpeskillingarna pa nagot Utbetalade tilliggskopeskillingar understigande -0,9
av resultatmatten EBITDA, EBIT eller resultat efter skatt for beddmd virdering
aren 2021, 2022, 2023 och/eller 2024. Vardering villkorade tillaggskopeskillingar -1,6
Tillaggskopeskillingarna varderas |6pande genom en Utgaende villkorade képeskillingar 2022-06-30  299,3
sannolikhetsbeddomning dar det bedéms om de kommer
att betalas ut med avtalade belopp. Ledningen har har Férvéntade utbetalningar
beaktat risken for utfallet av framtida kassafléden, dar Forvantad utbetalning < 12 manader -123,4
Forvantad utbetalning > 12 manader -175,9
Not 7 Jamforelsestorande poster
| tabellen nedan redovisas jamforelsestérande poster under kvartalet och perioden.
2022 2021 2022 2021 2022Q2 2021
Koncernen, MSEK Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun 12M Jan-Dec
Kostnader avseende notering - - - -4,9 -0,2 -5,1
Forvarvsrelaterade kostnader -6,8 -6,0 -11,6 -10,4 -19,5 -18,2
Omvardering tillaggskopeskilling 0,9 -0,8 0,9 -0,8 7,7 6,0
Ovrigt -1,0 - -1,0 - -1,0 -
Summa -6,9 -6,8 -11,7 -16,0 -13,0 -17,3



Not 8 Rorelseforvarv

Bolagsférvdérv januari-juni 2022

Under perioden har Fasadgruppen genomfoért forvarven
av och tilltratt samtliga aktier i Malercompagniet Oslo
AS, Murpartnern AS, Meyer-Mgrch AS, Alnova
Balkongsystem AB, Helsingborgs Fasad & Kakel AB,
Miljg-Sanering AS, Kjaer Knudsen A/S, Stenklint A/S,
Fjeldheim-Knudsen AS, Chem-Con AS, GAJ
Stalkonstruktioner AB och Mur o Puts i Kristianstad i
Sverige AB.

Forvarven gjordes for att starka koncernens stallning
geografiskt inom putsnings-, murnings-, fonster-, tak-,
balkong- och smidesarbeten. Malercompagniet ar ett av
de storsta fasadbolagen i Oslo-regionen och arbetar
framst inom renoveringsprojekt med fokus pa malning,
murning, putsning och tak. Murpartnern har byggt upp
en stark position i Oslo-regionen inom fasadrenovering
med kompetens inom murning, putsning och tegel.
Norska Meyer-Mgrch fokuserar pa malning och
fasadprojekt. Forvarvet av balkongspecialisten Alnova
Balkongsystem starker koncernens erbjudande inom
balkonglosningar. Helsingborgs Fasad bedriver
fasadverksamhet inom bland annat mur och puts, kakel
och balkonger. Med férvarvet av saneringsspecialisten
Miljg-Sanering starker koncernen sin narvaro i vastra
Norge. Kjeer Knudsen och Stenklint starker koncernens
position inom fasad, tak och fonster i Képenhamn och pa
Sjalland. Fasadgruppen breddar sitt erbjudande i Sverige
inom byggnadssmide genom forvarvet av GAJ
Stalkonstruktioner och starker sin position i Skane
genom kulturbyggnadsspecialisten Mur o Puts i
Kristianstad. Med de norska forvdrven av mur- och
putsforetagen Murmestrene Fjeldheim-Knudsen och
Chem-Con far koncernen ytterligare tackning i Oslo med
omnejd samt starker sitt erbjudande i Stavanger.

De férvarvade bolagen redovisade totala intdkter om
cirka 818 MSEK och EBITA uppgick till cirka 79 MSEK for
kalenderaret 2021. Sedan tilltrddet och fram till den 30
juni 2022 har bolagen bidragit med 308,1 MSEK till

koncernens nettoomsattning och 34,9 MSEK till
koncernens EBITA.

Den sammanlagda kdpeskillingen uppgick till 520,0
MSEK, varav 439,4 MSEK har betalats genom likvida
medel vid tilltradet, 46,9 MSEK utgjordes av
tillaggskopeskillingar och 33,7 MSEK som
kvittningsemission. Utfallet av tilldggskopeskillingarna
som ar beroende av framtida rérelseresultat som uppnas
i de aktuella bolagen har varderats genom en
sannolikhetsbedémning dar det bedémts att den
kommer att betalas ut med avtalat belopp inom
forfalloperioden pa 1-4 ar.

Forvarvskostnader om sammanlagt 11,6 MSEK redovisas
som Ovriga rorelsekostnader januari-juni 2022.

Ovriga verksamhetsférvérv januari-juni 2022

Inkramsforvarv

Under 2022 har fyra inkramséverlatelser genomforts dar
verksamhetsdrivande dotterbolaget Karlaplans
Platslageri AB har kompletterat sin verksamhet.
Dotterbolaget har forvarvat verksamheterna i
Herréngens Platslageri AB, Vantors Bleck och Platslageri
AB, E.P.M. Elektra PIat och Maskin AB samt A Co Tak &
Montage AB. De férvdrvade verksamheterna har en
arsomsattning pa ca 50 MSEK och antalet anstallda
uppgar till 20 personer. 21,5 MSEK har betalats genom
likvida medel vid tilltradet, 6,0 MSEK utgjordes av
tillaggskopeskillingar. Inkramsforvarven anses till foljd av
sin storlek ej vasentliga i forhallande till koncernens
finansiella stallning och resultat.

Utbetalda tilldggskopeskillingar

Under perioden har tillaggskopeskillingar utbetalats med
totalt 38,3 MSEK hanforligt till férvarven av Hans Eklund
Glasmasteri AB, Alnova Balkongsystem AB samt
Karlaplans Platslageri AB. Utbetalda tillaggs-
kopeskillingar understiger gjorda bedémningar med 0,9
MSEK.



Férvdrvsanalyser
En del av 6vervardena i de prelimindra forvarvsanalyserna har allokerats till foretagsvarumarket och kundrelationer medan
oallokerade 6vervarden har hanforts till goodwill.

Varumarken bestar av forvarvade foretagsvarumarken som behalls och nyttjas under odverskadlig tid, vilket ar en viktig del
av Fasadgruppens strategi. Goodwill hanfor sig framst till verksamhetens férvantade framtida I6nsamhet, den betydande
kunskapen och kompetensen hos personalen och synergieffekter pa kostnadssidan. Kundrelationer harrér fran de skriftliga
avtal som utgér orderstocken vid férvarvs tillfdllet. Majoriteten av avtalen har en kortare 16ptid 4n 12 manader och samtliga
beddms ha avslutats inom hogst 24 manader.

Goodwill och varumarke har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av men testas for nedskrivning arligen eller vid
indikation. Det bedémda vardet for kundrelationer skrivs av 6ver orderstockens I6ptid.

Varde enligt forvarvsanalys - Bolagsforvarv januari-juni 2022

Verkligt vérde-

MSEK Bokfort varde justering Verkligt virde
Goodwill 0,4 -0,4 -
Varumarke - 85,1 85,1
Kundrelationer - 15,0 15,0
Nyttjanderatter - 39,2 39,2
Materiella anlaggningstillgangar 23,8 - 23,8
Finansiella anldaggningstillgangar 0,8 - 0,8
Varulager 34,4 - 34,4
Kundfordringar och andra fordringar 121,8 - 121,8
Likvida medel 84,5 - 84,5
Uppskjutna skatteskulder -12,4 -21,4 -33,9
Leasingskulder - -39,2 -39,2
Skulder till kreditinstitut -1,9 - -1,9
Avsattningar -7,2 - -7,2
Ovriga skulder -3,8 - -3,8
Leverantorsskulder och andra skulder -115,9 - -115,9
Identifierbara nettotillgangar 124,4 78,3 202,7
Goodwill 317,3
Koépeskilling 520,0
Varav tillaggskopeskilling 46,9
Varav kvittningsemission 33,7
Varav overforda likvida medel -439,4
Forvarvade likvida medel 84,5

Forandring av koncernens likvida medel -354,9



Undertecknande

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en réttvisande bild av foretagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som féretaget och de foretag
som ingdr i koncernen star for.

Stockholm 15 augusti 2022

Fasadgruppen Group AB

Ulrika Dellby Tomas Georgiadis Christina Lindback
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Tomas Stahl Gunilla Ghman Pal Warolin
Styrelseledamot Styrelseledamot Koncernchef och

Verkstdllande direktér

Denna delarsrapport har ej varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.

Informationen i denna rapport ar sadan som Fasadgruppen Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom verkstallande
direktorens forsorg, for offentliggérande den 16 augusti 2022 kl. 07.30.



Definitioner alternativa nyckeltal

Fasadgruppen redovisar nyckeltal fér att beskriva verksamhetens underliggande I6nsamhet
och férbattra jamforbarheten. Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.
Avstamning av alternativa nyckeltal finns pd www.fasadgruppen.se

Nettoomsattningstillvaxt

Forandring i nettoomséttning i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden, foregaende
ar.

Férdndring i nettoomsdttning avspeglar Koncernens realiserade
forsdljningstillvéxt éver tid.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden, foregaende
ar, for de bolag som var del av koncernen motsvarande
period i jamforelseperioden och innevarande period
ojusterat for eventuell valutaeffekt.

Organisk tillvixt avspeglar koncernens realiserade
férsdljningstillvéxt exklusive férvirv under mdtperioden.

EBITA

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivning av
goodwill, varumarke och kundrelationer.

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad frdn den I6pande
verksamheten.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA ger en bild av vinst genererad frdn den I6pande
verksamheten fére avskrivningar.

EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT), i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginal anvdnds for att mdta operativ Ibnsamhet.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginal anvénds for att méta operativ I6nsamhet.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster ar, fastighetsforsaljning,
forvarvsrelaterade kostnader, forberedande kostnader
notering samt noteringskostnader, emissionskostnader,
omstruktureringskostnader och omvardering av
tillaggskodpeskilling.

Exkludering av jimférelsestérande poster 6kar jimférbarheten av
resultatet mellan perioder.

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBIT ékar jamférbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA 6kar jamférbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA, i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal anvénds for att mdta operativ I6nsamhet.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA 6kar jamférbarheten mellan perioder.

Operativt kassaflode

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar samt justering for kassafléde
fran férandring i rérelsekapital.

Det operativa kassaflédet anvdnds for att folja kassaflédet som
den I6pande verksamheten genererar.

Kassakonvertering
Operativt kassaflode i procent av EBITDA.

Kassakonvertering anvdnds for att félja hur effektivt Koncernen
hanterar I6pande investeringar och rérelsekapital.

Orderstock
Vérdet pa aterstaende, annu ej upplupna projektintakter
fran inkomna order i slutet av perioden.

Orderstocken dr en indikator pG Koncernens dterstdende
projektintdkter fran redan inkomna order.

Avkastning pa eget kapital®

Sammanlagt resultat de senaste tolv manaderna i procent
av genomsnittligt eget kapital under motsvarande period
(eget kapital vid periodens ingang och slut delat med tva).

Avkastning pd eget kapital dr viktigt fér en investerare som vill
kunna jdmféra sin investering med alternativa investeringar



Avkastning pa sysselsatt kapital®
Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella kostnader
de senaste tolv manaderna i procent av sysselsatt kapital
under motsvarande period (summan av sysselsatt kapital
vid periodens ingang och slut, delat med tva).

Avkastning pad sysselsatt kapital dr viktigt fér att bedéma
I6nsamheten pd externt finansierat kapital och eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital,

exklusive goodwill*

Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella kostnader
de senaste tolv manaderna i procent av sysselsatt kapital
med avdrag for goodwill och andra férvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar under samma period
(summan av sysselsatt kapital minus goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar vid
periodens borjan och slut, delat med tva).

Avkastning pd sysselsatt kapital, exklusive goodwill och andra
férvdrvsrelaterade immateriella anldggningstillgdngar dr viktigt
for att bedéma Iénsamheten pa externt finansierat kapital och
eget kapital justerat fér den goodwill som uppkommit genom
férvérv.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med eller utan goodwill med avdrag fér icke
rantebadrande skulder och avsattningar.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av féretagets tillgdngar som dr
finansierade av avkastningskrdvande kapital.

Rantebarande nettoskuld?

Kort- och langfristiga rantebarandeskulder samt kort och
langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida medel.
Tillaggskopeskillingar ingar inte i nyckeltalet.

Rdntebdrande nettoskuld anvdnds som ett matt for att visa
Koncernens totala skuldsdttning.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA
Réntebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med
justerad EBITDA, for rullande tolv manader.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ger en uppskattning av
féretagets férmdga att minska sin skuld. Den representerar det
antal dr det skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld och
Jjusterad EBITDA hdlls konstant, utan hénsyn tagen till kassafléden
avseende rinta, skatt och investeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Réntebarande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoskuldsdttningsgrad mdter i vilken utstrdckning Koncernen
finansieras av lan. Eftersom likvida medel och andra kortfristiga
placeringar kan anvdndas fér att betala av skulden med kort
varsel, anvinds nettoskuld i stéllet for bruttoskuld i berdkningen.

! Definitionen av nyckeltalet har andrats fran och med det forsta kvartalet 2021. Nyckeltalet berdknas pa en rullande
tolvmanadersperiod i stallet for en annualisering av den aktuella periodens avkastning. Jamforelsesiffrorna har raknats om.

2 Definitionen av nyckeltalet har dndrats fran och med det forsta kvartalet 2021 och inkluderar nu leasingskulder till skillnad fran

tidigare. Jamforelsesiffrorna har raknats om.
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Fasadgruppen i korthet

Vision
En framtid med vackra, hallbara byggnader och goda
livsmiljoer for manniskor.

Affarsidé

Fasadgruppens affarsidé ar att erbjuda konkurrenskraftiga
multidisciplindra I6sningar genom att mojliggéra
samarbete mellan lokalt ledande samt specialiserade
dotterforetag for att uppna stordriftsférdelar och synergi-
effekter mellan bolagen.

Affarsmodell

Fasadgruppens affarsmodell bygger pa en decentraliserad
struktur med ett stort delegerat ansvar till entreprendrs-
drivna dotterbolag som stéttas av en koncerngemensam
organisation med funktioner fér bland annat inkop,
affarsutveckling, forvarv och ekonomi. Fyra geografiska
affarsomraden forenklar den regionala samordningen
genom delning av resurser och best practice, identifiering
av korsforsaljningsmojligheter och gemensamma
saljinitiativ. Pa sa satt forenas det lokalt férankrade
bolagets driv, narhet och begransade omkostnader med
koncernens mojligheter att uppna skalférdelar och erbjuda
heltdackande l6sningar till kunderna.

Erbjudande

Inom Fasadgruppen ar vi experter pa allt som rér
fastigheters yttre. Erbjudande inkluderar tjanster inom
fasadrenovering, energibesparing, fonsterbyten, balkong-
och takrenovering.

Projekt och kunder

Fasadgruppen fokuserar huvudsakligen pa mellanstora
projekt med ett ordervdrde mellan 1-100 MSEK. Vara
kunder finns pa den nordiska bygg- och
renoveringsmarknaden och inkluderar dgare av offentliga-,
kommersiella- och bostadsfastigheter, bo-
stadsrattsforeningar, byggforetag och privata
bostadsagare.

For en hallbar utveckling

Strategi

Utveckla lokala marknadsledare

Fasadgruppen ska bibehalla och utveckla sin position pa de
lokala marknaderna genom att attrahera och behalla de
basta entreprendrerna och personalen pa varje lokal
marknad.

Frdmja samverkan

Synergieffekter mellan de lokala enheterna ska uppnas
genom en organisation som pa ett effektivt satt framjar
samverkan. Koncernen anvander en beprévad modell for
att uppna stordriftsfordelar som implementeras direkt vid
tilltradet av ett nytt forvarv, vilket sakerstaller en optimal
integration och synergier inom hela Fasadgruppen.

Effektiva processer

Genom kontinuerligt arbete med att optimera processerna
kan koncernen styras andamalsenligt och dotterbolagen
far forutsattningar att 6ka sin lonsamhet.

Tillvdxt genom férvérv

Forvarv ar en vasentlig del av Fasadgruppens strategi for
I6nsam tillvaxt. Genom férvarv ska koncernen expandera
geografiskt, bredda erbjudandet, starka kompetensen och
uppna skalférdelar inom befintliga bolag.

Finansiella mal

Fasadgruppens finansiella mal syftar till att sakerstalla en
langsiktigt stabil Ionsamhet och vardetillvaxt for att ge
aktiedgare god avkastning.

Omsdttningstillvéxt >15 %

Genomsnittlig omsattningstillvaxt ska uppga till minst

15 procent per ar 6éver en konjunkturcykel. Tillvaxten ska
ske saval organiskt som genom forvarv.

EBITA-marginal >10 %
EBITA-marginalen ska uppga till minst 10 procent per ar
over en konjunkturcykel.

Kassakonvertering 100 %
Kassakonverteringen ska uppga till 100 procent.

Hallbarhet ar en integrerad del av Fasadgruppens verksamhet och strategi. Genom tydliga mal, langsiktighet och ett
starkt engagemang ska vi bidra mot en hallbar utveckling. Fasadgruppen stédjer agenda 2030 och har identifierat fem
av de globala malen for hallbar utveckling som mest relevanta for var verksamhet.

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILWVAXT
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Fasadgruppen -—

Fasadgruppen Group AB
Drottninggatan 81 A, 111 60 Stockholm
info@fasadgruppen.se
www.fasadgruppen.se

Org.nummer: 559158 - 4122

Kontaktinformation

Casper Tamm, CFO
Tel: +46 (0)73 820 00 07
E-post: casper.tamm@fasadgruppen.se

Adrian Westman, IR-Chef
Tel: +46 (0)73 509 04 00
E-post: adrian.westman@fasadgruppen.se
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