Ersattningsrapport 2023

Pa uppdrag av styrelsen presenterar Fasadgruppen Group AB (koncernen eller bolaget) denna
ersittningsrapport for rikenskapsaret 2023. Rapporten beskriver hur de ersattningsriktlinjer som antogs vid
arsstimman 2023 har tillimpats i bolaget.

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare for bolaget, antagna av
arsstdamman 11 maj 2023, har tillampats under rakenskapsaret 2023. Rapporten innehaller information om total
ersattning, inklusive grundlon och rorlig ersattning till bolagets verkstallande direktér (VD) och vice
verkstallande direktor (vVD).

For perioden 12 maj till 31 december 2023 omfattar ersattningsrapporten bolagets nuvarande VD, Martin
Jacobsson och for perioden 1 januari till 11 maj 2023 omfattas bolagets tidigare ledning; VD, Pal Warolin och
vVD, Martin Jacobsson.

Fasadgruppen Group AB noterades den 9 december 2020, och omfattas sedan dess av kap 8 §53a och 53b i
aktiebolagslagen, och darav krav om ersattningsriktlinjer och ersattningsrapport. Implementeringen av
ersattningsriktlinjerna har inte foranlett nagra forandringar i utbetalda eller upparbetade ersattningar under
2023.

Arsstaimman 2023 beslutade att infora ett |angsiktigt incitamentsprogram for anstallda i koncernen bestaende
av hogst 500 000 teckningsoptioner for bland andra de personer som omfattas av rapporten. Sedan tidigare
beslutade arsstamman 2022 och 2021 att inféra langsiktiga incitamentsprogram for anstallda i koncernen, da
bestaende av hogst 484 000 respektive 923 010 teckningsoptioner, fér bland andra de personer som omfattas
av rapporten.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av ersattningsrapporten da sadant arvode arligen beslutas av arsstamman.
Ersattning till styrelsen redovisas i not 4 pa sidorna 77-78 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2023.

Under 2023 har tilltradande VD Martin Jacobsson (VD under perioden 12 maj till 31 december 2023) natt upp
till de troskelvarden som kravs for utbetalning av prestationsbaserad rorlig 16n. Ersattningsutskottet har stamt
av och beraknat utfallet fér den prestationsbaserade rérliga [6nen 2023 for bolagets VD. Den
prestationsbaserade ersattningen for 2023 har baserats pa verksamhetsmal och resultatmal. Dessa mal har
under aret uppnatts pa ett framgangsrikt satt. Det har inte utgatt nagon prestationsbaserad rorlig 16n till
avgaende VD. Under 2023 har inga avsteg eller avvikelser gjorts fran tillampningen av de av arsstamman
beslutade ersattningsriktlinjerna. Ingen ersattning har heller ej aterkréavts.

Denna rapport har utformats i enlighet med kap 8 § 53a och 53 b i aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings Regler om erséattningar till ledande befattningshavare och incitamentsprogram. Revisorns
yttrande Over Fasadgruppens efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa koncernens webbplats,
www.fasadgruppen.se. Information som kravs enligt 5 kap. 40—44 §§ arsredovisningslagen finns tillganglig i not
4 pa sidorna 77-78 i arsredovisningen fér 2023.



Redogorelse fran ordforanden i ersattningsutskottet

Fasadgruppen borsnoterades for drygt tre ar sedan, och koncernen har vuxit betydligt sedan dess — bade
finansiellt och verksamhetsmassigt. Koncernen samlar idag fler an 50 dotterbolag inom olika geografier och
nischer, med fastigheters yttre som den gemensamma ndmnaren. Genom att underhalla och renovera fasad,
tak, balkong och fonster bidrar koncernens dotterbolag inte bara till fastigheters livslangd och battre
boendemiljoer, utan ocksa till forbattrad energiprestanda i det nordiska fastighetsbestandet.

Fasadgruppens strategi for [6nsam tillvaxt bygger pa en kombination av forvarv och organiska initiativ, med ett
robust kassafléde som grund. Dartill har vi ett stort fokus pa att sakerstalla en hilsosam och trygg arbetsmiljé
med tydliga sdkerhetskrav, god styrning och kontroll och minskade koldioxidutslapp i verksamheten.

For att nd vara mal pa ett framgangsrikt satt ar det av yttersta vikt att ha en robust ledning med erforderlig
kompetens och formaga. Detta forutsatter att Fasadgruppen kan attrahera, behalla och motivera ratt personer
och erbjuda dem konkurrenskraftig ersattning med syftet att genomféra koncernens strategi, uppna bade
finansiella och icke-finansiella mal samt skapa langsiktigt varde fér aktiedgarna.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ar utformade for bolagets och aktiedgarnas basta
utifran ett [6nsamhets- och verksamhetsperspektiv da det bidrar till att motivera och behalla engagerade
ledande befattningshavare. Ersattningsprinciperna ska sakerstalla ansvarsfulla ersattningsbeslut som stodjer
bolagets strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Léner och andra anstallningsvillkor ska ge koncernen
mojlighet att behalla och rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kostnad.

| januari 2023 meddelades att davarande vice VD Martin Jacobsson eftertrader Pal Warolin som ny VD for
koncernen med tilltrade i samband med arsstimman den 12 maj. Under 2023 har tilltradande VD natt upp till
de verksamhetsmal och resultatmal som kravs for utbetalning av prestationsbaserad rorlig 16n pa ett
framgangsrikt satt.

Aven om dotterbolagen i Fasadgruppen har Iang historik dr Fasadgruppen fortfarande en ung koncern med stora

mojligheter framfor sig. Styrelsen ser fram mot den fortsatta resan tillsammans med aktiedgare, ledning och
medarbetare.

Stockholm i april 2024

Ulrika Dellby
Ordférande i Ersattningsutskottet



Ersattningar 2023 i korthet
| tabellen nedan sammanfattas hur de olika ersattningsformerna som anges i Fasadgruppens
ersattningsriktlinjer har anvants. Riktlinjerna aterfinns i sin helhet pa koncernens webbplats, Fasadgruppen.se.

Typ Syfte och koppling till Utformning i korthet Utfall 2023, TSEK
strategin
Grundlén Bolagets ersattningsprinciper ska Grundloner ska vara marknadsmassiga och 12 maj - 31 dec

sakerstalla ansvarsfulla
ersattningsbeslut som stédjer
bolagets strategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet. Loner och
andra anstallningsvillkor ska ge
koncernen majlighet att behalla
och rekrytera kompetenta ledande
befattningshavare till en rimlig
kostnad.

baserade pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompentens
och prestation.

VD: 1888

1jan-11 maj
VD: 1552
vVD: 591

Ovriga formaner

Tillhandahalla konkurrenskraftiga
formaner

Andra formaner far innefatta t.ex.

12 maj—31 dec

livférsakring, sjukvardsforsakring och VD: 75
bilférmaner. Premier och andra kostnader
hanforliga till sadana formaner far uppga till . .
hogst 15 procent av den arliga fasta lénen. 1jan—-11 maj
VD: 65
vVD: 32
Pension Erbjuda langsiktig trygghet och Avtal avseende pensioner ska, ddr sa ar 12 maj - 31 dec
erbjuda konkurrenskraftiga mojligt, vara avgiftsbaserade och utformas i VD: 591
pensioner i enlighet med lokal enlighet med de nivaer och den praxis som
marknadspraxis. galler i det land dar den ledande . .
befattningshavaren &r anstalld. 1jan—-11 maj
Pensionspremierna fér premiebestimd VD: 420
pension ska uppga till hogst 40 procent av vVD: 214
den arliga grundlonen (dvs. arlig kontant
I6n exklusive pensioner, férmaner och
liknande) om inte annat géller enligt
tillampliga kollektivavtal.
Kortsiktig rorlig Tydlighet i férvantningar och mal Rérliga I6ner ska vara marknadsmassigaoch 12 maj— 31 dec
ersittning som sammankopplas med bolagets  baserade pa den ledande VD: 624
langsiktiga strategiska mal. befattningshavarens ansvar, kompetens
och prestation. Utbetalning av rorliga loner . .
ska vara villkorad av att ett antal 1jan-11 maj
forutbestamda finansiella eller personliga VD: -
mal uppfylls. Rorlig 16n ska inte 6verstiga 50  yWD: 360
procent av den arliga grundlénen. Bolaget
har ratt att aterkrava utbetald rorlig 16n om
den har berdknats eller betalats ut pa
felaktiga grunder.
Total ersattning till VD och vVD under 2023
SEK Fast ersdttning Rorlig ersattning?
Position, . Ovriga ; - N Total  Andel fast, Andel
Befattningshavarens Grundlon i e o Pension®  Kortsiktig  Langsiktig ord Lk o
namn formaner ersittning % rorlig, %
VD, Martin Jacobsson®
(VD fr.o.m. 12 maj 2478 820 107 382 804 790 984 091 - 4375084 78% 22%
2023)
VD, Pal Warolin (VD 1551 666 65 430 419 901 - - 2036997 100% 0%

t.o.m. 11 maj 2023)

1 Med 6vriga formaner avses normala icke-monetira ersattningar sdsom bilforman och foretagshalsovard.
2Roérlig ersattning inkluderar semester men ej pensionsersattningar.

3 pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppga till hogst 40 procent av den arliga fasta grundlénen.
4 Andelen avser fast ersattning inklusive pension dividerat med total ersattning.

5 Andelen avser rérlig ersittning dividerat med total ersittning.

6vVD t.0.m. 11 maj 2023.

Ersattningen till VD och vVD betalades av koncernens moderbolag, Fasadgruppen Group AB. Under 2023 har

ingen ersattning utgatt till VD eller vVD fran nagot annat koncernbolag.
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Teckningsoptioner av serie 2023/2026, 2022/2025 och 2021/2024

Arsstimman 2023 beslutade att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram for anstallda i koncernen bestaende
av hogst 500 000 teckningsoptioner (serie 2023/2026). Varje teckningsoption ger innehavare ratt att teckna en
ny aktie i bolaget under juni 2026. Teckningskursen for varje sadan aktie ska uppga till 104,0 SEK, vilket
motsvarar 125 procent av den genomsnittliga volyméagda betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm
under de tio senaste handelsdagarna fore arsstdmman 2023.

| dagslaget har 213 410 teckningsoptioner 2023/2026 Gverlatits till 68 anstallda i koncernen till ett marknadspris
berdknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. Inbetald optionspremie uppgar till 4,3 MSEK. Resterande

286 590 teckningsoptioner innehas av bolagets heldgda dotterbolag Fasadgruppen Norden AB och har 6verlatits
vederlagsfritt.

Sedan tidigare beslutade arsstimman 2022 och 2021 att infora Iangsiktiga incitamentsprogram for anstallda i
koncernen, da bestaende av hogst 484 000 respektive 923 010 teckningsoptioner. Sammanstallning av
képoptionsprogrammen for ledande befattningshavare avseende 2021, 2022 och 2023 framgar i efterféljande
tabell.

Befattningshavarens Tilldelning Antal tilldelade Forvarvspris, Period for Inlésenpris, Antal

namn (position) teckningsoptioner  SEK utnyttjande SEK teckningsoptioner
vid arets slut

Martin Jacobsson 2023 25 000 19,95 1-30 juni 104,0 25 000

(VD)L 2026

Pal Warolin 2022 15125 7,55 1-30 juni 179,8 15125

(VD)2 2025

Martin Jacobsson 2022 15125 7,55 1-30 juni 179,8 15125

(vwWD)3 2025

Pal Warolin 2021 28 671 16,29 1-30 juni 164,10 28 671

(VD)2 2024

Martin Jacobsson 2021 28 671 16,29 1-30 juni 164,10 28 671

(vwWD)3 2024

1VD fr.o.m. 12 maj 2023
2yD t.o.m. 11 maj 2023
3 WD t.o.m. 11 maj 2023

Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterier baseras dels pa resultatmal for helaret 2023, dels pa verksamhetsmal. Styrelsens
ersattningsutskott ar ansvarigt for bedomningen om malen for rorlig 16n ar uppfyllda till VD och vVD.

Ersattningsutskottet bereder VD:s och vVD:s |0ner, vilka beslutas av styrelsen. Den resultatbaserade rorliga
ersattningen har under 2023 baserats pa troskelvarden som beslutats for 2023. Den 6vriga prestationsbaserade
ersattningen for 2023 har baserats pa verksamhetsmal sasom forvary, vilka ar i linje med Fasadgruppens
langsiktiga strategi.

Rorlig I6n ska inte 6verstiga 50 procent av den arliga grundldnen (dvs. arlig kontant [6n exklusive pensioner,
formaner och liknande).

Position, Grundlon, Beskrivning av Maluppfylinad, ersittnin SR:trfIallglt

befattningshavare namn SEK kriterier % & SEIé

VD, Martin Jacobsson? (VD 5478820 Resultatmatt 70% 776 185

fr.o.m. 12 maj 2023) Verksamhetsmal 75% 207 907
s i Resultatmatt 0% -

VD, Pal Warolin . 1551 666

(VD t.o.m. 11 maj 2023) Verksamhetsmal 0% R

1wWD t.o.m. 11 maj 2023



Jamforande information avseende forandringar i ersattning och koncernens resultat
Nedan presenteras jamforande information avseende ersattning till Fasadgruppens VD (fd. vWD) samt
utvecklingen av koncernens resultat. 2023 ar femte aret Fasadgruppen uppréattar och avger reviderad
koncernredovisning. Jamforelseperioden stracker sig saledes till att innefatta ar 2019.

Position,
befattningshavarens
namn

2023 (férandring, %)

2022 (forandring, %)

2021 (férandring, %)

2020 (férandring, %)

2019 (férandring, %)

Fast
ersattning,
SEK

Rorlig
ersattning,
SEK

Fast
ersattning,
SEK

Rorlig
ersattning,
SEK

Fast
ersattning,
SEK

Rorlig
ersattning,
SEK

Fast
ersattning,
SEK

Rorlig
ersattning,
SEK

Fast
ersattning,
SEK

Rorlig
ersattning,
SEK

VD, Martin Jacobsson?

(VD fr.o.m. 12 maj 3390993 |984091 2225000 |423000 1819000 |360000 1388674 | 150000 (e

2023.) (+52%) (+133%) (+22%) (+18%) (+31%) (+140%) (+34%) tillampligt) | 1039940 -

VD, Pal Warolin (t.o.m. | 5 936 997 3628000 |639000(- |2647000 |700000 |2183408 |375000' (-

11 maj) (-44%) - (+37%) 9%) (+21%) (+87%) (+54%) 22%) 1421228 480 000
VD, Mikael Karlsson

(t.o.m. 31 jan 2019) - - - - - - - - 100 000 -

1 Ersattningen skiljer sig jamfort med redovisad ersattning i arsredovisningen for 2020 (not4) da delar av den redovisade kostnaden for dessa

parametrar avser utfall for 2019.
2yVD t.0.m. 11 maj 2023.

Koncernens resultat

MSEK 2023 (fordandring, 2022 (forandring, (2021 (fordandring, (2020 (forandring, (2019
%) %) %) %)
Rorelseresultat 403,8 (+5,0%) 384,6 (+47,8%)  [260,2 (+104,2%) [127,4 (+5%) 121,3

Stockholm i april 2024

Styrelsen
Fasadgruppen Group AB, org.nr 559158-4122




