Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Beslutade vid drsstimma den 15 maj 2024
Generella principer for ersittning och andra villkor

Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer den verkstillande direktdren,
medlemmar av bolagets koncernledning samt styrelseledaméter i bolaget som har
ingatt ett anstéllningsavtal eller konsultavtal med bolaget eller ett annat koncernbolag.
Bolagets erséttningsprinciper ska sékerstélla ansvarsfulla ersittningsbeslut som stodjer
bolagets strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Loner och andra
anstéllningsvillkor ska ge koncernen mojlighet att behalla och rekrytera kompetenta
ledande befattningshavare till en rimlig kostnad. Erséttningar till ledande
befattningshavare kan besté av en grundlon, rorlig 16n, pension och andra féormaner.
Dessutom kan arsstimman, oaktat dessa principer, besluta om aktie- och
aktieskursrelaterade incitamentsprogram.

Principer for grundlon

Grundloner ska vara marknadsmaéssiga och baseras pé den ledande befattningshavarens
ansvar, kompetens och prestation.

Principer for rorlig 16n

Rorliga 1oner ska vara marknadsméssiga och baseras pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation. Utbetalning av rorliga 16ner ska
vara villkorad av att ett antal forutbestimda kriterier uppfylls. Kriterierna ska vara
knutna till bade finansiella och héllbarhetsrelaterade omraden samt vara utformade for
att frimja bolagets strategi och langsiktiga virdeskapande.

Beddmningen av om maélen for utbetalning &r uppfyllda ska goras nér den relevanta
métperioden for mélen har avslutats. Styrelsens ersittningsutskott dr ansvarigt for
bedomningen savitt avser rorlig 16n till den verkstillande direktéren. Den verkstidllande
direktoren dr ansvarig for bedomningen sévitt avser rorlig 16n till andra ledande
befattningshavare.

Rorlig 16n ska inte verstiga 75 procent av den arliga grundlonen (dvs. arlig kontant
16n exklusive pensioner, forméner och liknande).

Ett belopp motsvarande 25 procent av den rorliga 16n som den ledande
befattningshavaren erhéller innan avdrag for inkomstskatt (dvs. bruttobeloppet) ska
anvéndas till forvérv av aktier i Fasadgruppen. Aktierna som forvérvas ska, med
forbehall for vissa sedvanliga undantag, behéllas i minst tre ar. Syftet med att reservera
en del av den rorliga 16nen till férvarv av aktier i Fasadgruppen ér att 6ka de ledande
befattningshavarnas ldngsiktighet i bolaget och dérigenom gynna dess strategi och
langsiktiga vérdeskapande. Normalt ska de ledande befattningshavarnas forvérv av



Fasadgruppen-aktier med den rérliga 16nedelen ske i maj—juni, med tillimpning av
géllande regler om marknadsmissbruk.

Bolaget har ritt att dterkridva utbetald rorlig 16n om den har berédknats eller betalats ut
pa felaktiga grunder.

Principer for pensioner

Avtal avseende pensioner ska, dir s& dr mojligt, vara avgiftsbaserade och utformas i
enlighet med de nivéer och den praxis som géller i det land dér den ledande
befattningshavaren dr anstilld. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska
uppga till hogst 40 procent av den arliga grundlénen (dvs. arlig kontant 16n exklusive
pensioner, forméner och liknande) om inte annat géller enligt tillimpliga
kollektivavtal.

Principer for andra formaner

Andra formaner far innefatta t.ex. livforsakring, sjukvardsforsikring och bilférmaner.
Premier och andra kostnader hénforliga till sdidana forméner far uppga till hogst 15
procent av den arliga grundlonen (dvs. arlig kontant 16n exklusive pensioner, formaner
och liknande).

Principer for 16n under uppséigningstid och avgangsvederlag

Grundl6n under uppsigningstid och avgangsvederlag, inklusive erséttning for eventuell
konkurrensbegransning, ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta 10nen for tva ar.

Principer for konsultarvode till styrelseledaméter

Om styrelseledamot utfor arbete for koncernen utdver det ordinarie styrelsearbetet ska
marknadsmaéssigt konsultarvode kunna utga.

Berednings- och beslutsprocess

Dessa riktlinjer har upprittats av styrelsen efter beredning i styrelsens
erséttningsutskott. Vid ersittningsutskottets beredning av om riktlinjerna och de
begrénsningar som géller enligt riktlinjerna dr rimliga har ersattningsutskottet beaktat
uppgifter om den totala erséttningen till bolagets samtliga anstéllda, inklusive olika
ersittningskomponenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt over tid.

Ersattningsutskottet ska folja och utvérdera program for rorlig 16n till ledande
befattningshavare, tillimpningen av dessa riktlinjer samt gillande erséttningsstrukturer
och ersdttningsnivaer i bolaget.

Ledamdterna i erséttningsutskottet 4r oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Den verkstillande direktoéren och de 6vriga medlemmarna i
koncernledningen deltar inte i behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor i
den mén de berdrs av fragorna.



Dessa riktlinjer ska gélla till dess att nya riktlinjer har antagits av bolagsstdmman.
Styrelsen ska upprétta forslag till nya ersattningsriktlinjer nér det uppkommer behov av
vésentliga dndringar av riktlinjerna, dock minst vart fjérde ar.

Vid 6versyn av riktlinjerna ska bolaget beskriva alla betydande forandringar och hur
aktiedgarnas eventuella synpunkter har beaktats.

Principer for avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen har rétt att helt eller delvis franga riktlinjerna om styrelsen bedomer att det i
ett enskilt fall finns sérskilda skil som motiverar det och om ett avsteg ar nodvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och héllbarhet eller for att sékerstélla
bolagets ekonomiska barkraft.
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