Styrelsens i Fasadgruppen Group AB (publ) fullstdndiga
beslutsforslag till arsstamman 2024
(punkterna 7(b), 13, 14, 15 och 16)



Punkt 7(b): Beslut om dispositioner betréaffande bolagets vinst enligt den
faststallda balansrékningen

Styrelsen foreslar en vinstutdelning om sammanlagt 1,70 kronor per aktie uppdelat pa
tva utbetalningar om 0,85 kronor per aktie per utbetalningstillfalle samt att dvriga
medel som star till stammans forfogande ska balanseras i ny rakning.
Avstamningsdagen for det forsta utbetalningstillfallet ska vara fredagen den 17 maj
2024 och avstdmningsdagen for det andra utbetalningstillfallet ska vara torsdagen den
14 november 2024.

Om stamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag beréknas vinstutdelningen
utbetalas onsdagen den 23 maj 2024 (0,85 kronor per aktie) och tisdagen den 19
november 2024 (0,85 kronor per aktie).

Ytterligare handlingar

Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen kommer att finnas
tillgangligt pa bolagets webbplats, www.fasadgruppen.se, senast tre veckor fore
stamman.

* * %

Stockholm i april 2024
Fasadgruppen Group AB (publ)
Styrelsen



Punkt 13: Beslut om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram
bestadende av teckningsoptioner

Incitamentsprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om att infora ett incitamentsprogram som
innebér att bolaget erbjuder hogst 120 anstallda i koncernen att forvérva
teckningsoptioner i bolaget. Rétt att forvarva teckningsoptioner ska tillkomma bolagets
verkstallande direktdr, 6vriga medlemmar i koncernledningen och andra
nyckelpersoner i koncernen.

Styrelsens forslag innebér att stdmman fattar beslut om (i) att infora ett
incitamentsprogram, (ii) en riktad emission av hdgst 500 000 teckningsoptioner till
bolaget och (iii) att godkéanna att bolaget dverlater teckningsoptioner till deltagarna i
incitamentsprogrammet.

Syftet med det foreslagna incitamentsprogrammet &r att skapa forutséattningar for att
behalla och rekrytera kompetent personal till koncernen, att 6ka deltagarnas
motivation, féretagslojalitet och intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att
framja eget aktiedgande i bolaget och darigenom framja aktieagarvarde och bolagets
langsiktiga vardeskapande.

Emission av teckningsoptioner av serie 2024/2027

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om att emittera teckningsoptioner i bolaget
pa foljande villkor.

Antal teckningsoptioner som ska ges ut
Hogst 500 000 teckningsoptioner ska ges ut.
Teckningsratt

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
tillkomma bolaget.

Skal for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att genom ett
incitamentsprogram skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och
intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt framja eget aktiedgande i bolaget och
darigenom framja aktieagarvarde och bolagets langsiktiga vardeskapande.

Teckningstid
Teckningsoptionerna ska tecknas pa en separat teckningslista senast den 31 maj 2024.
Teckningskurs och betalning

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.



Villkor for teckningsoptionerna
(i) Varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en ny aktie i bolaget.

(i) Teckningskursen for varje ny aktie ska uppga till ett belopp som motsvarar
125 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen for bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 15 maj 2024 till och med den
21 maj 2024 (Ursprungskursen”). Ursprungskursen och den enligt ovan
faststéllda teckningskursen ska avrundas till ndrmaste helt tiotals 6re, varvid fem
ore ska avrundas nedat.

(iii) Optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med den 1 juni 2027 till och
med den 30 juni 2027. Enligt villkoren fOr teckningsoptionerna ska tiden under
vilken optionsratten far utnyttjas kunna forlangas om deltagare &r forhindrade att
utnyttja sina teckningsratter pa grund av tillampliga lagar om insiderhandel eller
motsvarande.

(iv) De nya aktierna ska ge ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning har
verkstéllts.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas tillgangliga pa
bolagets webbplats, www.fasadgruppen.se, senast tre veckor fore arsstamman. Enligt
villkoren for teckningsoptionerna ska teckningskursen och det antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av kunna bli foremal for sedvanlig omrékning i
vissa fall.

Okning av aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 500 000 teckningsoptioner dkas
med 25 000 kronor (baserat pa ett kvotvarde om 0,05 kronor) med forbehall for den
omrakning av det antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av som
kan ske i enlighet med de fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna. Om
teckningskursen dverstiger aktiernas kvotvérde ska det dverstigande beloppet tillforas
den fria 6verkursfonden.

Bemyndigande
Styrelsen ska aga rétt att forlanga tiden for teckning av teckningsoptionerna.

Godkéannande av Overlatelse av teckningsoptioner till deltagare i
incitamentsprogrammet

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om att godkéanna att bolaget 6verlater hogst
500 000 teckningsoptioner av serie 2024/2027 till bolagets verkstéllande direktor,
6vriga medlemmar i koncernledningen samt andra i koncernen (eller kvarhaller och
senare overlater teckningsoptioner till sddana personer) i enlighet med nedanstaende
villkor.



Pris och vardering

Betalning av teckningsoptionerna ska ske kontant. Teckningsoptionerna ska forvérvas
till ett beraknat marknadspris, vilket ska bestdmmas enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Varderingen av teckningsoptionerna ska vid den forsta 6verlatelsen
utféras av PwC.

Teckningsoptionernas preliminara marknadspris har, enligt en vardering baserad pa ett
marknadsvarde pa den underliggande aktien motsvarande stangningskursen for
bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm den 3 april 2024, faststallts till 13,8 kronor per
teckningsoption (vid antagande av en teckningskurs om 90,8 kronor per aktie). Vid den
preliminara véarderingen har PwC utgatt fran en riskfri ranta om 2,7 procent och en
volatilitet om 35 procent.

Tilldelning av teckningsoptioner

Tilldelningen av teckningsoptionerna ska bestdimmas av styrelsen i enlighet med
foljande riktlinjer.

(i) Deltagarna i programmet ska vara indelade i tre grupper: grupp 1, grupp 2 och
grupp 3. Grupp 1 ska besta av den verkstéllande direktoren. Grupp 2 ska besta av
medlemmar i koncernledningen (totalt fyra personer). Grupp 3 ska besta av andra
nyckelpersoner i koncernen (totalt 115 personer). Endast personer som ingar i
dessa tre grupper far erbjudas mojligheten att forvarva teckningsoptioner.
Styrelsen ska i linje med det ovanstaende besluta om vilka personer som ska inga i
respektive grupp. Styrelseledamoter i bolaget far inte forvéarva nagra
teckningsoptioner.

(i) Deltagare tillnérande grupp 1 far forvarva hogst 25 000 teckningsoptioner,
deltagare tillhdrande grupp 2 far forvarva hogst 15 000 teckningsoptioner var och
deltagare tillhdrande grupp 3 far forvarva hogst 5 000 teckningsoptioner var. Det
totala antalet teckningsoptioner som Gverlats till deltagarna i grupp 1, grupp 2 och
grupp 3 far dock inte Gverstiga 500 000 teckningsoptioner.

(iii) Overlatelse av teckningsoptioner ska ske senast den 31 maj 2024. Den sista dagen
for overlatelse av teckningsoptioner enligt denna punkt (iii) galler dock inte for
teckningsoptioner som inte har dverlatits enligt punkten (iv) nedan eller som har
aterkopts enligt punkten (v) nedan.

(iv) Om nagon person som har erbjudits en ratt att férvarva teckningsoptioner inte vill
forvérva sin fulla andel ska de teckningsoptioner som denna person inte forvarvar
kunna erbjudas till andra som ingar i grupp 1, grupp 2 eller grupp 3 enligt punkten
(i) ovan (med beaktande av de begransningar som framgar av punkten (ii) ovan).

(v) Isamband med overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna i
incitamentsprogrammet ska bolaget forbehalla sig ratten att terkopa
teckningsoptioner om deltagarens anstallning i koncernen upphor eller om



deltagaren dnskar Gverlata teckningsoptioner. Bolaget far dverlata aterkopta
teckningsoptioner i enlighet med ovanstaende riktlinjer.

Utspadningseffekt

Om samtliga 500 000 teckningsoptioner av serie 2024/2027 utnyttjas for teckning
av 500 000 nya aktier i bolaget uppstar en utspadningseffekt om en (1) procent
(beréknat pa antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for kallelsen till arsstimman).

Kostnader

Eftersom teckningsoptionerna kommer att 6verlatas till marknadsvarde ger Gverlatelsen
till anstallda i Sverige, Danmark, Finland och Norge inte upphov till ndgra sociala
avgifter for koncernen.

Det kommer dock att uppsta kostnader i form av sociala avgifter i samband med att
teckningsoptionerna utnyttjas for att teckna aktier i bolaget. Detta géller endast de
norska deltagarna eftersom de tjénstebeskattas vid utnyttjandetillféllet forutsatt att det
uppstar en vinst pa teckningsoptionerna. Kostnader for sociala avgifter berdknas uppga
till cirka 0,5 miljoner kronor under programmets 16ptid, baserat bl.a. pa antaganden vid
den prelimindra véarderingen av teckningsoptionerna, sociala avgifter i Norge som for
narvarande uppgar till 19,1 procent (pa inkomster éver 850 000 NOK) och en arlig
okning av marknadsvardet pa bolagets aktie om 25 procent under loptiden.

Incitamentsprogrammet kommer att ge upphov till vissa begransade kostnader
relaterade till arvoden for konsulter som arbetar med uppréttandet och administrationen
av incitamentsprogrammet.

Inverkan pa nyckeltal

Kostnaderna for, och utspadningseffekten relaterad till, incitamentsprogrammet
kommer endast att ha en marginell inverkan pa koncernens nyckeltal.

Andra incitamentsprogram i bolaget

Arsstamman 2021 beslutade att infora ett langsiktigt incitamentsprogram bestéende av
923 010 teckningsoptioner av serie 2021/2024. Per dagen for denna kallelse har 501
472 teckningsoptioner av serie 2021/2024 verlatits till 65 anstéllda i koncernen.
Resterande 421 538 teckningsoptioner av serie 2021/2024 innehas av koncernen.

Arsstamman 2022 beslutade att inféra ett Iangsiktigt incitamentsprogram bestaende av
484 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025. Per dagen for denna kallelse har 236
196 teckningsoptioner av serie 2022/2025 overlatits till 46 anstéllda i koncernen.
Resterande 247 804 teckningsoptioner av serie 2022/2025 innehas av koncernen.

Arsstamman 2023 beslutade att inféra ett Iangsiktigt incitamentsprogram bestaende av
500 000 teckningsoptioner av serie 2023/2026. Per dagen foér denna kallelse har

213 410 teckningsoptioner av serie 2023/2026 Gverlatits till 68 anstallda i koncernen.
Resterande 286 590 teckningsoptioner av serie 2023/2026 innehas av koncernen.



For ytterligare information om befintliga incitamentsprogram i bolaget, se bolagets
webbplats, www.fasadgruppen.se.

Beredning av forslaget

Incitamentsprogrammet har utarbetats av bolagets ersattningsutskott i samrad med
externa radgivare och styrelsen. Styrelsen har fattat beslutet att foresla
incitamentsprogrammet for arsstamman.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 13 krdvs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst nio tiondelar av saval de vid stimman avgivna résterna som de vid stimman
foretradda aktierna..

* * %

Stockholm i april 2024
Fasadgruppen Group AB (publ)
Styrelsen



Punkt 14: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
emissioner av aktier

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om emissioner av aktier i
bolaget pa féljande villkor.

Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma.
Det sammanlagda antalet aktier som emitteras enligt bemyndigandet ska inte éverstiga
tio procent av det totala antalet aktier i bolaget per dagen for stdmmans beslut.
Styrelsen far besluta om emission av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Om styrelsen beslutar om en emission av aktier med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska skalet till avvikelsen vara att anvanda aktierna eller
emissionslikviden som kopeskilling (inklusive tillaggskopeskilling) vid eller
finansiering av forvarv av foretag eller verksamheter. Emitterade aktier far betalas i
pengar, med apportegendom eller genom kvittning.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 14 kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

* x %

Stockholm i april 2024
Fasadgruppen Group AB (publ)
Styrelsen



Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv
och overlatelser av egna aktier

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att besluta om forvarv och 6verlatelser av
aktier i bolaget pa féljande villkor.

Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma.

Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter
forvarvet uppgar till hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv av egna
aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm. Forvarv av egna aktier ska ske till ett pris per
aktie inom det vid var tid gallande prisintervallet for aktierna pa Nasdaq Stockholm.
Betalning for forvarvade egna aktier ska utges kontant.

Overlatelser far ske av egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
overlatelsebeslut. Overlatelser av egna aktier far ske p& Nasdaq Stockholm eller pa
annat satt 4n p& Nasdaq Stockholm. Overlatelser av egna aktier p& Nasdag Stockholm
far endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid gallande prisintervallet for
aktierna pd Nasdaq Stockholm. Overlatelser av egna aktier pa annat satt &n pa Nasdaq
Stockholm ska ske pa marknadsmaéssiga villkor, vilket innebér att en marknadsméssig
rabatt i forhallande till aktiepriset pa Nasdaq Stockholm far forekomma. Betalning for
egna aktier som overlats pa annat satt an pa Nasdaq Stockholm far utges kontant,
genom tillskjutande av apportegendom eller genom kvittning. Overlatelser av egna
aktier pa annat satt an pa Nasdaq Stockholm far géras med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesrétt.

Syftet med ett forvarv eller en dverlatelse av egna aktier, och skélet till en eventuell
overlatelse med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, ska vara att (a) optimera
bolagets kapitalstruktur, (b) anvanda aktierna eller Gverlatelselikviden som
kdpeskilling (inklusive tillaggskdpeskilling) vid eller finansiering av forvérv av foretag
eller verksamheter, eller (c) mojliggéra sékring av kostnader och skyldigheter att
leverera aktier hanforliga till aktierelaterade incitamentsprogram.

Majoritetskrav och ytterligare handlingar
For giltigt beslut enligt denna punkt 15 kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med

minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas
tillgangligt pa bolagets webbplats, www.fasadgruppen.se, senast tre veckor fore
stamman.

* * *



Stockholm i april 2024
Fasadgruppen Group AB (publ)
Styrelsen
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Punkt 16: Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for ersattningar till bolagets ledande
befattningshavare ska tillampas pa ersattningar som bolaget avtalar om efter
arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som bolagsstamman beslutar
om.

Skillnaden jamfort med de ersattningsriktlinjer som arsstimman 2022 beslutade att
anta &r, bland annat, att kriterierna som ska uppfyllas for att rorliga 16ner ska betalas ut
har fortydligats till att vara knutna till bade finansiella och hallbarhetsrelaterade
omraden, att den rorliga I6nen maximalt kan uppga till 75 procent jamfort med tidigare
50 procent samt att en aterinvesteringskomponent tillfogats principerna for rorlig 16n.
Dessutom har ett avsnitt om aktierelaterade incitamentsprogram tagits bort eftersom
dessa beslutas av bolagsstamma.

Generella principer for ersattning och andra villkor

Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer den verkstallande direkttren,
medlemmar av bolagets koncernledning samt styrelseledaméter i bolaget som har
ingatt ett anstéllningsavtal eller konsultavtal med bolaget eller ett annat koncernbolag.
Bolagets ersattningsprinciper ska sakerstélla ansvarsfulla ersattningsbeslut som stodjer
bolagets strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Loner och andra
anstallningsvillkor ska ge koncernen majlighet att behalla och rekrytera kompetenta
ledande befattningshavare till en rimlig kostnad. Ersattningar till ledande
befattningshavare kan besta av en grundlon, rérlig 16n, pension och andra férmaner.
Dessutom kan arsstamman, oaktat dessa principer, besluta om aktie- och
aktieskursrelaterade incitamentsprogram.

Principer for grundlon

Grundloner ska vara marknadsmassiga och baseras pa den ledande befattningshavarens
ansvar, kompetens och prestation.

Principer for rorlig 16n

Rorliga loner ska vara marknadsmassiga och baseras pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation. Utbetalning av rorliga 1oner ska
vara villkorad av att ett antal forutbestdmda kriterier uppfylls. Kriterierna ska vara
knutna till bade finansiella och hallbarhetsrelaterade omraden samt vara utformade for
att framja bolagets strategi och langsiktiga vardeskapande.

Beddmningen av om malen for utbetalning ar uppfyllda ska goras nar den relevanta
matperioden for malen har avslutats. Styrelsens ersattningsutskott ar ansvarigt for
bedémningen savitt avser rorlig 16n till den verkstéllande direktéren. Den verkstallande
direktoren ar ansvarig for bedomningen savitt avser rorlig 16n till andra ledande
befattningshavare.
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Rorlig 16n ska inte Gverstiga 75 procent av den arliga grundlonen (dvs. arlig kontant
I6n exklusive pensioner, férmaner och liknande).

Ett belopp motsvarande 25 procent av den rorliga 16n som den ledande
befattningshavaren erhaller innan avdrag for inkomstskatt (dvs. bruttobeloppet) ska
anvandas till forvarv av aktier i Fasadgruppen. Aktierna som forvarvas ska, med
forbehall for vissa sedvanliga undantag, behallas i minst tre ar. Syftet med att reservera
en del av den rérliga I6nen till forvarv av aktier i Fasadgruppen &r att 6ka de ledande
befattningshavarnas langsiktighet i bolaget och darigenom gynna dess strategi och
langsiktiga vardeskapande. Normalt ska de ledande befattningshavarnas forvarv av
Fasadgruppen-aktier med den rorliga I6nedelen ske i maj—juni, med tillampning av
géllande regler om marknadsmissbruk.

Bolaget har ratt att aterkrava utbetald rorlig 16n om den har beraknats eller betalats ut
pa felaktiga grunder.

Principer for pensioner

Auvtal avseende pensioner ska, dar sa ar mojligt, vara avgiftsbaserade och utformas i
enlighet med de nivaer och den praxis som géller i det land dér den ledande
befattningshavaren ar anstélld. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
uppga till hogst 40 procent av den arliga grundlonen (dvs. arlig kontant 16n exklusive
pensioner, formaner och liknande) om inte annat galler enligt tillampliga
kollektivavtal.

Principer for andra férmaner

Andra formaner far innefatta t.ex. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilformaner.
Premier och andra kostnader hanforliga till sddana formaner far uppga till hogst 15
procent av den arliga grundlénen (dvs. arlig kontant 16n exklusive pensioner, formaner
och liknande).

Principer for 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag

Grundlon under uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell
konkurrensbegrénsning, ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta I6nen for tva ar.

Principer for konsultarvode till styrelseledamoter

Om styrelseledamot utfor arbete for koncernen utdver det ordinarie styrelsearbetet ska
marknadsmassigt konsultarvode kunna utga.

Berednings- och beslutsprocess

Dessa riktlinjer har upprattats av styrelsen efter beredning i styrelsens
ersattningsutskott. Vid ersattningsutskottets beredning av om riktlinjerna och de
begrénsningar som galler enligt riktlinjerna ar rimliga har erséattningsutskottet beaktat
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uppgifter om den totala ersattningen till bolagets samtliga anstallda, inklusive olika
ersattningskomponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakt dver tid.

Erséattningsutskottet ska folja och utvardera program for rorlig 16n till ledande
befattningshavare, tillampningen av dessa riktlinjer samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.

Ledamoterna i ersattningsutskottet ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Den verkstéllande direktdren och de 6vriga medlemmarna i
koncernledningen deltar inte i behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor i
den man de berors av fragorna.

Dessa riktlinjer ska gélla till dess att nya riktlinjer har antagits av bolagsstamman.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya ersattningsriktlinjer nar det uppkommer behov av
vasentliga andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar.

Vid 6versyn av riktlinjerna ska bolaget beskriva alla betydande férandringar och hur
aktiedgarnas eventuella synpunkter har beaktats.

Principer for avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att helt eller delvis franga riktlinjerna om styrelsen bedomer att det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det och om ett avsteg ar nddvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft.

* % *

Stockholm i april 2024
Fasadgruppen Group AB (publ)
Styrelsen



