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Ersattningsrapport 2020

Pa uppdrag av styrelsen presenterar Fasadgruppen Group AB (koncernen eller bolaget) denna

ersattningsrapport for rakenskapsaret 2020. Rapporten beskriver hur de ersattningsriktlinjer
som beslutades av extrastamman 2020 har implementerats i bolaget.

Inledning

Denna rapport om ersattningar syftar till att ge en sammanfatt-
ning géllande hur riktlinjerna till ledande befattningshavare i
bolaget, som antogs av den extra bolagsstdmman, 2 oktober
2020, harimplementerats i bolaget. Denna rapport omfattar
bolagets verkstallande direktor (VD) och vice verkstallande
direktor (vWD) och innehaller information om total ersattning,
inklusive fast och rérlig ersattning. Under 2020 har ett options-
program avslutats och vid arets slut fanns inte langre nagra
langsiktiga optionsprogram for de personer som omfattas av
rapporten.

Fasadgruppen noterades den 9 december 2020, och omfat-
tas sedan dess av kap 8 §53a och 53b i aktiebolagslagen, och
dérav krav om ersattningsriktlinjer och erséttningsrapport.
Implementeringen av ersattningsriktlinjerna har inte féranlett
nagra forandringar i utbetalda eller upparbetade ersattningar
under 2020. Da de rérliga ersattningarna for VD och vVD baseras
pa resultatmatt for helaret 2020, redogor rapporten for ersatt-
ningar under samma period.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av ersattningsrappor-
ten da sadant arvode arligen beslutas av arsstamman. Ersattning
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till styrelsen redovisas i not 4 pa sidorna 62-64 i arsredovisning-
en for rakenskapsaret 2020.

Under 2020 har VD och vVD inte natt upp till de troskelvar-
den som kravs for utbetalning av resultatbaserad rorlig I6n.
Troskelvarden for den rorliga ersattningen utgar fran budget for
2020. Fasadgruppen har, likt stora delar av samhallet, paverkats
av den pagdende covid-19-pandemin, framst i form av senare-
lagda projekt. Under radande forutsattningar anses troskelvar-
dena vara foér hogt satta, varpa bolaget bedomt att VD och vWD
ar beréttigade till en maluppfylinad om 12,5 procent (VD) och
25 procent (vVd) respektive varpa rorlig ersattning utgattom
0,5 manadsloner vardera.

Under 2020 har inga avsteg eller avvikelser gjorts fran till-
lampningen av de av extrastdmman beslutade ersattningsrikt-
linjerna. Ingen ersattning har heller aterkravts.

Dennarapport har utformatsienlighet med kap 8 § 53a och
53 biaktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings
Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och incita-
mentsprogram. Revisorns yttrande dver Fasadgruppens efter-
levnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa koncernens webbplats,
www.fasadgruppen.se.
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Redogorelse fran ordféranden i ersdttningsutskottet

2020 var ett utmanande ar

till foljd av den pdgdende
pandemin, framstiform av
senarelagda projekt. Trots det
har Fasadgruppen uppvisat
tillvéxt genom férvérv. Fem
forvarv slutfordes av verksam-
heter med en sammanlagd
uppskattad drsomsattning
om 909 MSEK. Nettoomsatt-
ningstillvaxten uppgick till 31,5 procent, varav organisk tillvaxt

uppgick till -6,9 procent. Fasadgruppens langsiktiga tillvaxtmal
avseende nettoomsattningen dr minst 15 procent. Forvarvad
tillvaxt svarade for hela tillvéaxten under aret medan den paga-
ende pandemin hade en dterhallande effekt pa forsaljningsut-
vecklingen. Aret avslutades med en milstolpe i form av notering
pa Nasdaq Stockholm, vilket har 6kat intresset for Fasadgruppen
betydligt och forbattrat méjligheterna att fortsédtta expandera
koncernen.

Fasadgruppens 6vergripande vision dr att skapa hallbara
fasader, for att kunna bidra till ett mer varaktigt och bestandigt
samhaélle med vackra byggnader och god livsmiljo for mann-
iskor. De tjanster som Fasadgruppen tillhandahaller har en tydlig
koppling till hallbarhet och miljo. De flesta fasadldsningarna
ger direkta miljoforbattringar, sasom minskad energikonsum-
tion genom fasadrenovering och installation av fonster. Genom
att utveckla bolagets tjanster och sakerstalla att verksamheten
bedrivs sa miljovanligt och hallbart som mojligt verkar Fasad-
gruppen for en héllbar utveckling.
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For ytterligare information om Fasadgruppens finansiella och
icke-finansiella utvecklingen under aret, se drsredovisningen
for 2020.

Mojligheten att na vara langsiktiga mal bygger pa en stark
ledning, med erforderlig kompetens och férmaga. Detta forut-
satter att Fasadgruppen kan attrahera, behalla och motivera ratt
personer och erbjuda dem konkurrenskraftig erséttning med
syftet attimplementera bolagets strategi, uppna bade finan-
siella och icke-finansiella mal och skapa langsiktigt varde for
aktiedgarna.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
arutformade for bolagets och aktiedgarnas basta utifran ett
I6nsamhet- och verksamhetsperspektiv da det bidrar till att
motivera och behalla engagerade ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet bereder VD:s och vVD:s I6ner, vilka
beslutas av styrelsen. Den resultatbaserade rorliga ersattningen
har under 2020 baserats pa troskelvarden kopplade till den bud-
get som beslutats for 2020. Dessa varden exkluderar bolagets
paverkan av den padgdende pandemin, samt effekten av under
aret forvarvade bolag. Till foljd av detta har rorlig erséttning till
viss man utgatt till VD samt vVD, trots att troskelvarden inte har
uppnatts. Den prestationsbaserade ersattningen for 2020 har
baserats pa verksamhetsmal sasom férvérv och noteringspro-
cess, vilket ar i linje med Fasadgruppens langsiktiga strategi.
Dessa mal har under aret uppnatts pa ett framgangsrikt satt.

Information om erséttningsutskottets arbete 2020 aterfinns
pa sidan 32iarsredovisningen fér 2020.

Stockholm i april 2021

Per Sjostrand
Ordforandei ersattningsutskottet
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Ersattningar 2020 i korthet

I tabellen nedan sammanfattas hur de olika ersattningsformerna somang

Syfte och koppling till strategin

esiriktlinjerna haranvéants.

Utformningikorthet

Utfall 2020, SEK

Fastlon Att attrahera och behalla ledarskap samt motivera Fasta loner ska vara marknadsmassiga och baserade VD: 1680400
till att gora sitt yttersta for att sakerstalla ansvarsful- paden ledande befattningshavarens ansvar, kom- vVD: 1123680
la ersattningsbeslut som stodjer bolagets strategi, petens och prestation.
langsiktiga intressen och hallbara affarsmetoder.

Ovriga Tillhandahalla konkurrenskraftiga Andra foérmaner far innefatta t.ex. livférsakring, sjuk- VD: 100213

formaner formaner. vardsforsakring och bilférmaner. Premier och andra vVD: 43 655

kostnader hanférliga till sddana formaner faruppga
tillhogst 15 procent av den arliga fasta Ionen.

Pension Erbjuda ldngsiktig trygghet och erbjuda konkur- Pensionspremierna ska vara avgiftsbaserade och VD: 402795
renskraftiga pensionerienlighet med den lokal utformasienlighet med de nivaer och den praxis vVD: 221329
marknadspraxis. somgalleridetland den ledande befattnings-

havaren ar anstalld. Pensionen ska uppga till hogst
40 procent avden arliga fasta lonen.

Kortsiktig Tydlighet i férvantningar och mal som samman- Rorlig ersattning baseras pa koncernens resultatut- VD: 375000

rorlig kopplas med bolagets langsiktiga strategiska mal. fall jamfort med budgeterat utfall samt pa individu- vVD: 150000

ersattning Ersattning ska bidra till att motivera och behalla ella parametrar. Rorlig 16n ska inte dverstiga 50 pro-
talangfulla och engagerade ledande befattnings- centav den arliga fastalonen (dvs. arlig kontant 16n
havare. exklusive pensioner, formaner och liknande).

Total erséttning till VD och vVD under 2020’

SEK Fastersattning Rorlig erséttning®

Ovriga Total Andel Andel

Befattningshavarens namn (position) Grundlon formaner? Kortsiktig Langsiktig Pension* ersattning fast, %° rorlig, %°

P&l Warolin (VD) 1680400 100213 375000 - 402795 2558408 85 15

Martin Jacobsson (vVD) 1123680 43 665 150000 - 221329 1538674 90 10

"Ersattningen skiljer sig jamfort med redovisad erséttning i drsredovisningen for 2020 da delar av den redovisade kostnaden for dessa parametrar avser utfall for 2019.

Med dvriga forméner avses normala icke-monetéra ersattningar sasom bilforman och foretagsh.
*Rorlig ersattning inkluderar semester- men ej pensionsersattning.

alsovard.

“Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hégst 40 procent av den arliga fasta lénen.

* Andelen avser fast ersattning och pension dividerat med total ersattning.
¢ Andelen avser rorlig ersattning dividerat med total ersattning.

Tabell 6ver aktieprogram

Koncernen har under 2019 utgivit teckningsoptioner till VD och vVD, samt
ytterligare tvé ledningspersoner. Individerna har férvérvat optionerna till
marknadsmassigt pris. Teckningsoptionerna berattigar innehavaren till
teckning av nya aktier i bolaget under perioder 1 januari-31 mars 2023 fér
en teckningskurs om 306,90 SEK per aktie. Enligt villkoren for tecknings-
optionerna dgerinnehavarna ratt att omedelbart utnyttja tecknings-

optionernaifdorvdag om bolagets aktier tas upp till handel pa Nasdaq

Stockholm. I enlighet med villkoren har innehavarna utnyttjat tecknings-
optionerna under november manad 2020 innan bolagets aktier togs upp
till handel. Ytterligare information géllande optionerna aterfinns pa sidan
63 iarsredovisningen for 2020.

Antal Antal

tilldelade For- tecknings-

Datum for tecknings- varvs- Period for Tidpunkt for Inl6sen- optionervid

Befattningshavarens namn (position) tilldelning optioner’ pris, SEK utnyttjande utnyttjande? pris, SEK aretsslut
Pal Warolin (VD) mar 2019 26991 58,54  jan-mar 2023 nov 2020 306,90 0
Martin Jacobsson (vVD) mar 2019 10796 58,54 jan-mar2023 nov 2020 306,90 0

" Efter utnyttjandet av optionema skedde en aktiesplit (20:1).

20ption att utnyttja teckningsoptionernai fortid om bolagets aktier tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm utnyttjades i november 2020.
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Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterier baseras dels pa troskelvarden kopplade till budgeterat vVD ar berattigade till ett utfall for den resultatbaserade rérliga lonen om

resultat for heldret 2020, och dels pa verksamhetsmal. Den resultatbaserade 0,5 méanadsloner vardera. Den verksamhetsbaserade ersattningen har

ersattningen erhalles utifran en skala fran 90 till 110 procent av fastlagd under 2020 baserats pa arbete med férvarv och borsnoteringsprocess.

budget. Rorlig 16n ska inte Gverstiga 50 procent av den arliga fasta [6nen (dvs. arlig
Da bolaget anser att de troskelvarden som baserats pa budget for 2020 kontant 16n exklusive pensioner, férmaner och liknande).

var for hogt satta, enligt tidigare resonemang, har det bedémts att VD och

Befattningshavarens namn (position) Beskrivning av kriterier Viktning, % Maximalt utfall, SEK Maluppfyllnad, %  Ersattningsutfall, SEK
Pal Warolin (VD) Rorelseresultat (67) 600000 <90 75000
Verksamhetsmal (33) 300000 100 300000
Martin Jacobsson (vVD) Rorelseresultat 67) 200000 <90 50000
Verksamhetsmal (33) 100 000 100 100000

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och koncernens resultat'

Nedan presenteras jamférande information avseende ersattning till 2020 ar andra aret Fasadgruppen upprattar och avger reviderad koncern-

Fasadgruppens VD och vVD samt utvecklingen av koncernens resultat. redovisning. Jamforelseperioden stracker sig saledes till att innefatta ar 2019.
2020 (forandring, %) 2019

Befattningshavarens namn (position) Fast ersattning, SEK Rorlig ersattning, SEK Fast ersattning, SEK Rorlig ersattning, SEK

Pal Warolin (VD) (fr.o.m. 1 feb 2019) 2183408 (+54%) 375000 (-22%) 1421228 480000

Mikael Karlsson (VD) (t.o.m. 31 jan 2019) - - 100000 -

Martin Jacobsson (vVD) 1388674 (+34%) 150000 (+100%) 1039940 -

' Erséttningen skiljer sig jamfort med redovisad erséttning i arsredovisningen for 2020 da delar av den redovisade kostnaden for dessa parametrar avser utfall for 2019.

Koncernens resultat
MSEK 2020 (férandring, %) 2019
Rorelseresultat 127,4 (+5%) 121,3

Genomsnittlig ersattning till anstallda omrdknat till heltidsekvivalenter'

TSEK 2020 (férandring, %) 2019
Erséttning till koncernens anstéllda 509 (+15%) 443

"Koncernens anstallda exklusive VD, vVD samt koncernledning. Ersattningen baseras pa fast [on och andra ersattningar, inklusive pension.

Stockholm i april 2021

Styrelsen
Fasadgruppen Group AB, org.nr 559158-4122
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