Protokoll fort vid arsstamma

i Fasadgruppen Group AB (publ),
559158-4122, den 21 maj 2026
pa Uggelviksgatan 2A

i Stockholm

§ 1 Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman

Stdamman 6ppnades av advokaten Daniel Sveen, som valdes till ordférande vid
stamman.

Antecknades att Jacob Linder uppdragits att féra protokollet vid stimman.

Antecknades att styrelsen, i enlighet med bestammelserna i bolagets bolagsordning,
beslutat att godkénna att vissa personer som inte uppfyllde de krav som
aktiebolagslagen och bolagsordningen uppstéller for deltagande vid stdmman

var narvarande som ahdrare utan réstratt och yttranderatt.

§ 2 Upprattande och godkénnande av rostlangd

Beslutades att godké&nna bifogad forteckning, bilaga 1, att galla som rostlangd vid
stamman.

§ 3 Godkannande av dagordning

Beslutades att godkédnna den i kallelsen féreslagna dagordningen.

8 4 Val av en justeringsperson

Valdes Caroline Sjosten, ombud for Swedbank Robur, att jamte Daniel Sveen justera
protokollet.

8§ 5 Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Antecknades att kallelse till bolagsstamman varit publicerad pa bolagets webbplats
sedan den 20 april 2026 och att den var inford i Post- och Inrikes Tidningar den

22 april 2026 samt att information om att kallelse skett annonserats i Svenska
Dagbladet den 22 april 2026. Antecknades att stdamman darmed var i behdrig ordning
sammankallad.

§ 6 Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse samt
ersattningsrapport och revisorns yttrande avseende om
ersattningsriktlinjerna har foljts

Antecknades att bolagets verkstéllande direktdr Martin Jacobsson redogjorde for
verksamheten under rakenskapsaret 2025 och besvarade fragor fran aktieagarna.

Antecknades att Maria Ekelund, huvudansvarig revisor fran Deloitte AB, foredrog
revisionsberattelsen avseende moderbolaget och koncernen for rakenskapsaret 2025.



Framlades arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2025,
revisionsberéattelsen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2025 samt
ersattningsrapporten och revisorns yttrande avseende om ersattningsriktlinjerna har
foljts.

§ 7 (a) Beslut om faststallande av resultatrdkning och balansréakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

Beslutades att faststélla resultatrékningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2025.

8§ 7 (b) Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den
faststallda balansrékningen

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att ingen vinstutdelning ska betalas for
rakenskapsaret 2025 och att belopp som star till arsstammans forfogande Gverfors i ny
rakning.

§ 7 (c) Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna
och den verkstallande direktdren

Beslutades att bevilja styrelseledamdterna och den verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Antecknades att styrelseledaméterna och den verkstallande direktéren inte deltog
i beslutet avseende den egna ansvarsfriheten.

§ 7 (d) Beslut om godkannande av ersattningsrapport
Beslutades att godkénna ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2025.

§ 8 Faststallande av antalet styrelseledamater

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av sju
styrelseledaméter utan styrelsesuppleanter for tiden fram till slutet av nasta arsstamma.

§ 9 Faststallande av styrelsearvode

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvodet for tiden fram
till slutet av nasta arsstamma ska utgd med 570 000 kronor till styrelsens ordforande,
400 000 kronor till styrelsens vice ordférande och 280 000 kronor vardera till dvriga
styrelseledaméter som har valts av arsstamman, 88 000 kronor till ordféranden

i styrelsens revisionsutskott och 33 000 kronor vardera till 6vriga ledaméter i styrelsens
revisionsutskott samt 54 000 kronor till ordféranden i styrelsens erséttningsutskott och
26 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter i styrelsens ersattningsutskott.

8 10 Val av styrelseledamaoter, styrelseordférande och vice
styrelseordférande

Omvaldes, i enlighet med valberedningens férslag, Tomas Stéhl, Gunilla Ohman,
Christina Lindback, Mats Karlsson, Magnus Meyer, Mikael Karlsson och Mikael Matts
till styrelseledamater for tiden fram till slutet av nasta arsstamma. Omvaldes, i enlighet



med valberedningens forslag, Mikael Karlsson till styrelseordférande for tiden fram till
slutet av nasta arsstamma. Valdes, i enlighet med valberedningens forslag, Magnus
Meyer till vice styrelseordforande for tiden fram till slutet av nésta arsstamma.

8 11 Faststallande av revisorsarvode

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga
enligt godkénd rékning.

§ 12 Val av revisor

Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Deloitte AB som bolagets revisor
for tiden fram till slutet av nasta arsstimma.

§ 13 Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram bestaende
av troskelaktier

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om (a) inrattande av ett langsiktigt
incitamentsprogram baserat pa C1-aktier (LTIP 2026/2029), (b) andring av
bolagsordningen och (c) en riktad emission av C1-aktier, bilaga 2.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet bitraddes
av aktieagare med minst nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna résterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna.

§ 14 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner av
aktier

Beslutades att bemyndiga styrelsen att besluta om emissioner av aktier i enlighet med
bilaga 3.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet bitraddes
av aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid
stdimman foretradda aktierna.

§ 15 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvéarv och
overlatelser av egna aktier

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
forvarv och Gverlatelser av egna aktier, bilaga 4.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet bitraddes
av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna.

§ 16 Stammans avslutande

Forklarades stimman avslutad.

* % %



Bilaga 2

Punkt 13: Beslut om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram
bestdende av troskelaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman ska fatta beslut om inrattandet av ett langsiktigt
incitamentsprogram for anstallda i koncernen baserat pa C1-aktier

("LTIP 2026/2029”), andring av bolagsordningen och en riktad emission av C1-aktier
i enlighet med punkterna (a)—(c) nedan.

(a) Inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram baserat pa Cl-aktier
LTIP 2026/2029 i korthet

LTIP 2026/2029 omfattar upp till 120 deltagare och upp till 1 331 000 nyinréattade C1-
aktier.

C1l-aktier dr onoterade sa kallade troskelaktier, eller ”hurdle shares”. Troskelaktierna
kan omvandlas till noterade stamaktier i bolaget i enlighet med vissa villkor som &r
kopplade till att borskursen for bolagets stamaktie pa Nasdag Stockholm ska utvecklas
och overstiga en forutbestdmd tréskelkurs vid incitamentsprogrammets slut. Om
bdrskursen inte dverstiger troskelkursen sker ingen omvandling till stamaktier

och utestaende C1-aktier l6ses in vederlagsfritt.

Syftet med programmet &r att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera
kompetent personal till koncernen, att 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och
intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att frimja eget aktiedgande i bolaget
och darigenom framja aktieagarvarde och bolagets langsiktiga vardeskapande.

Huvudsakliga villkor

1. Cl-aktier, som &r en ny omvandlings- och inldsenbar aktieklass, ska inforas
i bolagets bolagsordning och emitteras till deltagarna i programmet.

2. 7Startkursen” for programmet ska vara den senaste stingningskursen for bolagets
stamaktie pa Nasdaq Stockholm nar deltagaren tecknar sina C1-aktier, vilket
prelimindrt kommer att vara stdngningskursen den 29 maj 2026. ”Troskelkursen”
for programmet ska vara den kurs som motsvarar 125 procent av Startkursen.
”Slutkursen” for programmet ska vara den volymviktade genomsnittskursen for
bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm under fem handelsdagar omedelbart fore
den dag som infaller tre ar efter dagen da deltagaren tecknade sina C1-aktier, vilket
preliminért kommer att vara 24-30 maj 2029. Oberoende av vad den volymviktade
genomsnittskursen faktiskt uppgar till ska Slutkursen dock vara begransad till hogst
250 procent av Startkursen.

3. Om Slutkursen overstiger Troskelkursen ska deltagaren genom omvandling av C1-
aktier erhalla det antal stamaktier som motsvarar vardeskillnaden mellan Slutkursen
och Troskelkursen, beraknat i enlighet med det omvandlingsforbehall som styrelsen
foreslar ska inforas i bolagets bolagsordning enligt punkten (b) nedan. Om



Slutkursen understiger Troskelkursen ska det inte ske ndgon omvandling av C1-
aktier till stamaktier. De C1-aktier som inte omvandlas till stamaktier ska da i
stéllet 16sas in i enlighet med det inlosenforbehall som styrelsen foreslar ska inforas
i bolagets bolagsordning enligt punkten (b) nedan.

4. Deltagande i programmet ska forutsatta att deltagaren har ingatt ett avtal med
bolaget som ska innehalla bland annat vissa begransningar i deltagarens majlighet
att 6verlata Cl-aktier och skyldigheter att begara att bolaget loser in vissa eller alla
deltagarens Cl-aktier (till exempel for det fall att deltagarens anstéllining
i koncernen upphor). Styrelsen ska vara bemyndigad att faststélla de detaljerade
villkoren for detta avtal.

5. Teckningskursen for C1-aktierna som deltagarna ska betala till bolaget for att delta
i programmet ska motsvara marknadsvardet pa C1-aktierna. Varderingen av C1-
aktierna ska utfoéras av PwC i samband med deltagarnas teckning av C1-aktierna.

6. Cl-aktier ska berdttiga till en tiondels rost pa bolagsstamma i bolaget men ska inte
ha nagon rétt till eventuell vinstutdelning under programmets I6ptid.

Preliminéar teckningskurs och vardering

Enligt en preliminar vardering utférd av PwC enligt Black & Scholes varderingsmodell
ska teckningskursen for varje C1-aktie uppga till 2,53 kronor.

Den preliminara varderingen &r baserad pa antagandet att aktiekursen for

bolagets stamaktie pa Nasdaqg Stockholm uppgar till 21,65 kronor vid
incitamentsprogrammets start, att tréskelkursen uppgar till 27,06 kronor

(vilket motsvarar 125 procent av den preliminéra startkursen), att slutkursen

ar begrénsad till 54,13 kronor (motsvarande 250 procent av den prelimindra startkursen)
samt antaganden for variablerna riskfri ranta, beddmd framtida volatilitet for
stamaktien, tid for potentiell omvandling av C1-aktien till stamaktie och illikviditet i
C1l-aktien.

Den slutliga teckningskursen kommer att faststéllas av PwC enligt Black & Scholes
varderingsmodell i samband med deltagarnas teckning av C1-aktierna.

Antal Cl-aktier per deltagare

Programmet ska omfatta hogst 1 331 000 C1-aktier och upp till 120 anstallda i
koncernen ska kunna delta i programmet.

Ratten att delta i programmet och férdelningen av C1-aktier mellan deltagarna ska
bestdmmas av styrelsen i enlighet med foljande riktlinjer.

1. Deltagarna i programmet ska vara indelade i tre grupper: grupp 1, grupp 2 och
grupp 3. Grupp 1 ska besta av den verkstéllande direktoren. Grupp 2 ska besta av
6vriga medlemmar i koncernledningen (totalt sju personer). Grupp 3 ska besta av



andra nyckelpersoner i koncernen (totalt 112 personer). Styrelseledaméter i bolaget
ska inte fa delta i programmet.

2. Deltagare i grupp 1 ska vara garanterad att fa teckna 325 000 C1-aktier, deltagare i
grupp 2 ska vara garanterade att fa teckna hogst 100 000 C1-aktier var och
deltagare i grupp 3 ska vara garanterade att fa teckna hogst 40 000 C1-aktier var.
Hur manga C1-aktier som varje deltagare i grupp 2 respektive grupp 3 faktiskt ska
erbjudas att fa teckna inom ovanstaende begransningar beror pa deltagarens
befattning och ska faststéllas utifran deltagarens position och ansvar inom
koncernen. Det sammanlagda antal C1-aktier som deltagarna i grupp 2 ska vara
garanterade att fa teckna ska inte Gverstiga 500 000 och det sammanlagda antal C1-
aktier som deltagarna i grupp 3 ska vara garanterade att fa teckna ska inte 6verstiga
506 000.

3. Om C1l-aktier aterstar efter att samtliga anmalningar har tillgodosetts upp till de
initialt erbjudna nivaerna ska styrelsen ha en ratt, men inte en skyldighet, att
erbjuda de aterstdende C1-aktier till deltagare som har anmélt att de 6nskar teckna
fler C1-aktier. Om aterstaende C1-aktier inte racker for att tillgodose samtliga
anmalningar om sadan dverteckning, ska de aterstaende C1-aktierna tilldelas pro
rata i forhallande till det antal C1-aktier som respektive deltagare initialt erbjods att
teckna. En deltagares 6verteckning ska dock aldrig fa 6verstiga det antal C1-aktier
som motsvarar 50 procent av deltagarens garanterade tilldelningsniva enligt
punkten 2 ovan.

4. Om det fortfarande aterstar C1-aktier efter tillampning av punkterna 2-3 ovan far
styrelsen erbjuda eventuella ledningspersoner eller andra nyckelpersoner som
rekryteras fram till och med den 31 oktober 2026 att delta i programmet och
darmed teckna C1-aktier inom de volymbegransningar som framgar av punkterna
2-3 ovan. Teckningskursen, Startkursen, Trdskelkursen och Slutkursen kommer
dven i sadant fall att faststallas baserat pa de principer som framgar under
’Huvudsakliga villkor” ovan men alltid utga fran dagen da den nytillkomna
deltagaren faktiskt tecknar sina C1-aktier.

Uppskattade kostnader

Eftersom teckningskursen for C1-aktierna kommer att motsvara Cl-aktiernas
marknadsvérde forvéntas aktieteckningen av anstéllda i Sverige, Danmark, Finland,
Norge och det Férenade kungariket Storbritannien och Nordirland (”Storbritannien”)
inte ge upphov till nagra sociala avgifter for koncernen. Programmet kommer
emellertid att ge upphov till vissa begransade kostnader relaterade till arvoden for
konsulter som arbetar med upprattandet och administrationen av
incitamentsprogrammet.



Illustrativ utspadningseffekt

Nedanstaende tabell innehaller ett illustrativt exempel pa hur manga stamaktier som
deltagarna sammanlagt kan erhalla efter omvandling av C1-aktier vid programmets slut.
Exemplet ar baserat pa den preliminara vardering och de antaganden som framgar
under rubriken ”Preliminar teckningskurs och vardering” ovan. Det faktiska utfallet
kommer att bestimmas enligt villkoren som framgar under rubriken Huvudsakliga
villkor” ovan och de nya bestimmelserna i bolagets bolagsordning som styrelsen
foreslar enligt punkten (b) nedan. Utspadningseffekten i exemplet ar baserad pa
antagandet att det omedelbart fére omvandlingen av C1-aktierna finns 87 405 783
stamaktier i bolaget och att utestaende C1-aktier exkluderas vid berakningen.

Slutkurs (kronor) Antal nya Utspadning
stamaktier (%)

27,06 (motsvarande 0 0

den prelimindra troskelkursen)

30,00 130 327 0,15

35,00 301851 0,34

40,00 430 495 0,49

45,00 530 551 0,60

54,13 (motsvarande det 665 500 0,76

preliminéra kurstaket)

Beredning av forslaget

LTIP 2026/2029 har utarbetats av bolagets ersattningsutskott i samrad med externa
radgivare och styrelsen. Styrelsen har fattat beslutet att foresla programmet for
arsstamman.

Andra utestdende incitamentsprogram

Arsstamman 2023 beslutade att inféra ett 1angsiktigt incitamentsprogram bestéende av
500 000 teckningsoptioner av serie 2023/2026. Varje teckningsoption av serie
2023/2026 ger, efter omrakning med anledning av bolagets foretrddesemission som
slutfordes i april 2026, ratt att teckna 1,15 aktier till ett pris om 90,40 kronor per aktie.
Per dagen for denna kallelse innehas 213 410 teckningsoptioner av serie 2023/2026 av
68 anstallda i koncernen. Resterande 286 590 teckningsoptioner av serie 2023/2026
innehas av bolaget.

Arsstamman 2024 beslutade att inféra ett 1angsiktigt incitamentsprogram bestaende av
500 000 teckningsoptioner av serie 2024/2027. Varje teckningsoption av serie
2024/2027 ger, efter omrakning med anledning av bolagets foretradesemission som



slutférdes i april 2026, ratt att teckna 1,15 aktier till ett pris om 72,60 kronor per aktie.
Per dagen for denna kallelse innehas 137 023 teckningsoptioner av serie 2024/2027 av
41 anstéllda i koncernen. Resterande 362 977 teckningsoptioner av serie 2024/2027
innehas av bolaget.

Arsstamman 2025 beslutade att inféra ett 1angsiktigt incitamentsprogram best&ende av
545 000 teckningsoptioner av serie 2025/2028. Varje teckningsoption av serie
2025/2028 ger, efter omrakning med anledning av bolagets foretrédesemission som
slutfordes i april 2026, ratt att teckna 1,15 aktier till ett pris om 26,00 kronor per aktie.
Per dagen for denna kallelse innehas 348 562 teckningsoptioner av serie 2025/2028 av
77 anstallda i koncernen. Resterande 196 438 teckningsoptioner av serie 2025/2028
innehas av bolaget.

For ytterligare information om befintliga incitamentsprogram i bolaget, se bolagets
webbplats, https://corporate.fasadgruppen.se.

(b) Andring av bolagsordningen

For att mojliggora inforandet av LTIP 2026/2029 foreslar styrelsen att nedanstaende
nya 86,87, 88,89 och § 10 infors i bolagets bolagsordning (varvid efterféljande
bestammelsers numrering ska forskjutas).

Styrelsens fullstandiga forslag till ny bolagsordning finns tillgangligt pa bolagets
webbplats, https://corporate.fasadgruppen.se.

§ 6 Aktieslag
Aktier ska kunna ges ut i tva slag, stamaktier och C1-aktier.

Stamaktier far ges ut till ett antal motsvarande det hogsta antalet aktier som kan ges ut
enligt § 5 i bolagsordningen. Hogst 1 331 000 C1-aktier far ges ut.

§ 7 Rostratt och ratt till utdelning m.m.

Stamaktier ska ha ett rostvarde om en rost per aktie och Cl-aktier ska ha ett rostvarde
om en tiondels rost per aktie.

Varje stamaktie ska ha lika ratt till bolagets tillgangar och vinst. C1-aktier ska inte ge
rétt till utdelning. Vid bolagets uppldsning ska C1-aktier ge lika rétt till bolagets
tillgdngar som stamaktier, dock hogst ett belopp som motsvarar aktiens kvotvarde.

8 8 Foretradesratt vid emissioner

Beslutar bolaget att ge ut nya stamaktier och C1-aktier eller endast stamaktier eller
endast C1-aktier mot annan betalning dn apportegendom ska innehavare av stamaktier
respektive Cl-aktier ha foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier av sadant aktieslag som innehavaren &ger (primér
foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primaér foretrddesréatt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om erbjudna aktier inte racker for den



teckning som sker med subsidiér foretradesratt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de &ger och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler mot annan betalning &n
apportegendom ska innehavare av aktier ha foretradesratt att teckna teckningsoptioner
som om emissionen gallde de aktier som kan komma att tecknas pa grund av
optionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen géllde
de aktier som konvertiblerna kan komma att konverteras till.

Beslutar bolaget att 6ka aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier
ska nya aktier ges ut av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag
som finns sedan tidigare. Gamla aktier av visst aktieslag ska i sadant fall medfora ratt
till nya aktier av samma aktieslag. Denna bestammelse ska inte innebdra nagon
inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Denna bestammelse ska inte heller innebara ndgon inskrankning i mojligheterna att
fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt.

§ 9 Omvandlingsforbehall

C1-aktie ska efter beslut av styrelsen omvandlas till stamaktie. Styrelsen ska sa snart
som mojligt och senast inom tva veckor efter att nedanstaende villkor for omvandling ar
uppfyllt besluta om sadan omvandling.

Villkoret for omvandling &r att den volymviktade genomsnittskursen for bolagets
stamaktie pa Nasdaq Stockholm under fem handelsdagar omedelbart fére den dag som
infaller tre ar efter dagen da C1-aktien tecknades (”Slutkursen 2029”) uppgér till minst
125 procent ("Troskelkursen 2026) av den senaste stangningskursen for bolagets
stamaktie pa Nasdaq Stockholm nar C1-aktien tecknades (”Startkursen 2026”).

Om tilldmpligt ska beslut om omvandling av C1-aktier till stamaktier &ven vara
villkorat av att eventuella erforderliga myndighetsgodkannanden har erhallits.

Om villkoret foér omvandling ar uppfyllt ska styrelsen besluta att omvandla ett visst
antal C1-aktier till lika manga stamaktier. Antalet C1-aktier som ska omvandlas ska
beréknas enligt nedanstaende formel. Vid tillampning av formeln ska Slutkursen 2029,
oberoende av vad den volymviktade genomsnittskursen under den relevanta perioden
faktiskt uppgar till, vara begransad till hogst 250 procent av Startkursen 2026
("Kurstaket 2026”).



(Slutkursen 2029 - Troskelkursen 2026)
Antal C1-aktier som x antalet utestdende C1-aktier
ska omvandlas = x omrakningsfaktor

Slutkursen 2029
Omrakningsfaktorn vid utgivande av C1-aktierna uppgar till ett (1).

Endast ett helt antal C1-aktier kan omvandlas. Om tillampning av ovanstaende formel
skulle ge ett decimaltal ska avrundning ske nedat till narmaste hela antal C1-aktier.

Omvandling ska ske pro rata i forhallande till varje aktieagares innehav av C1-aktier
vid tidpunkten for beslutet om omvandlingen.

Styrelsen ska genast efter ett beslut om att omvandla C1-aktier till stamaktier anmala
detta for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstélld nar registrering har
skett och omvandlingen har antecknats i avstamningsregistret.

Troskelkursen 2026, Kurstaket 2026 och omrakningsfaktorn ska omraknas vid
sammanléggning eller uppdelning av aktier, fondemission, foretradesemission,
utdelning, minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till aktieagarna, partiell
delning, aterkop av aktier genom erbjudande till samtliga aktieagare eller liknande
bolagshéandelser som sker fore omvandling, med beaktande av sedvanliga principer for
omrékning i options- och aktiebaserade incitamentsprogram pa aktiemarknaden, om en
sadan omrakning ar skalig och rimlig for att forsatta innehavaren av C1-aktie i
huvudsakligen samma ekonomiska situation som fore en sadan handelse. Sadan
omrakning ska genomféras av styrelsen och bekraftas av en oberoende part.

§ 10 Inlosenforbehall

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre an det lagsta tillatna aktiekapitalet,
kan ske efter beslut av styrelsen enligt denna bestammelse.

Efter styrelsens beslut om omvandling av C1-aktier till stamaktier enligt § 9

i bolagsordningen eller att styrelsen konstaterat att Slutkursen 2029 inte dverstiger
Troskelkursen 2026 och darmed att ingen omvandling av C1-aktier ska ske, ska
styrelsen besluta om inldsen av samtliga C1-aktier som inte omvandlats till stamaktier.
Inget vederlag ska betalas vid sadan inlésen av C1-aktier.

Inlésen av C1-aktie kan dven ske i andra fall pa begaran av innehavare av C1-aktie och
efter beslut av styrelsen. Vid sadan inlésen av C1-aktie ska vederlaget uppga till det
lagre av (a) teckningskursen for C1-aktien och (b) marknadsvardet fér C1-aktien vid
tidpunkten for innehavarens begéaran om inlésen, som faststéllts av styrelsen baserat pa
ett oberoende vérderingsunderlag.

Vid beslut om minskning av aktiekapitalet genom inlésen av C1-aktie ska ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om erforderliga medel finns
tillgangliga.



Styrelsen ska genast efter ett beslut om inlésen av C1-aktie anméla detta for registrering
hos Bolagsverket. Inldsen &r verkstalld nar registrering har skett och inl6sen har
antecknats i avstamningsregistret.

Om tillampligt ska beslut om inldsen av C1-aktie vara villkorat av att eventuella
erforderliga myndighetsgodkannanden har erhallits.

(c) Riktad emission av Cl-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en riktad nyemission av C1-aktier pa
foljande villkor.

Belopp som aktiekapitalet ska 6kas med
Aktiekapitalet ska 6kas med hogst 66 550 kronor.
Antalet aktier som ska ges ut

Hogst 1 331 000 C1-aktier ska ges ut.
Teckningskurs

Teckningskursen for varje C1l-aktie ska motsvara C1-aktiens marknadsvarde

vid tidpunkten for teckning av aktien men ska aldrig understiga aktiens kvotvérde.
Marknadsvardet ska faststallas genom en oberoende vérdering baserat pa Black &
Scholes varderingsmodell. Den del av teckningskursen som 6verstiger

aktiens kvotvarde ska tillforas den fria dverkursfonden.

Enligt en preliminar vardering baserad pa Black & Scholes vérderingsmodell ska
teckningskursen uppga till 2,53 kronor for varje C1-aktie. Den preliminara varderingen
ar baserad pa antagandet att aktiekursen for bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm
uppgar till 21,65 kronor vid incitamentsprogrammets start, att troskelkursen uppgar till
27,06 kronor (vilket motsvarar 125 procent av den preliminéra startkursen for LTIP
2026/2029), att slutkursen for LTIP 2026/2029 &r begransad till 54,13 kronor
(motsvarande 250 procent av den prelimindra startkursen) samt antaganden for
variablerna riskfri rénta, beddmd framtida volatilitet for stamaktien, tid for potentiell
omvandling av C1-aktien till stamaktie och illikviditet i C1-aktien.

Teckningsratt

Ratt att teckna C1-aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast
tillkomma deltagare i LTIP 2026/2029.

Skal for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att mojliggora inférandet av
LTIP 2026/2029 och darigenom skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera
kompetent personal till koncernen, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och
intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt framja eget aktiedgande i bolaget och
darigenom framja aktieagarvarde och bolagets langsiktiga vardeskapande.



Teckningstid och betalning

Teckning av Cl-aktierna ska ske senast den 31 oktober 2026 pa en separat
teckningslista.

Betalning for tecknade Cl-aktier ska erldggas senast den 31 oktober 2026.
Styrelsen ager ratt att forlanga tiden for teckning och betalning.

Ratt till utdelning

C1l-aktier ger inte réatt till utdelning.

Omvandlings- och inlosenforbehall

De nya C1-aktierna ska omfattas av i bolagsordningen intagna omvandlings- och
inlésenforbehall.

Andring av bolagsordningen

Beslutet om emissionen av Cl-aktierna forutsatter att bolagsstdmman beslutar om att
andra bolagets bolagsordning i enlighet med punkten (b) ovan.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta sddana smarre justeringar i
beslutet enligt punkterna (a)—(c) som kan visa sig nédvéndiga i samband med
registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB samt att vidta sadana smarre
justeringar av LTIP 2026/2029 som ar nédvéandiga med anledning av tillampliga
utlandska lagar och regler.

Séarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 13 kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

* * *

Stockholm i april 2026
Fasadgruppen Group AB (publ)
Styrelsen



Bolagsordning

Fasadgruppen Group AB (publ)

(559158-4122)

§ 1 Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar Fasadgruppen Group AB (publ).
8§ 2 Styrelsens séate

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm.

8§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget ska kopa, sélja, dga och forvalta aktier och vardepapper samt idka annan
darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 2 500 000 kronor och hégst 10 000 000 kronor.
8§ 5 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 50 000 000 och hégst 200 000 000.

8§ 6 Aktieslag

Aktier ska kunna ges ut i tva slag, stamaktier och C1-aktier.

Stamaktier far ges ut till ett antal motsvarande det hogsta antalet aktier som kan ges ut
enligt § 5 i bolagsordningen. Hogst 1 331 000 C1-aktier far ges ut.

8§ 7 Rostratt och ratt till utdelning m.m.

Stamaktier ska ha ett réstvdrde om en rost per aktie och C1-aktier ska ha ett rostvarde
om en tiondels rost per aktie.

Varije stamaktie ska ha lika ratt till bolagets tillgangar och vinst. C1-aktier ska inte ge
rétt till utdelning. Vid bolagets uppldsning ska C1-aktier ge lika réatt till bolagets
tillgangar som stamaktier, dock hogst ett belopp som motsvarar aktiens kvotvarde.

8 8 Foretradesratt vid emissioner

Beslutar bolaget att ge ut nya stamaktier och C1-aktier eller endast stamaktier eller
endast C1-aktier mot annan betalning &n apportegendom ska innehavare av stamaktier
respektive Cl-aktier ha foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier av sddant aktieslag som innehavaren &ger (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretrddesratt ska erbjudas samtliga
aktieégare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om erbjudna aktier inte racker for den
teckning som sker med subsidiér foretrddesratt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i



forhallande till det antal aktier de &ger och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler mot annan betalning &n
apportegendom ska innehavare av aktier ha foretradesratt att teckna teckningsoptioner
som om emissionen gallde de aktier som kan komma att tecknas pa grund av
optionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen gallde
de aktier som konvertiblerna kan komma att konverteras till.

Beslutar bolaget att 6ka aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier
ska nya aktier ges ut av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag
som finns sedan tidigare. Gamla aktier av visst aktieslag ska i sadant fall medféra ratt
till nya aktier av samma aktieslag. Denna bestammelse ska inte innebdra nagon
inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Denna bestammelse ska inte heller innebara nagon inskrankning i mojligheterna att
fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt.

§ 9 Omvandlingsforbehall

C1-aktie ska efter beslut av styrelsen omvandlas till stamaktie. Styrelsen ska sa snart
som majligt och senast inom tva veckor efter att nedanstaende villkor for omvandling ar
uppfyllt besluta om sddan omvandling.

Villkoret fér omvandling ér att den volymviktade genomsnittskursen for bolagets
stamaktie pa Nasdag Stockholm under fem handelsdagar omedelbart fére den dag som
infaller tre ar efter dagen da C1-aktien tecknades (Slutkursen 2029”) uppgér till minst
125 procent ("Troskelkursen 2026”) av den senaste stangningskursen for bolagets
stamaktie pa Nasdaqg Stockholm nér C1-aktien tecknades (”Startkursen 2026”).

Om tillampligt ska beslut om omvandling av C1-aktier till stamaktier &ven vara
villkorat av att eventuella erforderliga myndighetsgodkannanden har erhallits.

Om villkoret for omvandling ar uppfyllt ska styrelsen besluta att omvandla ett visst
antal C1-aktier till lika manga stamaktier. Antalet C1-aktier som ska omvandlas ska
beréknas enligt nedanstaende formel. Vid tillampning av formeln ska Slutkursen 2029,
oberoende av vad den volymviktade genomsnittskursen under den relevanta perioden
faktiskt uppgar till, vara begréansad till hogst 250 procent av Startkursen 2026
(”Kurstaket 2026”).

(Slutkursen 2029 - Troskelkursen 2026)
x antalet utestdende C1-aktier
x omrakningsfaktor

Antal C1-aktier som
ska omvandlas =




Slutkursen 2029
Omrakningsfaktorn vid utgivande av C1-aktierna uppgar till ett (1).

Endast ett helt antal C1-aktier kan omvandlas. Om tillampning av ovanstaende formel
skulle ge ett decimaltal ska avrundning ske nedat till narmaste hela antal C1-aktier.

Omvandling ska ske pro rata i forhallande till varje aktieagares innehav av C1-aktier
vid tidpunkten for beslutet om omvandlingen.

Styrelsen ska genast efter ett beslut om att omvandla C1-aktier till stamaktier anmala
detta for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstalld nar registrering har
skett och omvandlingen har antecknats i avstamningsregistret.

Troskelkursen 2026, Kurstaket 2026 och omrékningsfaktorn ska omréknas vid
sammanléggning eller uppdelning av aktier, fondemission, foretradesemission,
utdelning, minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till aktiedgarna, partiell
delning, aterkop av aktier genom erbjudande till samtliga aktieagare eller liknande
bolagshéndelser som sker fore omvandling, med beaktande av sedvanliga principer for
omrakning i options- och aktiebaserade incitamentsprogram pa aktiemarknaden, om en
sadan omrakning ar skalig och rimlig for att forsatta innehavaren av C1-aktie i
huvudsakligen samma ekonomiska situation som fore en sddan handelse. Sadan
omrakning ska genomféras av styrelsen och bekraftas av en oberoende part.

§ 10 Inlosenforbehall

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre an det lagsta tillatna aktiekapitalet,
kan ske efter beslut av styrelsen enligt denna bestammelse.

Efter styrelsens beslut om omvandling av C1-aktier till stamaktier enligt § 9

i bolagsordningen eller att styrelsen konstaterat att Slutkursen 2029 inte Gverstiger
Troskelkursen 2026 och darmed att ingen omvandling av C1-aktier ska ske, ska
styrelsen besluta om inldsen av samtliga C1-aktier som inte omvandlats till stamaktier.
Inget vederlag ska betalas vid sadan inlésen av C1-aktier.

Inlésen av C1-aktie kan aven ske i andra fall pa begaran av innehavare av C1-aktie och
efter beslut av styrelsen. Vid sadan inlésen av C1-aktie ska vederlaget uppga till det
lagre av (a) teckningskursen for C1-aktien och (b) marknadsvardet fér C1-aktien vid
tidpunkten for innehavarens begéaran om inlésen, som faststéllts av styrelsen baserat pa
ett oberoende vérderingsunderlag.

Vid beslut om minskning av aktiekapitalet genom inlésen av C1-aktie ska ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om erforderliga medel finns
tillgéngliga.

Styrelsen ska genast efter ett beslut om inlésen av C1-aktie anméla detta for registrering
hos Bolagsverket. Inldsen &r verkstalld nar registrering har skett och inl6sen har
antecknats i avstdmningsregistret.



Om tillampligt ska beslut om inldsen av Cl-aktie vara villkorat av att eventuella
erforderliga myndighetsgodkannanden har erhallits.

§ 11 Styrelse

Styrelsen ska besta av Iagst tre ledaméter och hogst tio ledaméter utan suppleanter.
§ 12 Revisor

Bolaget ska ha en revisor. Ett registrerat revisionsholag far utses till revisor.

§ 13 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Bolaget ska annonsera i
Svenska Dagbladet att kallelse har skett.

§ 14 Ratt att deltai bolagsstamma

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstdimma ska anmala sin avsikt att delta till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstimman.

Aktiedgare far ha med sig hogst tva bitraden vid bolagsstamman, dock endast om
aktieagaren anmaler antalet bitraden till bolaget pa det sétt som anges i foregaende
stycke.

Styrelsen far besluta att personer som inte &r aktiedgare i bolaget ska ha ratt att, pa de
villkor som anges av styrelsen, narvara eller pa annat satt folja forhandlingarna vid en
stamma.

Styrelsen far samla in fullmakter i enlighet med det forfarande som anges i 7 kap. 4 §
aktiebolagslagen.

Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt
per post i enlighet med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.

§ 15 Arsstamma
Vid arsstamma ska féljande arenden behandlas:

Val av ordfgrande vid stdmman

Uppréttande och godk&nnande av rostlangd

Godk&nnande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i forekommande

fall, koncernredovisningen och koncernrevisionsbheréttelsen

7. Beslut om:

a) Faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt, i forekommande
fall, koncernresultatrékningen och koncernbalansrédkningen

IS e A e



b) Dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrékningen

¢) Ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstéllande
direktoren

8.  Faststallande av antalet styrelseledaméter

9. Faststallande av arvoden till styrelseledaméterna och revisorn
10. Val av styrelseledamoter och revisor

§ 16 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§ 17 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

* * *



Bilaga 3

Punkt 14: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
emissioner av aktier

Styrelsen bemyndigas att fatta beslut om emissioner av aktier i bolaget pa foljande
villkor.

Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma.
Det sammanlagda antalet aktier som emitteras enligt bemyndigandet ska inte dverstiga
10 procent av det totala antalet aktier i bolaget per dagen for stimmans beslut. Styrelsen
far besluta om emission av aktier med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Om
styrelsen beslutar om en emission av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesrétt ska skélet till avvikelsen vara att anvanda aktierna eller emissionslikviden
som kopeskilling (inklusive tillaggskopeskilling) vid eller finansiering av forvarv av
foretag eller verksamheter. Emitterade aktier far betalas i pengar, med apportegendom
eller genom kvittning.



Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv
och overlatelser av egna aktier

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att besluta om forvarv och 6verlatelser av
aktier i bolaget pa foljande villkor.

Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma.

Forvarv far ske av hogst s3 manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter
forvarvet uppgar till hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv av

egna aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm. Forvérv av egna aktier ska ske med
iakttagande av de prisbegrénsningar som foljer av Nasdaqg Stockholms regelverk for
aktieemittenter pa huvudmarknaden, dér det anges bland annat att aktier inte

far forvarvas till ett hogre pris an det hogre av priserna for den senaste oberoende
handeln och det hogsta aktuella oberoende kopbudet pa Nasdaq Stockholm. Forvarv far
inte ske till ett lagre pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende forvérv kan ske.
Betalning for forvarvade egna aktier ska utges kontant.

Overlatelser far ske av egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
overlatelsebeslut. Overlatelser av egna aktier far ske pa Nasdaq Stockholm eller pa
annat sétt 4n p& Nasdaq Stockholm. Overlatelser av egna aktier p& Nasdag Stockholm
far endast ske till det hogsta aktuella oberoende kopbudet pa Nasdag Stockholm.
Betalning for egna aktier som dverlats pa Nasdaq Stockholm ska utges kontant.
Overlatelser av egna aktier p& annat satt &n pa Nasdaq Stockholm ska ske pa
marknadsmaéssiga villkor, vilket innebéar att en marknadsmassig rabatt i forhallande till
priset for den senaste oberoende handeln pa Nasdaq Stockholm far forekomma.
Betalning for egna aktier som overlats pa annat satt an pa Nasdag Stockholm far utges
kontant, genom tillskjutande av apportegendom eller genom kvittning. Overlatelser av
egna aktier pa annat satt an pa Nasdaq Stockholm far géras med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt.

Syftet med ett forvarv eller en dverlatelse av egna aktier, och skélet till en eventuell
overlatelse med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, ska vara att (a) optimera
bolagets kapitalstruktur, (b) anvanda aktierna eller dverlatelselikviden som kopeskilling
(inklusive tillaggskopeskilling) vid eller finansiering av forvarv av foretag eller
verksamheter, eller (c) mojliggora sékring av kostnader och skyldigheter att leverera
aktier hanforliga till aktierelaterade incitamentsprogram.

Sarskilda majoritetskrav och ytterligare handlingar

For giltigt beslut enligt denna punkt 15 krdvs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

Bilaga 4



Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas
tillgangligt pa bolagets webbplats, https://corporate.fasadgruppen.se, senast tre veckor
fore stamman.

* % %

Stockholm i april 2026
Fasadgruppen Group AB (publ)
Styrelsen



