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ERSATTNINGSRAPPORT 2022

Pa uppdrag av styrelsen presenterar Fasadgruppen Group AB (koncernen eller bolaget)
denna ersattningsrapport for rakenskapsaret 2022. Rapporten beskriver hur de
ersattningsriktlinjer som antogs vid arsstamman 2022 harimplementerats i bolaget.

Inledning

Denna rapport om ersattningar syftar till att ge en samman-
fattning géllande hur riktlinjerna till ledande befattningshavarei
bolaget, som antogs av drsstamman 12 maj 2022, harimplemen-
teratsibolaget. Denna rapport omfattar bolagets verkstallande
direktor (VD) och vice verkstdllande direktor (vWD) och inne-
hallerinformation om total ersattning, inklusive grundlén och
rorlig ersattning.

Fasadgruppen noterades den 9 december 2020, och omfat-
tas sedan dess av kap 8 §53a och 53b i aktiebolagslagen, och
darav krav om ersattningsriktlinjer och ersattningsrapport.
Implementeringen av ersattningsriktlinjerna har inte foranlett
nagra forandringar i utbetalda eller upparbetade ersattningar
under 2022.

Arsstamman 2022 beslutade att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram for anstéllda i koncernen bestaende av
hogst 484 000 teckningsoptioner fér bland annat de personer
som omfattas av rapporten.

Sedan tidigare beslutade drsstdmman 2021 att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram for anstéllda i koncernen, da
bestdende av hogst 923 010 teckningsoptioner och omfattade
bland annat for de personer som omfattas av rapporten.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av ersattningsrappor-
ten da sadant arvode arligen beslutas av arsstamman. Ersatt-
ning till styrelsen redovisas i not 4 pa sidorna 79-81 i drsredovis-
ningen for rakenskapsaret 2022.
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Under 2022 har VD och vVD natt upp till de tréskelvarden som
kravs for utbetalning av resultatbaserad rérlig lon. Ersattnings-
utskottet har stamt av och beraknat utfallet for den resultat-
baserade rorliga [6nen 2022 for bolagets VD och vVD. Den
prestationsbaserade ersattningen for 2022 har baserats pa
verksamhetsmal. Dessa mal har under aret uppnatts pa ett
framgdngsrikt satt. Utskottet har dédrmed bedomt att VD och
vVD ér berattigade till en maluppfylinad om 55 procent. Under
2022 haringa avsteg eller avvikelser gjorts fran tillampningen
avde av arsstamman beslutade ersattningsriktlinjerna. Ingen
ersdttning har heller ej dterkravts.

Denna rapport har utformats i enlighet med kap 8 § 53a
och 53 biaktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolags-
styrnings Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare
och incitamentsprogram. Revisorns yttrande dver Fasadgrup-
pens efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa koncernens
webbplats, www.fasadgruppen.se. Information som krévs enligt
5 kap.40-44 §§ arsredovisningslagen finns tillgénglig i not 4
pa sidorna 79-81 i arsredovisningen for 2022.
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Redogorelse fran ordforanden i ersdttningsutskottet

Som Nordens ledande fasadkoncern har vi bade en maojlighet
och ett ansvar att driva en ambitios hallbarhetsagenda. Utéver
vart fokus pa en god arbetsmiljo, god styrning och kontroll och
minskade CO2-utslapp i verksamheten, samarbetar vimed vara
leverantorer och kunder for att minska klimatavtrycket fran de
material vi anvander. Vi verkar ocksa aktivt for att de projekt vi
atar oss har sd stor positiv klimatpaverkan som maojligt genom
energieffektivisering och hog kvalitet pa arbetet vilket ger
hallbara fasader.

Méjligheten att na vara langsiktiga mal bygger pa en stark
ledning, med erforderlig kompetens och formaga. Detta forut-
satter att Fasadgruppen kan attrahera, behalla och motivera ratt
personer och erbjuda dem konkurrenskraftig ersdttning med
syftet att genomfora bolagets strategi, uppna bade finansiella
och icke-finansiella mal samt skapa langsiktigt varde for aktie-
agarna.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
arutformade for bolagets och aktiedgarnas basta utifran ett
I6nsamhets- och verksamhetsperspektiv da det bidrar till att
motivera och behalla engagerade ledande befattningshavare.
Ersattningsprinciperna ska sdkerstélla ansvarsfulla erséttnings-
beslut som stodjer bolagets strategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet. Loner och andra anstallningsvillkor ska ge

koncernen mgjlighet att
behalla och rekrytera kompe-
tenta ledande befattnings-
havare till en rimlig kostnad.
Under 2022 har VD och
vVD natt upp till de troskel-
varden som krévs for utbetal-
ning av resultatbaserad rorlig
16n. Ersdttningsutskottet har
stamt av och berdknat utfallet

for den resultatbaserade ror-
ligal6nen 2022 for bolagets
VD och vVD. Den prestationsbaserade ersattningen for 2022 har
baserats pa verksamhetsmal. Dessa mal har under aret uppnatts
pa ett framgangsrikt satt. Utskottet har ddrmed beddmt att VD
och vVD é&r beréttigade till en maluppfylinad om 55 procent.

Under 2022 har inga avsteg eller avvikelser gjorts fran till-
lampningen av de av drsstdmman beslutade ersattningsrikt-
linjerna. Ingen erséttning har heller ej aterkravts.

Aven om dotterbolagen i Fasadgruppen har lang historik
ar Fasadgruppen fortfarande ett ungt foretag med stora méj-
ligheter framfor sig. Styrelsen ser fram mot den fortsatta resan
tillsammans med aktiedgare, ledning och medarbetare.

Stockholm i april 2023

Ulrika Dellby

Ordforandei ersattningsutskottet
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Ersattningar 2022 i korthet

I tabellen nedan sammanfattas hur de olika ersattningsformerna som anges i riktlinjerna har anvants.

Riktlinjerna framgar i sin helhet pa koncernens webbplats, Fasadgruppen.se.

Typ Syfte och koppling till strategin Utformning i korthet Utfall 2022, SEK
Grundlon Bolagets ersattningsprinciper ska sdkerstalla Grundldner ska vara marknadsmassiga och baserade pa den
ansvarsfulla ersattningsbeslut som stodjer bolagets ledande befattningshavarens ansvar, kompentens och prestation
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.Léner VD:2663700
och andra anstéllningsvillkor ska ge koncernen vVD: 1781048
mojlighet att behalla och rekrytera kompetenta
ledande befattningshavare till en rimlig kostnad.
Ovriga Tillhandahalla konkurrenskraftiga formaner Andra formaner farinnefatta t.ex. livforsakring, sjukvardsférsakring VD: 104610
formaner och bilférmaner. Premier och andra kostnader hanforliga till sddana
formaner far uppga till hogst 15 procent av den arliga fasta I6nen. wWD:92844
Pension Erbjuda langsiktig trygghet och erbjuda Avtal avseende pensioner ska, dar sa ar mojligt, vara avgiftsbaserade
konkurrenskraftiga pensionerienlighet och utformasienlighet med de nivaer och den praxis som galleridet
med lokal marknadspraxis. land dér den ledande befattningshavaren ér anstalld. Pensionspremi- VD: 859994
erna fér premiebestamd pension ska uppga tillhégst 40 procentavden  \\/p.350644
arliga grundlonen (dvs. arlig kontant [6n exklusive pensioner, férmaner
och liknande) om inte annat géller enligt tillampliga kollektivavtal.
Kort- Tydlighetiférvantningar och mal som Rorliga loner ska vara marknadsmassiga och baserade pa den ledande
siktig sammankopplas med bolagets langsiktiga befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation. Utbetalning av
rorlig strategiska mal. rorliga Ioner ska vara villkorad av att ett antal forutbestamda finansiella VD: 639375
ersattning eller personliga mal uppfylls. Rorlig I6n skainte Overstiga 50 procentav  \\/p-423 225
den arliga grundlonen. Bolaget har ratt att aterkrava utbetald rorlig [6n
om den har berédknats eller betalats ut pa felaktiga grunder.
Total ersdttning till VD och vVD under 2022
(Ersattning i SEK) Fastersattning Rorlig ersattning?
Ovriga Kort- Lang- Total Andel Andel
Befattningshavarens namn (position) Grundlon formaner’ Pension? siktig siktig ersattning fast, %* rorlig, %°
Pal Warolin (VD) 2663700 104610 859994 639375 - 4267 679 85% 15%
Martin Jacobsson (vVD) 1781048 92844 350644 423225 - 2647761 84% 16%

"Med 6vriga formaner avses normalaicke-monetara ersattningar sisom bilforman
och foretagshalsovard.

2Rorlig ersattning inkluderar semester- men ej pensionsersattning.

3Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 40 procent

avden drligafastagrundlonen.
* Andelen avser fast ersattning och pension dividerat med total ersattning.
5 Andelen avser rorlig ersattning dividerat med total ersattning.

Ersattningen till VD och vVD betalades av koncernens moderbolag, Fasadgruppen Group AB (publ).
Under 2022 har ingen erséttning utgatt till VD eller vVD fran nagot annat koncernbolag.

Teckningsoptioner av serie 2022/2025

Arsstamman 2022 beslutade attinféra ett langsiktigt incitamentsprogram
foranstallda i koncernen bestaende av hogst 484 000 teckningsoptioner
(serie 2022/2025). Varje teckningsoption ger innehavaren rétt att teckna
en ny aktie i bolaget under juni 2025. Teckningskursen for varje sadan
aktie ska uppga till 179,8 SEK, vilket motsvarar 125 procent avden genom-
snittliga volymvdagda betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq

Antaltilldelade

Stockholm under de tio senaste handelsdagarna fére arsstamman 2022.

I dagslaget har 236 196 teckningsoptioner 2022/2025 6verlatits till
46 anstalldai koncernen till ett marknadspris beraknat enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Inbetald optionspremie uppgar till 1,7 MSEK. Resterande
247 804 teckningsoptioner innehas av bolagets heldagda dotterbolag
Fasadgruppen Norden AB och har 6verlatits vederlagsfritt.

Antal tecknings-

tecknings- Forvarvs- Period for Inlésen- optionervid
Befattningshavarens namn (position) Tilldelning optioner pris, SEK utnyttjande pris, SEK aretsslut
Pal Warolin (VD) 2022 15125 7,55 1-30juni 2025 179,8 15125
Martin Jacobsson (vVD) 2022 15125 7,55 1-30juni 2025 179,8 15125

FASADGRUPPEN GROUP AB
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Teckningsoptioner av serie 2021/2024

Arsstamman 2021 beslutade att infora ett Iangsiktigt incitamentsprogram
foranstallda i koncernen bestaende av hogst 923 010 teckningsoptioner.
Varje teckningsoption gerinnehavaren ratt att teckna en ny aktie i bola-
getunder juni 2024. Teckningskursen for varje sadan aktie ska uppga till
164,1 SEK, vilket motsvarar 125 procent avden genomsnittliga volymvédgda
betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de tio senaste
handelsdagarna fére arsstamman 2021.

| dagsldget har 487 382 teckningsoptioner overlatits till 64 anstallda i

Antalftilldelade
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koncernen till ett marknadspris beraknat enligt Black & Scholes varderings-
modell. Inbetald optionspremie uppgar till 79 MSEK. Resterande 435 628
teckningsoptionerinnehas av bolagets heldgda dotterbolag Fasadgruppen
Norden AB och har 6verlatits vederlagsfritt.

Bolaget har under vissa forutsattningar ratt att aterkdpa tecknings-
optioner franinnehavare vars anstallning i koncernen upphor eller som
onskar 6verlata sina teckningsoptioner till tredje man. Mer information om
villkoren for teckningsoptionerna finns tillganglig pa bolagets webbplats.

Antal tecknings-

tecknings- Forvarvs- Period for Inl6sen- optioner vid
Befattningshavarens namn (position) Tilldelning optioner pris, SEK utnyttjande pris, SEK aretsslut
Pal Warolin (VD) 2021 28671 16,29 1-30juni 2024 164,10 28671
Martin Jacobsson (vVD) 2021 28671 16,29 1-30juni 2024 164,10 28671

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterier baseras dels pa rorelseresultatet for helaret 2022,
dels pa verksamhetsmal. Styrelsens ersattningsutskott dransvarigt for
bedomningen om malen for rorlig 16n &r uppfyllda till den verkstallande
direktéren och den vice verkstéllande direktoren.

Erséttningsutskottet bereder VD:s och vVD:s [6ner, vilka beslutas av
styrelsen. Den resultatbaserade rérliga ersdttningen har under 2022

Befattningshavarens namn (position) Grundlon, SEK

Beskrivning av kriterier

baserats pa troskelvarden som beslutats for 2022. Den prestationsbaserade
ersattningen for 2022 har baserats pa verksamhetsmal sasom forvary,
vilka arilinje med Fasadgruppens langsiktiga strategi.
Rorlig 16n ska inte dverstiga 50 procent av den arliga grundlénen
(dvs. arlig kontant I6n exklusive pensioner, formaner och liknande).

Maluppfylinad, % Ersattningsutfall, SEK

Pal Warolin Resultatmatt 0% 0
. o 2663700 X
(Verkstallande direktor) Verksamhetsmal 55% 639375
Martin Jacobsson Resultatmatt 0% 0
. B i . 1781048
(Vice verkstéllande direktdr) Verksamhetsmal 55% 423225

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och koncernens resultat

Nedan presenteras jamférande information avseende ersattning till
Fasadgruppens VD och vVD samt utvecklingen av koncernens resultat.

2022 arfjarde aret Fasadgruppen upprattar och avger reviderad koncern-
redovisning. Jimforelseperioden stracker sig saledes till att innefatta ar 2019.

(Ersattning i SEK) 2022 (férandring, %) 2021 (forandring, %) 2020 (férandring, %) 2019
Fast Rorlig Fast Rorlig Fast Rorlig Fast Rorlig
Befattningshavarens namn (position) ersdttning ersattning ersattning ersattning ersdattning ersdttning  ersdttning  ersdttning
3628000 639000 2647000 700000 2183408 375000’
Pal Warolin (VD), fi 1feb2019 1421228 480000
alWarolin (VD). from 1 e (+37%) (-9%) (+21%) (+87%) (+54%) (:22%)
2225000 423000 1819000 360000 1388674 150000
Martin Jacob VD, 1039940 -
artin Jacobsson (WD) (+22%) (+18%) (+31%) (+140%) (+34%) (n/a)
Mikael Karlsson (VD), tom 31 jan 2019 - - - - - - 100000 -
"Ersattningen skiljer sig jamfort med redovisad ersattning i drsredovisningen fér 2020 (not4) dé delar av den redovisade kostnaden for dessa parametrar avser utfall for 2019.
Koncernens resultat
MSEK 2022 (férandring, %) 2021 (foréandring, %) 2020 (férandring, %) 2019
Rorelseresultat 384,6 (+47,8%) 260,2 (+104,2%) 127,4 (+5%) 121,3

Stockholm iapril 2023

Styrelsen
Fasadgruppen Group AB, org.nr 559158-4122
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