Fasadgruppen =




ﬂ“'?iﬁ"ﬁ?’}
! \',._1‘!." 4

o

s

R

INNEHALL

VERKSAMHETEN

2021 i korthet

Kortom Fasadgruppen
VD-ord

Finansiella mal
Icke-finansiella mal
Affarsmodell

Strategi

Forvarv

Case: Arets Fasad
Marknad

Erbjudande _
Case: Samverkansprojekt
Projekt och kunder

Vara bolag
Hallbarhetsrapport
Case: Hallbart ansiktslyft

Redovisning i enlighet med
EU:s Taxonomiférordning

Riskhantering
Aktien
Investment case

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport
SYEINS
Koncernledning

FINANSIELL INFORMATION

Foryvaltningsberattelse
Finansiella rapporter

Noter

Nyckeltalsoversikt
Styrelsens undertecknande
Revisionsberattelse

OVRIG INFORMATION
98 Definitioner
100  Information till aktieagare

OMSLAGSBILDEN

Fasadgruppens dotterbolag Aby Fasad togi arhem

priset for Arets Fasad 2021 for sin varsam renovering
r“' " avGamla Tullhuset i Norrkdping. Foto: Lasse Olsson.

Fasadgruppen ar Nordens stdrsta och
Sveriges enda rikstackande
helhetsleverantor av
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Fasadgruppen upplevde ett mycket starkt 2021 med en omsattning som dkade
99,7 procent genom forvarv kombinerad med en organisk tilvaxt pa 6,1 procent.
Sammanlagt genomférdes 21 nya forvarv spridda dver Sverige, Danmark och
Norge med en uppskattad arsomsattning om totalt 1181 MSEK.

Andra handelser 2021

B Under aret har Fasadgruppens dotterbolag erhallit
nya renoveringsprojekt fran bland andra:

Forvarv under 2021
Forsta kvartalet

B Mélinlycke Mur & Puts B Mjgndalen Mur & Puss

Balder - Exteridrrenovering av Stjarnhusen i Vastra Frélunda.

M Tello Service Partner B Mur &PutsiOrebro

B Bruske/Delér Fonsterrenoveringar

Andra kvartalet
B RSM Fasade

B Engman Tak

Tredje kvartalet
B AbyFasad

M Er-Jill Byggnadsplat

B Rogaland Blikk

B ByensTag &Facade

B Hans Eklund Glasmasteri

B Husby Takplatslageri

Projektet som tillfoll Johns Bygg & Fasad omfattar 13 hus
med ett ordervarde om cirka 48 MSEK.

Haninge Bostader - Uppdraget omfattar fasadputs, byte av
tak och fénster samtinglasning av balkonger. Projektets order-
varde uppgar till cirka 57 MSEK och utfors av Sterner stenhus.

Statens fastighetsverk - Under aret har inte mindre én
fyra separata ramavtal tecknats vilka involverar flertalet
dotterbolag och multidisciplindra renoveringstjanster
omfattande primart historiska fastigheter, utspritt pa ett
tiotal projekt i Sverige.

AF Gruppen - Tegelmurningsprojekt avseende sex fler-
bostadshus om totalt 258 lagenheter i Oslo. Uppdraget tillfoll

& Ventilation

Mjondalen M&P, med ett ordervédrde om cirka 27 MNOK.
Riksbyggen - Renoverings- och energieffektiviseringsprojekt

Fjarde kvartalet S . .
av BRF Kungsberget i Linkdping. Projektet genomfors av

B Solid Fasad Stockholm | Stilpro SmartFront dar ordervardet uppgar till cirka 33,5 MSEK.

B SH-Bygg B OPN Entreprise Ijuli anslot sig Fasadgruppen till FN:s hallbarhetsinitiativ

B Kumla Fasadteam M HagaPlat Global Compact.

B Ahlins Plat M ByggplatiLandvetter | oktober ingick Fasadgruppen nya hallbarhetsldnkade kredit-

Nyckeltal koncernen 2021

2676
MSEK

Nettoomsattning

ARSREDOVISNING 2021

CYARD

av omsattningen
arforenlig med
EU:s taxonomi

facilitetsavtal om totalt 1 230 MSEK for fortsatta forvarv.

301
MSEK

Justerad EBITA

11,2%

Justerad
EBITA-
marginal
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Fasadgruppen ar Nordens storsta och Sveriges
enda rikstackande helhetsleverantér av héllbara
fasader. Verksamheten bygger pa lokalt férankrade
entreprendrsdrivna dotterbolag med tydligt fokus
pa samverkan, engagemang och kompetens.

Fasadgruppen grundades genom sammanslagningen av
STARK Fasadrenovering och AB Karlssons Fasadrenovering ar

2016. Vid utgangen av 2021 bestod koncernen av 40 verksamheter

spridda over Sverige, Norge och Danmark. | kombination med
en liten koncerngemensam organisation forenar vi det lokalt
forankrade bolagets driv och narhet med koncernens
mojligheter att ge heltdckande I6sningar till kunderna.

Inom Fasadgruppen ar vi experter pa allt som ror fastigheters
yttre. Vart erbjudande inkluderar tjanster inom fasadrenovering,
energibesparing, fonsterbyten, balkong- och takrenovering.
Vara kunder ar privata fastighetségare, fastighetsbolag, bostads-
rattsforeningar, driftansvariga, konsulter och byggféretag.

Forvarv dren central del av Fasadgruppens strategi for ldnsam
tillvaxt. Genom forvarv ska koncernen expandera geografiskt,
bredda erbjudandet samt starka kompetensen och uppna
skalfordelarinom befintliga bolag.

Fasadgruppen ==

Fasadgruppens tillvaxthistoria

1963 2016 2017

Lang
tradition

Fasadgruppen
bildas

Fasadgruppen

Expansion
i Sverige

STARK Fasadrenovering Med visionen att
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2018-19 2020 2021

Marknads-
ledande

Forvarvs-
rekord

Bors-
notering

Genom en kombina- Fem forvarv genom- Totalt 21 nya verksam-

grundades 1963 och
ABKarlsson Fasad-
renovering grundades
1970.Det dldstaav
bolagen som férvérva-
des vid bildandet
av Fasadgruppen
grundades redan
1909.
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bildas genom samman-
slagningen av STARK
Fasadrenovering
och ABKarlsson
Fasadrenovering.

blimarknadsledande
inom fasadarbeteni
Norden, inleds expan-
sioniSverige genom
ettflertal forvarv.

tion av organisk tillvéxt
och forvarv 6verstiger
intakterna 1 000 MSEK.
Expansioniovriga
Nordeninleds.

fors och Frontkoncernen heteriSverige, Norge

blir Fasadgruppens och Danmark férvarvas
storsta forvarv hittills. med en sammanlagd
beddmd arsomsattning

om cirka 1180 MSEK.

| december noteras
bolaget pa Nasdaq
Stockholm.

Fasadgruppen ser fort-

~ sattgodamdjligheter

- ﬂolidera

branschen.
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Var vision
En framtid med vackra,

hallbara byggnader och goda
livsmiljoer for manniskor.

Var mission

Med gediget hantverk
skapar vi byggnader med
ett hallbart yttre.

Var affarsidé

Fasadgruppens affarsidé ar att
erbjuda konkurrenskraftiga multi-
disciplindra l6sningar genom att
mojliggora samarbete mellan lokalt
ledande samt specialiserade dotter-
bolag for att uppna stordriftsfordelar
och synergieffekter mellan bolagen.

Var vardegrund

Fasadgruppens vardeord beskriver kdarnan i verksamheten.
Vardegrunden arvagledande i vart arbete och utgér ett
tydligt kundlofte.

Samverkan Engagemang Kompetens

Néra samarbete Lokal kdnnedom Bred kompetens

inom koncernen, ochengagemang  ochlangsamlad

med kunder, i varje region och erfarenhet geren
trygg samarbets-
partner som

levererar den

leverantorer och marknad dar vi

andrasamarbets-  finns represente-

partners. rade.

basta kundnyttan.
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Hallbart foretagande

Hallbart foretagande ar en integrerad del av Fasadgruppens
strategi och en forutsattning for hallbar [6nsam tillvaxt.

Vi har identifierat fem fokusomraden i vart hallbarhetsarbete;
Jamstalldhet, Minskad klimatpaverkan, Ansvarsfull leveran-
torskedja, Halsa, sakerhet och arbetsmiljo samt Etik och
antikorruption. Fokusomradena har en stark koppling till FN:s
globala mal for héllbar utveckling. Nedan anges de mal dar
Fasadgruppen anser sig ha storst mojligheter att paverka.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBAR BEKAMPAKLIMAT-
ARBETSVILLKOR SAMHALLEN FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

FASADGRUPPEN GROUP AB



VD-ORD

l FRAMGANGSRIKT AR
MED HOG TILLVAXT
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ag ar stolt att kunna summera ett starkt 2021 for
Fasadgruppen - vart forsta helar som noterat bolag.
Viharunder aret fortsatt att bygga ut var nordiska
narvaro i Sverige, Norge och Danmark och darige-
nom stérkt var ledande marknadsposition. Sam-
tidigt har vi arbetat fokuserat med att forfina var
affarsmodell baserat pa vara varderingar samver-
kan, engagemang och kompetens. Resultatet

ar fler och mer effektiva interna samarbeten, idéer
och erfarenhetsutbyten, som tillsammans lagger
grunden for fortsatt utveckling av gruppen.

Rekordariforvarv

Fasadgruppen startades med en idé om att samla
de framsta lokala bolagen i branschen for att utbyta
kompetens, stérka forutsattningarna fér synergier
pa kostnadssidan och tillsammans skapa mervarden
for kunderna. Den idén ar fortfarande vagledande
nar vi soker nya bolag att expandera med.

2021 innebar ett nytt rekord i antal forvarv. Totalt
har vivalkomnat 21 nya verksamheter med en upp-
skattad drsomsdttning om 1 181 MSEK till gruppen.
Forvarven har skett pa alla marknader och represen-
terar antingen ett komplementiform av nya tjanster
eller geografiska omraden, alternativt en ytterligare
konsolidering inom ett omrade dar viredan ar verk-
samma. Gemensamt for i princip alla forvarv ar att
deleds av drivna entreprendrer som genom Fasad-
gruppen far nya forutsattningar att ta sin verksam-
het till ndsta niva. Vilagger stor energi pa att hitta
"ratt” bolag som verkligen passarin i gruppen och
dar tydliga samverkansvinster ligger i korten.

| takt med att Fasadgruppen blivit storre har vi
ocksa forfinat var forvarvsmodell. Den bygger pa ett
effektivt internt samarbete mellan férvarvsteamet,
affairsomradescheferna och de befintliga dotter-
bolags-vd:arna, dér de tva sistndmnda grupperna
arde som genererar den storsta delen forvarvstips
att titta narmare pa. Nar forvarvsteamet sedan har
slutfort en affar sker integrationen under ledning
av affarsomrddescheferna, som tillsammans med
ovriga centrala funktioner fran huvudkontoret (eller
servicekontoret som vi sager internt) sakerstaller att
det nya bolaget snabbt far tillgang till véra interna
styrkor och samtidigt kan bidra till helheten.

Jag ar nojd 6ver bade takten och kvaliteten i forvarvs-
arbetet som vi lyckats astadkomma under aret.

Energirenoveringar driver marknaden

Fasadgruppens marknader drivs av underliggande
bostads- och renoveringsbehov i det nordiska fast-
ighetsbestandet. | kombination med 6kat regulato-
riskt tryck pa energiprestanda och en bred efterfra-
gan pa klimatsmart boende ser vi att Fasadgruppen
dr gynnsamt positionerade att ta tillvara pa mark-
nadstillvéxten.

Den mest effektiva energirenoveringen ar nar
man kan ta ett helhetsgrepp om fastigheten i form
av hela det sa kallade klimatskalet. Det kan innefatta
ny isolering, utbyten av fonster, takomlaggning och
balkonginglasning. Fasadgruppen kan som en av
fa helhetsleverantorer hantera alla arbetsstrommar
simultant, och ddrigenom erbjuda smidiga projekt
som samtidigt maximerar miljovinsterna. En fordel
med var affarsmodell &r att ett dotterbolag, i sam-
band med att de offererar exempelvis en fasadreno-
vering, ocksa kan identifiera andra behov och dar-
med inkludera andra bolag ur gruppen i projektet.
Vibedomer att antalet samverkansprojekt kommer
Oka ju storre vi blir.

Som marknadsledare har vi ett sarskilt ansvar att
driva en hallbar affar. Som en del i det har vi under
aret anslutit oss till Global Compact, och stéller oss
dérigenom bakom och forbinder oss att verka i
enlighet med de tio principerna om manskliga rat-
tigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption. Vi har
under 2021 ocksa engagerat oss i SDG Ambition
under ledning av Global Compact Network Sweden
i syfte att sakerstalla och forfina kopplingen mellan
var verksamhet och FN:s mal fér global utveckling.

Fortsatt konsolidering under 2022

Allt sammantaget har vi under 2021 byggt en star-
kare och mer effektiv plattform for att fortsatta
starka var marknadsposition framat. Trots den héga
forvarvstakten ser vi stora kvarvarande méjlighe-
ter att konsolidera den nordiska fasadmarknaden
under 2022 och framat. Tack vare vart hantverkskun-
nande och var professionella organisation ses vi som
en attraktiv kdpare, och for ratt entreprendrer kan

ARSREDOVISNING 2021
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Tack vare vart
hantverkskunnande
och var professionella
organisation ses vi som
en attraktiv kopare, och

for ratt entreprenorer kan

Fasadgruppen erbjuda

en fantastisk sprangbrada

for utveckling och ett
storre sammanhang
att verkai.

v

" | i

—

Fasadgruppen erbjuda en fantastisk sprangbrada for
utveckling och ett stérre sammanhang att verkai.
Vikommer ocksa fortsatta forfina var affars-
modell, och nu ndr pandemin antligen ar bakom
oss ska det bli oerhort spannande att fullt ut frigéra
kraften som uppstar nar manniskor kan métas och
samverka bortom de digitala métena.
Avslutningsvis vill jag tacka alla vara fantastiska
medarbetare for utomordentliga insatser det gang-
na dret, vara kunder och leverantérer for goda

ARSREDOVISNING 2021

samarbeten och sjalvklart ocksa véra aktiedgare for
det visade fortroendet. Jag ser med tillforsikt pa vart
fortsatta arbete.

Stockholm i april 2022

Pal Warolin
VD och koncernchef

VD-ORD

FASADGRUPPEN GROUP AB



VERKSAMHETEN

FINANSIELLA MAL

Mal

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT

Utfall 2021

Kommentar till utfall

21 50/0 Genomsnittlig netto-

omsattningstillvaxt ska
uppga till minst 15 procent
per ar 6ver en konjunktur-
cykel. Tillvaxten ska ske
saval organiskt som
genom forvarv.

Nettomsattnings-

tillvaxten uppgick till
99,7 procent (31,5),
varav organisk
tillvaxt uppgick till

6,1 procent (-6,9).

Januari och februari manad var avsevért kallare

an samma period 2020 vilket innebar en svag start
pa arets forsta kvartal. De foljande kvartalen har kan-
netecknats av en successiv normalisering efter den
svacka som Covid-19-pandemin skapade under jam-
forelsearet 2020. Under januari-december har Fasad-
gruppen genomfort 21 verksamhetsforvarv varav tre
inkramsforvarv och tilltratt samtligainom perioden.

EBITA-MARGINAL

21 00/0 Den justerade EBITA-

marginalen ska uppga
till minst 10 procent per ar
over en konjunkturcykel.

Denjusterade
EBITA-marginalen
uppgick till

11,2 procent (11,1).

Den férbattrade marginalen for innevarande ar

kan hanforas till den, relativt sett mot jamforelse-
perioden, starka avslutningenifjarde kvartalet bade
forséljnings- och [ldonsamhetsmassigt. Paverkan fran
Okade ramaterialpriser i ekonomin i stort har haften
begransad effekt pa Ionsamheten under aret.

KASSAKONVERTERING

21 OOOA) Is(ljaszakon:/e.rteringen
ppga till

100 procent.

Kassa-
konverteringen
uppgick till

75,7 procent (100,0).

Forandringen av rorelsekapitalet var som vantat
positiv for sista kvartalet men férblev negativ pa
helaret och uppgick till -34,0 MSEK (14,3). Den lagre
nivan pa kassakonverteringen mot jamforelse-
perioden bedéms huvudsakligen bero pa en hégre
produktionsaktivitet i sista kvartalet an samma
period foregaende ar.

UTDELNING

300/0 Utdelning i procent av

nettoresultat ska uppga
till 30 procent, med beak-
tande av andra faktorer
sasom finansiell stallning,
kassaflode och tillvaxt-
mojligheter.

Foreslagen
utdelning i procent
av nettoresultat

uppgar till

31,3 procent (30,2).

Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning om
1,20 SEK (0,60) per aktie for aret. Sammanlagd
utdelning uppgar darmed till totalt 54,5 MSEK (27,1).
Koncernens soliditet uppgar till 38,0 procent fére
utdelning och 36,3 procent efter utdelning.

FASADGRUPPEN GROUP AB
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VERKSAMHETEN

ICKE-FINANSIELLA MAL

Malniva 2030 Kommentar till malet Utfall basar 2021'

BRANSCHENS BASTA ARBETSPLATS

For att attrahera de bésta i branschen maste vivara den aktor alla vill arbeta hos och som visar vagen fér andra.

> 50 Fasadgruppen ska vara en attraktiv arbetsgivare. 2021 uppgick eNPS
Employee Net Promotor Score (eNPS) som méter till 44.
EN PS hur troligt det &r att en medarbetare skulle

rekommendera sin arbetsplats till andra ska
oka arligen och 6verstiga 50 ar 2030.

< 4 Fasadgruppen ska vara en trygg arbetsgivare. 2021 uppgick LTIF
Olycksfallsfrekvens per en miljon arbetade timmar till 4,48.

LTI F (LTIF) ska minska arligen och understiga 4 ar 2030.

50(%) Fasadgruppen ska vara ett jamstallt foretag. 2021 uppgick andelen
Andelen kvinnor pa nytillsatta ledande positioner kvinnor pa nytillsatta ledande

Andel kvinnor pé ska vara representativ for konsfordelningen i samhallet positioner till 15 procent.

nytillsatta ledande i stort och uppga till 50 procent senast ar 2030. Mattet

positionerz foljer nytillsattningar pa rullande tva ar for att minska

fluktuationen Over tid.

LEDANDE | KLIMATOMSTALLNINGEN

Som marknadsledare har vi en mojlighet, och ett ansvar, att driva utvecklingen framét i branschen.

< 0 76 Fasadgruppen ska ta ansvar for den direkta 2021 uppgick totala

=~ miljopaverkan som verksamheten star for. Totala koldioxidutsldpp inom
tCO2e/MSEK koldioxidutslapp inom scope 1 och 2 irelation till scope 1 och 2irelation till
nettoomsattning MSEK nettoomsattning ska minska arligen och MSEK nettoomséttning
(Scope1 & 2)3# uppga till 0,76 eller lagre ar 2030. till 1,73.

< 14 6 Fasadgruppen arbetar proaktivt for att minska 2021 uppgick totala

- ’ verksamhetens indirekta miljopaverkan. Totala koldioxidutsldpp uppstréms
tCO2e/MSEK koldioxidutslapp uppstroms inom scope 3 i relation inom scope 3 irelation till
nettoomsattning till MSEK nettoomsattning ska minska arligen och MSEK nettoomséttning
(Scope 3 uppstr6ms)5 uppgatill 14,6 eller lagre ar 2030. till 27,3.

1) Denyaicke-finansiellamalen antogs under varen 2022 och dr framatriktade. For att oka forstelsen for den nya malen redovisas utfallet for basaret 2021.
2) Ledande positioneravser koncernledning, ekonomichef, koncernredovisningschef, dotterbolags-vd, arbetschef, projektchef och projektledare

3) Scope 1avser utsldpp relaterat till Fasadgruppens tjanstebilar.

4) Scope2avser utslapp relaterat till kopt elektricitet och fjarrvérme givet Fasadgruppens systemgrénser.

5) Scope3avserindirekta utslapp relaterade till koncernens kop av tegel, puts, murbruk och stalplat.

ARSREDOVISNING 2021 FASADGRUPPEN GROUP AB 7
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AFFARSMODELL

Fasadgruppens affarsmodell bygger pa en decentraliserad struktur som férenar det lokalt
forankrade bolagets driv, nérhet till kund och begransade omkostnader med koncernens
mojligheter att uppna skalférdelar och erbjuda heltédckande 16sningar till kunderna.

Fasadgruppens affairsmodell bygger pa
en decentraliserad struktur med entre-
prendrsdrivna dotterbolag som stottas
av en koncerngemensam organisation.
Tre geografiska enheter (affairsomraden)
férenklar den regionala samordningen
genom delning av resurser och best prac-
tice, identifiering av korsforsaljningsmoj-
ligheter och gemensamma séljinitiativ.
P3 sd satt forenas det lokalt forankrade

bolagets driv, ndrhet till kund och begrén-
sade omkostnader med koncernens moj-
ligheter att uppna skalférdelar, sékerstélla
och erbjuda heltdckande I6sningar till
kunderna.

B Centrala funktioner

De centrala funktionerna omfattar bland
annatinkop, HR, forvarv, ekonomi och
andra stodfunktioner. De utgar fran

En decentraliserad struktur

Centrala
funktioner

Geografiska
enheter

lo/r

= Inkopsavtal e O,
= Upphandling 8”’44,5
©

m Affarsutveckling “er,

o W Best 5:?¢/
W Forvarv Practice 9
= Ekonomi B Resurs-
m Stodfunktioner allokering ® Kunder

.
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Lokala
verksamheter

3

och férsaljning
B Produktion

m Projektkalkyler
och I6nsamhet

Fasadgruppens huvudkontor i Stockholm,
internt kallat "servicekontoret”. Genom att
upphandla kontrakt fér material och for-
sakringar pa central niva uppnas stordrifts-
fordelar som mojliggor for dotterbolagen
att minska sina kostnader. Via koncernen
far dotterbolagen dven stdd i exempelvis
finansiell rapportering, medarbetarfragor
ochjuridik for att mojliggora ett storre
fokus pa den dagliga verksamheten.

B Geografiska enheter

Via de geografiska afférsomradena

kan dotterbolagen dela resurser och

best practice, vilket medfor synergi-
effekter. Har identifieras ocksa korsfor-
sdljningsmojligheter och gemensamma
saljinitiativ dar flera dotterbolag kan
arbeta med samma projektinom olika
discipliner. Bolagen har dven méjlighet att
Iana personal av varandra.

B Lokalaverksamheter

Dotterbolagen verkar under egna
varumarken och ansvarar fér kund, for-
sdljning, produktion, projektkalkylering
och Iénsamhet. De har en betydande
sjalvstandighet med stort ansvar att leda
verksamheten pa sina lokala marknader
och bygger upp egna orderbécker med
kommande projekt. For att sdkerstalla
I6nsamhet arbetar dotterbolagen konti-
nuerligt med att utveckla sin kompetens
inom kalkylering och utvardering.

Anpassningsbar och flexibel prissattning

Ansvarsfulla inkép med skalférdelar

ARSREDOVISNING 2021



Hallbart vardeskapande

Fasadgruppen erbjuder tjanster som
skapar direkta miljoforbattringar, genom
exempelvis minskad energikonsumtion.
Agare till savél befintliga som nybyggda
fastigheter lagger allt storre fokus pa att
investera i energieffektiva l6sningar i syf-
te att sanka driftskostnaderna och uppfyl-
la allthogre stéllda krav pa hallbarhet.

Varje dotterbolag har ett ansvar att
driva hallbarhetsarbete som bade omfat-
tar leveransen till kund och interna aspek-
ter sasom arbetsmiljo och jamstalldhet.
Bolag som dr experter pa tjanster som ger
sarskilt starka bidrag till energieffektivitet
delar med sig av sin expertis till de andra
via de geografiska enheterna.

Genom centrala inkdp far Fasadgrup-
pen en stark position och férhandlings-
kraft som gor det mojligt att samarbeta
med de mest hallbara leverantorerna och
kopa de mest hallbara materialen.

Koncernen har gemensamma policyer
ochriktlinjerinom bland annat miljo, jam-
stélldhet och arbetsmiljé samt en upp-
forandekod som samtliga medarbetare,
leverantdrer och andra samarbetspartners
skafélja. En central hallbarhetsfunktion
foljerl6pande upp hallbarhetsarbetet
inom koncernen och sakerstéller att
policyer ochriktlinjer efterlevs.

Decentraliserad prissattning

Fasadgruppen anvander sig av en decentraliserad prissattnings-
strategi dar varje dotterbolag dr ansvarigt for sin prisséttning.
Dotterbolagen har méjligheten att anvénda sig av den centrala
ledningen och de centrala supportfunktionerna vid behov fér

att kontrollera sina berdkningar och for att uppna lonsamhetsmalen.
Prismodellen som Fasadgruppen anvander sig av ar kostnadsbaserad
och projekt genomfors oftast med fast pris. Denna modell &r anpass-
ningsbar och ger moéjlighet till flexibilitet i prissattningen.

ARSREDOVISNING 2021
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Centraliserad inkopsprocess

Fasadgruppen har en centraliserad inkdpsprocess som ar utfor-
mad for att uppna kostnadsbesparingar for varje dotterbolag.
Processen innefattar bestéllningar av stora volymer av material,
vilket skapar forutsattningar for en fordelaktig forhandlings-
position. Kostnadsbesparingarna blir sarskilt patagliga for nyfor-
varvade bolag. Den centraliserade inkdpsprocessen hanteras av
inkopschefen som kontinuerligt arbetar med att forbattra pro-
cesserna och forhandla fram ramavtal. Fasadgruppen anskaffar
material fran flera olika leverantdrer och ar darfor inte exponerad
mot enskilda aktorer. Inképschefen ansvarar ocksa for att Fasad-
gruppen koper in hallbara material och samarbetar med ansvars-
fulla leverantorer som foljer Fasadgruppens uppférandekod.

FASADGRUPPEN GROUP AB
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STRATEGI

Fasadgruppens strategi bygger pa att forvarva och utveckla lokala marknadsledare samt att

dra nytta av samarbete och skalférdelar inom koncernen. Strategin dr indelad i fyra omraden.

Utveckla lokala
marknadsledare

Fasadgruppen efterstravar att bibehalla
och utveckla sin position pa de lokala
marknaderna genom att attrahera och
behalla de basta ledarna och den bésta
personalen pa varje lokal marknad.

Vid férvarv av nya bolag ér en viktig
komponent att entreprendren stannar
kvar och fortsatter att driva verksam-
heten framgangsrikt med samma entre-
prendrsanda och driv som innan for-
varvet. Genom att del av kdpeskillingen
aterinvesteras i aktier i Fasadgruppen
skapas gemensamma incitament for att
verksamheten ska kunna fortsatta att
bedrivas framgangsrikt.

Varje dotterbolag har en hég grad
av sjalvstyre for att sdkerstalla att verk-
samheten kan drivas optimalt utifran
sin expertis, kundkannedom och lokala
marknad. Utéver detta erbjuder Fasad-
gruppen ett flertal utbildningar for att
sakerstalla god personalutveckling pa
alla nivderibolagen.

Framja samarbete
mellan enheter

Fasadgruppens ambition ar att uppna
synergieffekter mellan de lokala verksam-
heterna genom att skapa en organisation
som pa ett effektivt satt delar resurser,
inkdpsavtal och "best practice”. Koncer-
nen anvander en beprévad modell for att
uppna stordriftsfordelar som vilar pa sju
pelare.lsamband med att ett nytt bolag
forvarvas implementeras modellen direkt
vid tilltradet, vilket sdkerstéller en optimal
integration som snabbt bidrar till hela
Fasadgruppen.

»> Lasmerom desju pelarna pasidan 12.

FASADGRUPPEN GROUP AB

strategiska

omraden

Effektiva
processer

Fasadgruppen arbetar kontinuerligt

med att optimera processernainom
organisationen. Genom effektiva proces-
ser kan koncernen styras andamalsenligt
och dotterbolagen far forutsattningar

att 6ka sin Ionsamhet. Sarskilt fokus

laggs pa upphandlingar och produktions-
processer.

Tillvaxt genom
forvarv

Fasadgruppen efterstravar att fortsatta
vaxa genom sin etablerade férvarvsmo-
dell och utveckla lokala marknadsledare
inom fasadarbete. | dagslaget ligger fokus
pa svenska, danska och norska aktorer.

»> Lasmerom Fasadgruppens forvarvsstrategi pa sidan 11.

Organisk tillvaxt

Fasadgruppens marknad praglas av

lag ensiffrig stabil tillvéxt vilket over tid
ocksa ska reflekteras i den organiska till-
vaxten. Férutom att vaxa i takt med den
generella marknaden, skapas organisk
tillvaxt genom att vinna marknadsande-
lar. Fasadgruppen avser att ta nya mark-
nadsandelar genom att arbeta med lokala
marknadsledare, dela och tillampa "best
practice” inom koncernen, utveckla det
multidisciplindra erbjudandet samt starka
sin hallbarhetsprofil. Den organiska till-
vaxten kan paverkas av enskilda projekt,
dotterbolag och sarskilda handelser, och
darmed ocksa variera mellan olika kvar-
tal. Variationerna antas dock minska i takt
med att Fasadgruppen véxer.

ARSREDOVISNING 2021
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FORVARV

Genom forvaryv starker Fasadgruppen den geografiska narvaron, tjansteerbjudandet
och kompetensen. Forvarvade bolag fortsatter att verka med hogt sjdlvbestdmmande
under egna varumarken, samtidigt som de drar nytta av stordriftsférdelar.

Forvarvsstrategi

Fasadgruppen har en aktiv férvarvs- tillampar ett antal forvarvskriterier
strategii syfte att bredda den geografiska  gallande bland annat god I6nsamhet,
narvaron och starka erbjudandet. Sedan geografisktldge och langsiktig ledning.
starten ar 2016 har 6ver 40 verksamheter Vid identifiering av potentiella forvarv
forvarvats. Utdver forvarv av nya koncern-  1aggs ett stort fokus pa foretagets hant-

bolag genomférs ocksa tillaggsforvary, verksférmaga och pa ledningens entre-
vanligtvis i form av inkramsférvary, till prendrskap och kompetens.

befintliga bolag i syfte att 6ka kompeten- I Norden finns det cirka 2 000 poten-
sen och nd kritisk massa. Fasadgruppen tiella forvarvskandidater.

Process for identifiering av potentiella forvarv

Kandidater Urvalskriterier vid
forvarv inkluderar
bland annat:

Fasadbolag
inom hela
Norden

Foretaget

Bor tillfora strukturellt kapital, korsfor-
siljningsmajligheter och en hég grad
av hantverkskompetens. Samtidigt ska

Bruttolista
(filtrerade efter
urvalkriterier)

foretaget uppvisa en stabil historisk
utveckling vad galler [bnsamhet, till-

| Cirka40 | vaxt och kassaflode, samt garna en hog
andel intdkter fran renoveringsprojekt.

Kandidatlista
(kontakt etablerad)

Pipeline Ledningen

(diskussioner eller
forhandlingar pagar)

[ 5-10 | Bor besta av kompetenta entrepreno-
rer som passar in naturligt i Fasadgrup-
pens foretagskultur och som arenga-
gerade i koncernens framtidsplaner.

Eventuella férvérv kan variera 6ver tid.

Marknaden

Forvarv Forvarvskandidaten bor ha en stark

lokal marknadsposition och vara aktiv i
Genom kontinuerlig kontakt med, och utvérdering av, intressanta kandidater en region med en vixande marknad.

kan koncernen generera ett flode av potentiella forvarv dver tid.

ARSREDOVISNING 2021 FASADGRUPPEN GROUP AB 11
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Forvarvsprocess

Fasadgruppen ér aktivinom etablerade
branschnatverk och drkand som en
attraktiv kopare bland féretag pa mark-
naden. Koncernens kontakter och sam-
arbeten med diverse branschféreningar
underlattar for att snabbtidentifiera
intressanta lokala aktorer och férvérvs-
kandidater.

De primara kallorna for potentiella
forvarv ar referenser fran Fasadgruppens
dotterbolags lokala ledningar och den
centralaledningens natverk. Varje nytt
forvarv tenderar att skapa ytterligare
forvarvsmojligheter genom kontakter
och kunskap pa den aktuella lokala

marknaden hos det forvarvade bolaget.

| takt med att Fasadgruppen vuxit har
darmed externa tips och foretagsmaklare
minskat i betydelse for att hitta intressanta
forvarvskandidater.

Integration av nya bolag

Nar ett bolag har férvarvats paborjas inte-
grationen direkt med fokus pa effektiva
processer, utan att riskera storningar i den
dagliga verksamheten. Malet ar att skapa
forutsattningar for det nya dotterbolaget
attdra nytta av koncernens stordrifts-
fordelar, samtidigt som det kan fortsatta
utveckla sin lokala marknadsposition och
erbjudande enligt etablerade metoder.

Fasadgruppens integrations- och synergimodell

Kvalitet och miljo, IT och inkopsavtal

Alla nya dotterbolag maste certifieras i enlighet
med 1S5S0 9001 och ISO 14001, ellerannan motsva-
rande certifiering, vilketinnebar att de uppfyller
krav pa god kontroll ver kvaliteten och miljo-
paverkan fran sin verksamhet.

Fokus pa orderstock

Dotterbolagen ska aktivt arbeta med att
inneha en tillracklig orderstock for att
garantera intdktsvisibilitet. Orderstockens
uppbyggnad hjdlper till att prognostisera

intdkter och minimerarisken fér bolagen.
Successiv vinstavrakning

Alladotterbolag ska tillampa successiv vinstavrak-
ning, vilket aren redovisningsmetod som anvéands
for langsiktiga projekt och syftar till att sakerstal-
la att bolaget redovisar intékter for ett belopp
som motsvarar andelen av det totala genomférda
projektet.

FASADGRUPPEN GROUP AB

Sju pelare
forattuppna
best practice
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Tydliga marginalmal

Lonsamhetsmal ar ett viktigt satt for att sékerstalla
att dotterbolagen &r resursstarka och kostnads-
effektiva.

Varfor Fasadgruppen?

I de nordiska landerna finns ett mycket
stort antal bolag som ar aktivainom
fasadarbeten. Manga drivs av duk-

tiga entreprendrer med starka lokala

marknadspositioner och kundrela-
tioner. Fasadgruppens affarsmodell
bygger pa att bolagen far drivas
vidare som forut, men med tillgang

till stordriftsférdelar sasom lagre
materialkostnader och resursdelning
inom koncernen. Fasadgruppen for-
ser ocksa de lokala bolagen med olika
supportfunktioner som ofta ar mer
utvecklade an entreprendrernas egna,
exempelvis inom HR och ekonomisk
rapportering. Pa detta satt bevaras

de lokala verksamheternas karaktar,
men med nya kompletterande styrkor
och foérdelar.

Veckovisa koordinationsdiskussioner

Koordinationsdiskussioner mellan affarsomrades-
chefer och dotterbolagen syftar till att anpassa
och foérankra olika aktuella amnen, inklusive
status for pagaende projekt och pagaende
projektférvarv.

Veckovis likviditetsanalys

Genom frekventa likviditetsanalyser kan

koncernen sakerstalla att alla dotterbolag

har tillrackligt med likvida medel for att

drivadendagliga verksamheten. Analysen ar

ocksa en viktig overvakningsmekanism for att

sdkerstalla att dotterbolagen kan ta sig an olika
projektansvar.

Manadsrapportering

Dotterbolagen rapporterar sina finansiella resul-
tat varje manad, vilka sedan konsolideras centralt.
Syftet &r att uppna intern jamfoérbarhet och full
kontroll 6ver koncernens ekonomiska resultat for
att kunna styra organisationen pa basta satt.

ARSREDOVISNING 2021



CASE I

ovarsam renovering blev

ARETS FASAD

| ,_Norrkopmgs Gamla Tullhus ar ett tidigare tullpackhus wdnorra fastet av
“Hamnbron i stadsdelen Saltdngen i Norrkdping. Huset som har anor frami:
'___'S'ent 1700-tal ar uppfort i klassisk stil och har renoverats varsamt for
— attaterskapa sa mycket som majligt av dess ursprungliga skick.

o

by Fasad var under 2021 fasadentreprendr for
renoveringen av Gamla Tullhuset i Norrkdping,
en ljusaprikos byggnad med ett vackert ldge
vid Hamnbron. Eftersom fastigheten ar en av
fa bevarade tullpackhus fran 1700-talet ar
det Q-markt, vilket innebar att inga original-
detaljer far andras.

— Det dren varsam renovering dér vi har tvattat
fasaden, knackat ner dalig puts och dterskapat gamla
lister. Vi har anvant oss av kalkprodukter, samma typ
av material som har anvants historiskt. Som alltid
med kulturhistoriska byggnader har vi haft en tat

dialog med bade bestallare och antikvarisk kontrollant.

Det &r en fantastisk byggnad med en fin gestaltning
vilket verkligen har gett platsen ett harligt lyft,
menar Christian Carinci, VD pa Aby Fasad.

KALKPUTS SKONAR ALDRE BYGGNADER

I'modern tid har det hant att cementhaltig puts har anvants vid restaureringar av dldre byggnader,
nagot som kan orsaka skador. Restaureringarna av Gamla Tullhuset har dérfor gjorts med kalk
—etttraditionellt byggnadsmaterial som dr miljévanligt, reparerbart och langsiktigt hallbart.

ARSREDOVISNING 2021

Projektet mynnade ut i att Norrkdpings Gamla Tullhus

tog hem det prestigefyllda priset for Arets Fasad. Priset

delades ut av branschféreningen Mur & Putsforeta-

gen, da juryns uttalande 16d: "Vinnaren av Arets Fasad

i kategorin renovering visar att byggnader skapade i

en tid Iangt fére dagens krav och behov kan aterges

en glans och lyskraft dar fasadens originalitet tydligt

avspeglas, samtidigt som byggnaden ges en funktion

som blir central i dagens levande stadsmiljo. Omsorg

om ursprung och detaljer, gediget hantverk och mod

att skapa nya méjligheter har tydligt praglat arbetet

bakom det vinnande bidraget”.
— Priset ar ett kvitto pa

att det vi gor faktiskt upp-

skattas inom hela bran-

schen. Sedan ar priset i

sig en tillgang for oss som

verkarinom mur och puts,

da var bransch far uppmark-

samhet och ett hdgre anseende,

Christian Carinci
VD, Aby Fasad

avslutar Christian Carinci.

FASADGRUPPEN GROUP AB

13



BN \/ERKSAMHETEN

l MARKNADEN

14

asadgruppen bedriver verksam-

het pa fasadmarknaden i Sverige,

Danmark och Norge. Den skandi-

naviska fasadmarknaden uppskat-
tas omsatta cirka 97 000 MSEK arligen. Den
svenska marknaden uppskattas till cirka
37000 MSEK, den norska till 31 000 MSEK
och den danska till cirka 29 000 MSEK. Av
den totala omsattningen i Skandinavien
star storstadsregionerna for cirka hélften.

Fasadmarknaden kan grovtdelasini

mur och puts, fonster, balkonger, tak och
plat, samt byggnadsstallningar. De under-
liggande marknaderna bestar av renove-
ring respektive bygg.

Fokus pa renovering

Fasadgruppen fokuserar framst pa reno-
veringsmarknaden och cirka 75 procent av
omsattningen 2021 bestod av renovering
av bostadsfastigheter och kommersiella
fastigheter. Renoveringsmarknadens
genomsnittliga arliga tillvaxttakt under
de senaste 15 aren har uppgatt till cirka

2,5 procent. Marknaden fér nybyggnation
ar mer volatil, men har uppvisat en nagot
hogre arlig tillvéxttakt om cirka 2,8 pro-
cent. Den hégre volatiliteten beror pa star-
kare koppling till de ekonomiska cyklerna
dar makroekonomiska faktorer sasom
BNP-tillvaxt och rantelage paverkar fast-
ighetspriser och vakanser, vilket i sin tur
paverkar byggmarknaden. Fasadmarkna-
den drivs av underliggande renoverings-
behov i saval bostads- som kommersiella

fastigheter.| samband med nybyggnation
utgor samtidigt fasadarbeten en kritisk
och specialiserad aktivitet som byggbolag
i hog grad lagger ut pa entreprenad. I till-
lagg till det underliggande behovet av
fasadarbeten bedéms trenden mot mer
energieffektiva fasadldsningar kunna
driva marknadstillvéxten ytterligare.

Projektstruktur

Fasadmarknaden ér till stor del projektba-
serad. Varje projekt har unik karaktaristik
beroende pa storleken och komplexite-
ten av deninvolverade konstruktionen.
Fasadgruppen fokuserar pa marknadens
mellansegment, som omfattar projekt
med kontraktsvarden mellan 1-100 MSEK.
| dessa projekt ar referenser, kundrela-
tioner, lokal nérvaro, korta ledtider och
konkurrensmassig prissattning viktiga
faktorer for att vinna kontrakt. Medelstora
projekt medfor ldgre risk an stora projekt,
over 100 MSEK, dar det kan vara svart att
uppskatta arbets- och materialkostnaden,
samt hogre lonsamhet én i sma projekt,
under 1 MSEK, dar konkurrensen ofta ar
hard mellan manga sma aktorer.

Konkurrenter

Fasadmarknaden ar mycket fragmenterad
och omfattarihuvudsak ett stort antal
sma foretag som bedriver verksamhet pa
en lokal marknad inom ett tjansteomrade
(mur, puts, fonster, balkonger, tak och

plat eller byggnadsstallningar). Utéver

Renoverings- och byggmarknaden i Skandinavien

Miljarder SEK
1000 -~

600 -

400 -
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Bygg-
marknaden

Renoverings-
marknaden

Killa: Euroconstruct 2020. Aren 2020-2022 baseras pa estimerade utfall.

Fasadgruppen finns endast ett mindre
antal foretag som har kapacitet att erbju-
da multidisciplinara tjanster och verka
inom flera geografiska omraden. Tack
vare fragmenteringen har storre bolag
mojlighet att konsolidera marknaden,
vilket far ytterligare drivkraft av en 6kan-
de kundefterfragan pa helhetslosningar.

Paverkan fran covid-19

Fasadmarknadens utveckling som hel-
het har endast paverkats i begransad
omfattning av covid-19-pandemin. Tack
vare att merparten av projekten utfors i
utomhusmiljoer har de flesta projekt kun-
nat fortlépa som planerat med undantag
fran vissa storningar relaterade till lokala
restriktioner eller sjukfranvaro. Renove-
ringsmarknaden relaterad till kundgrup-
pen bostadsrattsforeningar upplevde i
inledningen av pandemin en nedgang,
da bostadsrattsféreningsstyrelser stallde
in m&ten och darmed skot stora inves-
teringsbeslut pa framtiden. | takt med

att samhadllet normaliserats har de flesta
bostadsréttsforeningar atergatt till nor-
malt beslutsfattande.

ARSREDOVISNING 2021



Marknadens drivkrafter

B Okathallbarhetsfokus

Enligt Boverket star uppvarmning av
fastigheter for cirka 20 procent av Sve-
riges energiférbrukning och darfor ar
renovering med modernaisoleringstek-
niker avgdrande for att minska energi-
anvandningen i framtiden. Enligt Euro-
peiska kommissionen dr 75 procent av
EU:s byggnadsbestand energiineffektivt,
och den arliga renoveringsgraden maste
atminstone fordubblas for att EU:s energi-
effektivitets- och klimatmal ska kunna
nas. Naturvardsverket rapporterar samti-
digt att myndigheter staller 6kade miljo-
krav vid offentliga upphandlingar.

Inneborden for verksamheten

Ett 6kat fokus pa hallbarhet som far extra
styrka av ny lagstiftning inom energiom-
radet kommer driva efterfragan pa fasad-
tjdnster och installationer av miljévanliga
|16sningar, exempelvis fonsterinstallation
och tilldggsisoleringar. Fasadgruppen
har omfattande erfarenhet av projekt

dar energieffektiviteten i fastigheter for-
battras vasentligt och kan genom manga
referensprojekt pdvisa fordelarna. Tack
vare kunskapsdelning och tillampning av
"best practice” inom koncernen férbattras
hela tiden alla dotterbolagens kunskap
om de bdsta ldsningarna.

ARSREDOVISNING 2021

B Urbanisering och bostadsbrist

I alla de nordiska landerna pagar urba-
nisering, vilket drivit pa behovet av fler
bostaderide storsta stadsregionerna.
Boverket och SCBrapporterar att det
fram till 2027 finns en efterfragan pa
640 000 nya bostader i Sverige och att
det rader en bostadsbristi 212 av 290
kommuner. Stadsradet i Oslo har fast-
slagit att det kommer behdvas upp till
135000 nya bostader till 2040, och det
danska Transportministeriet anser att
det finns ett behov av 7 000 nya bostader
per arunder 25 ar for att tacka bostads-
behoveti Kdpenhamnsregionen.

Inneborden for verksamheten

Det stora behovet av bostédder kom-

mer att driva en 6kad efterfragan pa
fasadarbeten, sérskilti samband med
nybyggnation. Da fasadarbeten @ren
specialistkompetens ldggs de ofta ut

pa underentreprenad av byggbolagen.
Fasadgruppen har genom sina dotterbo-
lag starka lokala marknadspositioner och
upparbetade och stabila relationer med
manga byggbolag, vilket skapar forutsatt-
ningar att engageras i manga projekt.

VERKSAMHETEN

M Aldrande fastighetsbestand

Under 1960- och 70-talen byggdes i Sveri-
ge ett stort antal bostadshus inom ramen

for det sa kallade miljonprogrammet.
Dessutom byggdes cirka 85 procent av
flerbostadshusen fér mer @n 20 ar sedan.

Inneborden for verksamheten

Det aldrande fastighetsbestandet
kommer att driva efterfragan pa exterior-
renoveringar. Da underhallet ofta ar
eftersatt pa flera omraden kommer
omfattande atgarder att behdva vidtas,
exempelvis betongreparationer och
renoveringar av tak, fonster, balkonger
och loftgangar. Som helhetsleverantor
kan Fasadgruppen ata sig fleramoment
inom samma projekt, vilket innebdr att
fastighetsdgarna slipper hantera separata
entreprendrer och de boende utsétts for
farre storningar.

FASADGRUPPEN GROUP AB
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Fasadgruppen erbjuder alla typer av exteridra fasadarbeten och deltar i hela processen,
fran konsultation till fardig produkt. Tack vare koncernens samlade kompetens och
ldnga erfarenhet kan kunderna erbjudas helhetsldsningar med hogsta kvalitet.

Putsning

Tjanster inom putsning innefattar alla
typer av puts sdsom slatputs, grovputs
och ddelputs. Fasadgruppen arbetar
varsamt med ursprungliga hantverksme-
toder och material, vilka ofta blandas pa
plats. Sadant som dr pa vdg att ga forlorat
aterskapas, som exempelvis rusticeringar,
listverk, omfattningar, takfotter, orna-
ment och putsmalningar.

For nya och yngre fasader kan Fasad-
gruppen erbjuda innovativa och energis-
marta l6sningar, och de allra mest moder-
na fasadsystemen dér extra tatningar och
ventilering ofta ingar.

FASADGRUPPEN GROUP AB

Murning

Tjansterinom murning omfattar exem-
pelvis omfogning, férankring och tilldaggs-
isolering av tegelfasader. Fasadgruppen
utfér murning av socklar, skalmurar,
innervaggar, utfackningsvaggar samt
glasbetong, och kan dven skapa span-
nande innemiljoer.

Da Fasadgruppen arbetar oberoende
av leverantorer kan kunderna erbjudas alla
former av tegel avseende storlek, form,
farg och struktur. Tegel ar ett hallbart och
kostnadseffektivt val for fasader eftersom
det har en foérvantad livslangd pa hundra-
tals ar och Iaga underhallskostnader. Tegel
atervinns till 95 procent i byggprojekt
och 100 procent i produktionskedjan.
Eftersom det ar ett rent material gjort pa
lera och vatten, innehadller det inte heller
nagra skadliga @mnen for vare sig man-
niska eller miljo.
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Tak och plat

Taket beskrivs ibland som husets “femte”
fasad och utgor en stor del av husets
karaktar. Tjanster inom tak och platinne-
fattar bland annat bandtéckning, skiv-
tackning och profilerad plat av koppar,
stalplat och aluminium, sedumtak och
tatskikt. Vid takrenovering kan ménga
klimatsmarta val goras, till exempel
utvandig tillaggsisolering, tilldggsisole-
ring och optimerad ventilation pa vindar,
installation av takvdarmeanldaggningar och
solcellsmontage. Lopande takunderhall
arocksa viktigt for att forlanga livslang-
den, bland annat genom takmalning.

ARSREDOVISNING 2021
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Fonster och balkonger

Fasadgruppen byter arligen mellan
10 000-20 000 fénster. Ett byte till moder-
nafonster arinte bara en fraga om att
vésentligt 6ka livslangden, utan ocksa
om forbattringar av miljé och energivar-
den. Moderna fonster ar bade tystare och
tatare, och med nya tekniker och smarta
isolerglas ges mojlighet till solskydd,
bullerddmpning och smutsavvisning.
Finns inte forutsattningar eller behov
av att byta fonster ar renovering alterna-
tivet, sarskilt i kulturfastigheter dar Fasad-
gruppen arbetar med ursprungliga hant-

Energismarta
[Gsningar

All energianvandning har en milj6-
paverkan. Enligt Boverket star uppvarm-
ning av fastigheter for cirka 20 procent
av Sveriges energiférbrukning, vilket gor
renovering med moderna isolerings-
tekniker avgdrande for att minska energi-
anvandningen iframtiden.

Att renovera energismart genom
tillaggsisolering av fasaden hojer inte
bara vardet pa fastigheten utan ska-
par dven battre boendemiljo. Utdver
tillaggsisoleringar erbjuder Fasadgrup-
pen energirenoveringar via SmartFront-
metoden, en patenterad metod for upp-
gradering av fasad, ventilation och fonster
pa befintliga fastigheter. Installationen
ger en betydande energibesparing och
en halsosam boendemiljo. Efter genom-
ford renovering uppnas en energibespa-
ring pa upp till 75 procent med battre
boendemiljé samt minskning av radon-
gaser och koldioxidutslapp.

verksmetoder och material. Byte av glasi
befintliga fonster eller montage av kom-
pletterande glas kan ocksa bidra till att fast-
igheten sparar energi, vilket i sin tur ar bade
ekonomiskt och miljomassigt Ionsamt.
Fasadgruppens balkongtjanster
omfattar bland annat renovering, ren-
goring, omgjutning, byten av racken och
inglasningar. Med smarta atgarder som
kompletterande behandlingar, till exem-
pel karbonatiseringsfordrojande farg och
olika typer avimpregneringar och beldgg-
ningar, kan livslangden 6kas betydligt.

Ovriga arbeten

Fasadgruppen utfér dven exempelvis

fasadtvatt, glasfasader, betongarbeten,
kolfiberférstarkning, samt kakel- och
klinkerarbeten. Fasadgruppen hyr ocksa
ut flera olika typer av byggnadsstallningar
for byggnadsarbeten, inklusive hissar,
lastare och skyddsutrustning. Genom
stallningsutbudet kan Fasadgruppen
forkorta sina egna ledtider och vara
oberoende av externa leverantorer.

FASADGRUPPEN GROUP AB
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Foradling av flerfamiljshus genom

Brf Kammakargggan 18 pa Norrmalm i Stockholm aren klassisk bostadsratts-
forening som bestar av 24 lagenheter. Fastigheten som byggdes 1939 har med
tiden fatt sprickbildningar i fasaden, skador pa taket och otata fonster.

SAMVERKAN FOR INNOVATION OCH HALLBART BYGGANDE

Samverkan mellan koncernens dotterbolag leder till bade klimatsmarta
och resurseffektiva projekt. God forstaelse for varandras arbetsprocesser,
oppenhet och transparens ar nyckeln till ett gott samarbete.

FASADGRUPPEN GROUP AB

enom ett samverkansprojekt darinte mindre an
fem dotterbolag inom Fasadgruppen har involverats,
har fastigheten pd Kammakargatan 18 upprustats
med olika energieffektiva dtgarder for att skapa en
trevligare och mer klimatsmart boendemiljé.
Renoveringen av brf Kammakargatan 18 utférdes
av SmartFront, FRONT, rapid hyrstéllningar, Karlaplans
Platslageri och Bruske/Delér Fonsterrenoveringar
—bolag som allaingari Fasadgruppen, men med
olika inriktningar och kompetensomraden.
Hallbarhetsaspekten har under en ldngre tid varit
en prioriterad fraga for féreningen. Tidigare har aven
investeringar gjorts i en utékad avfallshantering for att
mojliggdra en smidigare dtervinning for de boende.
Fastigheten har nyligen fatt ett uppdaterat varme-
system och nastan all belysning i gemensamma
utrymmen
ar utbytt till
LED-lampor
med rorelse-
sensorer.

SmartFront var totalentreprendr i projektet och foku-
serade pa helheten av fastighetens yttre skal samt
ventilation. FRONT, som &r specialister pa fasader,
renoverade samt putsade om fasaden och Karlaplans
Platslageri tvattade och malade om hela taket samt
bytte ut plat dar det behovdes. Bruske/Delér Fonster-
renoveringar ansvarade for att renovera alla fonster
och byta till energiglas och rapid hyrstallningar
ansvarade for byggnadsstéliningar till projektet.
—Foérdelen ndr man verkar inom samma koncern,
aratt man forstar varandra fullt ut. Vi spelari samma
lag och det underldttar kommunika-
tionen. Vi hjdlper dven varan-
dra att na det gemensamma
malet: ett sd bra slutresul-
tat som mojligt. Att reno-
vera energieffektivt sparar
bade var gemensamma
milj6 och framtida kostna-

der, sdger Stefan Forsberg,

Stefan Forsherg,
VD, SmartFront

VD pa SmartFront.

ARSREDOVISNING 2021
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PROJEKT OCH KUNDER

Fasadgruppens dotterbolag bedriver verksamhet som huvudsakligen ar inriktad mot
medelstora projekt pa en fragmenterad marknad med stor variation av kunder.

Fokus pa medelstora projekt

Fasadgruppen dr aktivi marknadens
mellansegment dar projektens storlek
ligger mellan 1-100 MSEK. Snittstorleken
pa ett projekt uppgar till cirka 3-4 MSEK.
Baserat pa detta har koncernen skapat en
diversifierad struktur med manga mindre
och flexibla bolagi ett flertal geografiska
positioner. Dotterbolagens lokala Vd:ar
kan sjalvstandigt fatta snabba affars-
beslut och anpassa sig till kundernas
behov.

LT

o R
RaaRENEN
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Bred och diversifierad kundbas

Fasadmarknaden &r kraftigt fragmente-
rad och bestar av bade bygg- och reno-
veringskunder. Fasadgruppens kunder
inkluderar dgare av offentliga-, kommer-
siella- och bostadsfastigheter, bostads-
rattsforeningar, driftsansvariga, konsulter,
byggforetag samt privata bostadsagare.
Inom renoveringsmarkaden Gvertar
Fasadgruppens dotterbolag vanligtvis
ansvaret for projekt och utfor tjanster

pa uppdrag av bostadsrattsforeningar
och fastighetsforvaltare, exempelvis HSB
och Riksbyggen. Inom byggmarknaden
agerar dotterbolagen som underentre-
prendr at stora byggforetag, exempelvis
PEAB och Skanska.

FASADGRUPPEN GROUP AB 19
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VARA BOLAG

Fasadgruppen bedriver verksamhet pa fasadmarknaden
i Sverige, Danmark och Norge. Tjansteutbudet delas

in i murning, putsning, fdnster och balkong, .”
tak och plat, stallning, energismarta lésningar |
samt Ovriga tjanster. Verksamhet bedrivs
genom lokala hantverkskunniga dotterbolag.
Den lokala narvaron gor att medarbetarna
alltid befinner sig nara marknaden,
vilket innebar snabb service
och korta beslutsvagar.

Geografisk narvaro

»
Affarsomrade NordOst

@ Huvudkontor

. Lokala verksamheter

Affarsomrade Syd
’ B .

BYENS  ekundsglas.se @ iingors, “Ee.  ROGALANDBLIKKAS A SHBYGG AS
OPNA/S —_—

Fasad & Kakel AB

#sTARK Johns e - s - WALARDALENS \yBDF

o B i i TELLO
MM%" .. ENTREPRENOR MP o ""’:\ALVET FASAD Q} AL murnes (

Tel 0454-888 10

P s 'S CORTEX KARLSHAMN
s s
N FASAD far M
Mellansvenska Fasad TEKNIK AB P. ANDERSEN & SON Karlaplans Plitslageri
sTERNEFI::I')I'ENHUS ENTREPRISE A/S ——— MUR&PUS

@ ' SMZRT
EIFRONT  Simtuna 2 ONT
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Fasadgruppens bolag

VERKSAMHETEN I
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71%

Andel omsattning forenlig
med EU:s Taxonomi
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HALLBARHETSRAPPORT

Som Nordens ledande koncern inom fasadarbeten vill Fasadgruppen verka for en hallbar
utveckling i vart dagliga arbete. Var dvergripande vision ar att skapa héllbara fasader, s& att vi
kan bidra till en framtid med vackra, hallbara fastigheter och god livsmilj® for manniskor.

e tjanster som Fasadgruppen tillhandahaller har en
tydlig koppling till hdllbarhet och miljo. De flesta
fasadlésningarna ger direkta miljoforbattringar,
sasom minskad energikonsumtion genom fasadreno-
vering och installation av fonster. Fasadgruppen arbetar aktivt
med att sékerstélla att verksamheten bedrivs s miljévénligt och

héllbart som mgjligt och utbildar sin personal inom dessa fragor.

Vart héllbarhetsarbete ar strukturerat inom fem fokusomra-
den och f6ljs upp mot matbara mal. Fokusomradena har ocksa
en tydlig koppling till FN:s globala mal for hallbar utveckling
nummer 5, 8, 11,12 och 13. Vid bolagets [6pande uppfdljning av
arbetet har mal 7 (héllbar energi for alla) under aret bytts mot
mal 13 (bekdmpa klimatforandringarna) da det ansetts battre
matcha Fasadgruppens verksamhet och bidrag.

5 JAMSTALLDHET

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

A K
4
Fem fokusomraden med tillhérande matbara mal for 2021:

Jamstalldhet

B Okaantaletkvinnliga anstallda &rligen

Minskad klimatpaverkan

B Oka antalet fossilfria tjanste- och servicebilar drligen

W Samtliga av Fasadgruppens bilar ska vara fossilfria 2030
W Samtliga transporter ska vara fossilfria 2030

Ansvarfull leverantorskedja
B 100 procentav Fasadgruppens leverantorer ska ha undertecknat
uppférandekoden

Sakerhet, arbetsmiljo och halsa
B Nollvision arbetsplatsolyckor
M Nollvision langtidssjukskrivna

Etik och antikorruption
M 100 procentav Fasadgruppens medarbetare ska haundertecknat
uppférandekoden

Under véaren 2022 har Fasadgruppen genomfort en strategisk 6versyn
och antagit nya framatriktade icke-finansiella mal som, tillsammans med
de finansiella mélen, ska styra koncernen mot att bli marknadsledaren
som ar bést pa hallbart foretagande.

>> Denyaicke-finansiella malen presentareas pasidan7.

ARSREDOVISNING 2021

Affarsmodell

Fasadgruppens affairsmodell bygger pa en decentraliserad
struktur for att kunna ha en stark lokal narvaro med begransade
omkostnader. Vara dotterbolag verkar under egna varumarken
och ansvarar fér kunder, férséljning, produktion och projekt-
kalkyl. Via geografiskt uppdelade affairsomraden sker delning av
resurser och best practice mellan dotterbolagen. Dotterbolagen
far ytterligare stod via centrala koncernfunktionerinom bland
annat inkop, affarsutveckling, forvarv och ekonomi.

Varje dotterbolag har ett ansvar att driva hallbarhetsarbete
som bade omfattar leveransen till kund och interna aspekter
sasom arbetsmiljo och jamstalldhet. Vissa bolag dr experter
pa tjdnster som ger sarskilt starka bidrag till energieffektivitet
och delar med sig av sin expertis till de andra via de geografiska
afféarsomradena.

»> Lasmerom Fasadgruppens affarsmodell pa sidorna 8-9.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen faststaller Fasadgruppens évergripande hallbarhets-

mal. Koncernledningen har hallbarhetsarbetet som en fast
agendapunkt pa sina méten och aterrapporterar I6pande till
styrelsen hur héllbarhetsarbetet fortskrider. Koncernens vice

FASADGRUPPEN GROUP AB
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vd har rollen som hallbarhetsansvarig och sammankallar en sar-
skild hallbarhetsfunktion som bestar av utvalda personer fran
ledningsgruppen och som I6pande foljer upp malsattningar
och aktiviteterinom de olika fokusomradena och rapporterar
dessa till koncernledningen. Koncernledningen sakerstaller
vidare att Fasadgruppen deltar och bidrar i relevanta bransch-
gemensamma initiativinom hallbarhetsfragor. Koncernens VD
rapporterar utvecklingen inom hallbarhetsarbetet till styrelsen
vid varje ordinarie styrelsemote.

Koncernen har en uppférandekod, personalpolicy, miljo-
policy, kvalitetspolicy och ett flertal andra riktlinjer som berér
héllbarhetsfragor. Arbetsmiljofragor behandlas i Fasadgruppens
arbetsmiljogrupp med representanter fran alla affarsomraden.

I koncernens personalpolicy och tillhérande personalhandbok
aterfinns riktlinjer kring arbetsmiljéfragor. | personalhandboken,
liksom pa bolagets intrandt samt hemsida, informeras ocksa om
Fasadgruppens visselblasarfunktion.

Alla Fasadgruppens dotterbolag maste certifieras enligt ISO
9001 och ISO 14001, eller motsvarande. SO 9001 &r en standard
for kvalitetsledning och sakerstéller kvalitetsarbete utifran
kundfokus, ledarskap, medarbetarengagemang, processinrikt-
ning, forbattring, faktabaserade beslut och relationshantering.
ISO 14001 ar ett miljoledningssystem som nar det drimplemen-
terat bidrar till minskad resursanvandning och lagre kostnader
for avfallshantering.

Under 2021 anslot sig Fasadgruppen till FN:s hallbarhets-
initiativ Global Compact. Genom att ansluta sig till Global
Compact staller sig Fasadgruppen bakom och férbinder sig att
verka i enlighet med Global Compacts tio principer om mansk-
liga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption. Principerna
baseras pa FN:s deklaration om de manskliga réttigheterna,
ILO:s grundlaggande konventioner om manskliga rattigheter

i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot kor-
ruption. Under hdsten 2021 och varen 2022 deltar tva represen-
tanter fran Fasadgruppens koncernledning i programmet SDG
Ambition under ledning av Global Compact Network Sweden.

Hallbar finansiering

Under 2021 ingick Fasadgruppen for forsta gangen lanefacilitets-
avtal med béring pa bolagets hallbarhetsarbete. Avtalen med
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och AB Svensk Export-
kredit (publ) om 880 respektive 350 miljoner kronor kopplas till
sarskilt utvalda hallbarhetsindikatorer dar rantevillkoren jus-
teras baserat pa Fasadgruppens uppfyllande av fordefinierade
malvérden. De aktuella hdllbarhetsindikatorerna avser dels en
minskning av COz-utsldpp i forhallande till koncernens netto-
omsattning, dels en minskning av arbetsplatsolyckor i forhal-
lande till koncernens nettoomsattning.

Vardegrund

Fasadgruppens vardeord beskriver kdrnan i verksamheten. Vardegrunden ér vdagledande i vart arbete och utgor ett tydligt kundlofte.

Samverkan

W Néra samarbete inom koncernen, med
kunder, leverantdrer och andra samarbets-
partners.

Engagemang

representerade.

W Helatiden optimera vart satt att samverka for
att utveckla ndra och langsiktiga relationer.

W Best practice delas I6pande mellan bolagen
inom koncernen i syfte att effektivisera
arbetsprocesser.

W Skapa forutsattningar for nya samarbeten.

FASADGRUPPEN GROUP AB

M Lokal kinnedom och engagemang
i varje region och marknad dér vifinns

B Kunden &ralltid i fokus och vi stravar efter
att overtraffa hogt stallda forvantningar.

M Personlig kontakt ar det mestI6nsamma
och effektiva for alla parter.

M Lokal nérvaro och regional styrka ger
trygghetihela affaren.

Kompetens

B Lang samlad erfarenhetinom fasadbranschen.

B Bred kompetens inom fasadinstallation ger
en trygg samarbetspartner som levererar
hog kvalitet.

M Best practice delasinom koncernen for att
utveckla var dagliga verksamhet for basta
kundnytta.

M Tillsammans har vi 6ver 1000 ars erfarenhet
och kan vart hantverkinom mur- och puts-
branschen.

ARSREDOVISNING 2021



Intressentdialog

HALLBARHETSRAPPORT

Fasadgruppen uppratthaller en kontinuerlig dialog med koncernens viktigaste intressenter i fragor som ror olika

hallbarhetsaspekter. Intressentdialogen ger vagledning i hur vi ska prioritera och malsétta vart arbete inom hallbarhet.

INTRESSENTER KANALER FOR DIALOG VIKTIGA FRAGOR

+ Byggbolag - Samtal, e-post, méten « Kvalitet
Kunder - Fastighetsforvaltare « Kundevents « Leveranssakerhet
« Fastighetsdgare « Nyhetsflode webb « Prisbild
- Bostadsrattsféreningar « Narvaroisociala medier - Energieffektivisering
« Statoch kommun « Massor, natverk, branschdagar + Rentoch snyggt pa byggena
« Konsulter « Kundtidning « Service och god dialog
« Dotterbolagens VD:ar - Affairsomradesmoten + Lon, arbetsvillkor
Medarbetare « Befintliga medarbetare « Manadsbladet, intranat, kundtidning « Uppférandekod
« Potentiella medarbetare « Medarbetarsamtal « Jamstélldhet
« Arbetsplatsméten « Kompetensforsorjning
« Medverkan pa gymnasieevents och skolor « Kompetensutveckling
« Larlingsprogram + Mojlighet att paverka
. + Produktleverantorer - Upphandlingar « Langsiktigt partnerskap
Leverantorer - T « Strategiska och operativa moten « Transparens
ochsamarbets- Transport - Produkt- och leveranskvalitet
partners « Maskiner « Uppférandekod
« Banker (langivare) « Leverantorsstrategi och utveckling
+ Hallbarhetskrav
) + Aktiedgare - Samtal, e-post, méten « Forvarvsstrategi
Kapital- « Investerare « Seminarier « Affarsmodell och synergier
marknad « Analytiker « Rapporter och pressmeddelanden « Hallbarhet
- Paverkan fran Covid-19
« Boenden « Skyltar pa byggarbetsplatser - Buller
Boenden « Kringboenden « Information vid behov (brf:er) « Forandringarinarmiljo
+ Lokalsamhallen « Hallbarhet

Vasentlighetsanalys

Genom en |6pande intressentdialog sdkerstaller Fasadgruppen
attvi arinforstadda med vad som paverkar intressenternas
beslutsfattande och forvantningar pa oss. Vasentliga fragor
har sedan kategoriserats i sociala, ekologiska och ekonomiska
aspekter och rangordnats utifrdn Fasadgruppens méjlighet att
paverka dem. De vasentliga hallbarhetsfragorna ar férankrade
i styrelsen och ligger till grund for Fasadgruppens hallbarhets-
arbete och héllbarhetsrapportens innehall.

Sociala aspekter

0 Sakerhet, arbets-
miljé och hélsa
Kompetensforsorj-
ning, kompetens-
utveckling

© Jamstalidhet,
mangfald och lika-
behandling

ARSREDOVISNING 2021

Ekologiska aspekter

(4] Klimatpaverkan
och energi-
effektivisering

© Resurseffektivitet

@ Ansvarsfulla
transporter och
resor

N
7

Kritiskt

Ekonomiska aspekter

0 Kund- och leverantors-
samverkan

@ Ansvarileverantors-
kedjan (socialt/miljo-
massigt dvs. afférsetik)
Antikorruption/mutor

VASENTLIGT FOR VARA INTRESSENTER

Viktigt

A

(0] Tryggare (och vack-

rare) samhéllen Viktigt

FASADGRUPPENS MOJLIGHET ATT PAVERKA

»
Kritiskt
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Fokusomraden

Jamstalldhet

Fasadgruppen dr verksam i en bransch som historiskt varit
kraftigt mansdominerad, sarskilt pa hantverkarsidan. Viarbetar
darfor aktivt for att 6ka antalet kvinnliga medarbetare i koncer-
nen. En viktig aspekt i detta arbete &r att erbjuda inkluderande
arbetsplatser daringa former av diskriminering eller trakas-
serier tillats. Fasadgruppen har nolltolerans fér diskriminering
vid rekrytering, beslut om ersattning,
arbetstider, semester, arbetsuppgifter,
foraldraledighet, prestationsbedémning,

Under 2021:

4,7%

Andel kvinnor
i koncernen

utveckling samt halso- och friskvards-
fordelar. For att langsiktigt starka attrak-
tionen i hantverkaryrket medverkar vi
pa gymnasiemdssor och samarbetar med yrkesférberedande
utbildningar, samt erbjuder larlingsprogram.

Under 2021 rekryterades for forsta gangen en kvinnlig vd till
ett dotterbolag inom Fasadgruppen. Koncernen har ocksé inlett
ett samarbete med Sandra Mobaraki, kind som ByggSandra, en
influencer och inspiratérinom byggbranschen. Inom ramen for
samarbetet sponsrade Fasadgruppen eventet #kvinnor i bygg-
branschen.

Minskad klimatpaverkan

Fasadgruppen efterstravar att minska var egen klimatpaverkan
genom ansvarsfulla transporter, resor, inkdp och energianvand-
ning. Koncernens vaxthusgasutslapp kommer framst fran var

fordonspark, och vi har darfoér arbetat utifrdn malet att arligen
6ka antalet fossilfria tjinste- och servicebilar. Ar 2030 ska
samtliga av koncernens bilar vara fossilfria, liksom 6vriga
transporter som Fasadgruppen bestéller.

FASADGRUPPEN GROUP AB

Alla dotterbolag i Fasadgruppen har godkants enligt 1ISO 9001
(kvalitetscertifiering) och ISO 14001 (miljocertifiering), eller mot-
svarande. ISO-certifikaten ar ett erkdnnande fér bolagens arbete
med att upprétthalla god kontroll 6ver kvaliteten pa sina verk-
samheter och arbete med att minska den miljopaverkan som
verksamheterna medfor. ISO-certifieringarna ar nodvandiga for
attvinna vissa projekt, sarskilt vid offentliga upphandlingar. Om
ett nyforvarvat bolag saknar certifieringar

Under 2021: inleds genast ett arbete att erhalla dessa

4 61 7 som en del av Fasadgruppens integra-
tionsprocess.

ton COze, Fasadgruppen bidrar genom vara

klimatpaverkan

tjanster till att minska klimatpaverkan i
fastigheter. Enligt Boverket star uppvarm-
ning av fastigheter for cirka 20 procent av Sveriges energifor-
brukning och darfor &r renovering med moderna isoleringstek-
niker avgorande for att minska energianvandningen i framtiden.
Ofta kan de mest miljovanliga I6sningarna ocksa vara de dyraste
I6sningarna pa kort sikt, varfor vi arbetar med att informera om
delangsiktiga fordelarna med att vélja klimatsmarta alternativ.

Fordelarna med tillaggsisolering &r manga: det 6kar vardet pa
fastigheten, ger lagre energikostnader, mindre fuktifasaden och
skapar en battre boendemiljo med tystare hus, hogre luftflode
ochingetkalldrag. Allt fler fastighetsagare ser ocksa méjligheten
att gora flera fasadatgarder samtidigt, till exempel fonsterbyten
och takomldaggning.| samband med att man ldgger nytt tak kan
ytterligare miljéférdelar uppnas genom att installera solpaneler.
Fasadgruppen kan tack vare bredden i sitt erbjudande hantera
alla dessa projekt samtidigt, vilket innebar minskad administra-
tion for fastighetsagaren och kortare storningar for de boende
an om de forlagger projekt vid olika tillféllen.

Under 2021 har Fasadgruppen ingatt samarbetsavtal med
Aprilice och Svea Solar for att kunna tillhandahalla sina kunder
med marknadsledande solcellslosningar till bra villkor. Under
slutet pa aret och inledningen pa 2022 genomfér Fasadgruppen
aven ett samverkansprojekt med EI-Bjorn i syfte att hitta mer
energieffektiva I6sningar och metoder som mojliggor ett mer
hallbart uppvarmningssatt vid fasadarbeten.

franscope 1 &2

Klimatpaverkan per scope

2021 2020 Forand-

Scope  Beskrivning TonCOz2e  Andel, % TonCOz2e  ring, %*
Scope 1 Utslapp som &gs av verksam-

heten, dvs forbranning

av bransle for tjanstebilar. 4271 3,2 2409 -11,2
Scope 2 Utslapp for verksamhetens

inkdpta energi. 346 0,3 205 -15,6
Scope 3 Inkopta varoroch logistik. 129955 96,6 97556 -33,3

Total 134572 100,0 100171 -32,7

*Den procentuella forandringen avser ton av direkta och/eller indirekta utslapp
av (02e per MSEK nettoomséttning.
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Avfallshantering i vara projekt

Utover att genom hallbara fasadarbeten bidra till hgre energieffekti-
viteti byggnader, verkar Fasadgruppen for att standigt effektivisera
vara arbetsmetoder och processer samt att minska materialspill i
samband med projektgenomférandet.

Arbetsplatser ska forses med atervinningskarl sa att avfall och bygg-
material kan kallsorteras. Avfall och restprodukter uppkommer vid reno-
vering dd gammalt material tas bort, samt vid nyproduktion da material
som ej forbrukats kan kvarsta. Ofarligt gammalt material ska atervinnas
medan farligt material gar till deponi. Ej forbrukat material ska anvandas
vid annat projekt och obrutet material aterlamnas till leverantéren. Vid
tvattav fasader ska endast godkanda och miljodeklarerade kemikalier
anvandas och tvattvattnet ska hanteras enligt gallande foreskrifter.

Ansvarsfull leverantorskedja

Liksom att Fasadgruppen vill bidra till en hallbar utveckling med
lag miljopaverkan, bra arbetsvillkor och héga etiska varderingar
kraver vi att vara leverantorer gor det-

Under 2021: samma. Koncernens uppférandekod

1 OOOA) galler darfor ocksa alla leverantorer,
och viarbetar aktivt med att fa samtliga

av Fasadgruppens .

7 leverantorer att underteckna den
leverantorer har it fivt Davi -
undertecknat —alternativt pavisa en egen upp o—. D
uppférande- randekod med motsvarande kravniva.
koden Fasadgruppens inkdpschef ansvarar for

arbetet och har under 2021 sakerstallt
att samtliga leverantorer tagit del av samt accepterat uppfo-
randekoden. Han har ocksa besokt de storsta leverantrerna
for att diskutera fragestallningar som aterfinns i koden.

Sakerhet, arbetsmiljo och halsa

Fasadgruppens verksamhet &r utsatt for risker kopplade till sdker-
het och arbetsmiljo. Arbetet utfors ofta pa stéllningar och pa hog
hojd. Viarbetar darfor for en séker och hédlsosam arbetsmiljo med
tydliga sakerhetskrav pa vara byggarbetsplatser. Vi har en arbets-
miljégrupp i koncernen med representanter fran de olika affars-
omradena som verkar for att sdkerstélla att vi kan erbjuda den
béasta arbetsmiljon for vara hantverkare. Varje dotterbolag har
skyddsombud som rapporterar till arbetsmiljégruppen.

Skador och olyckor ska forebyggas genom att arligen i
respektive bolag kartldagga potentiella arbetsmiljorisker samt
formulera en plan for hur dessa ska forhindras. Detta ska doku-
menteras av arbetsmiljogruppen och rapporteras till samt fol-
jas upp av koncernledningen. Samtliga arbetsledare utbildas
i sdkra arbetsmetoder och rutiner, vilket dokumenterasien

kompetensmatris som arligen redovisas for ledning och styrelse.

Foratt forhindra olyckor dr det viktigt att alla medarbetare
forstar de foreskrifter som galler. Respektive arbetsplats ska
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darfor forses med sdkerhetsansvisningar pa relevanta sprak
sd att samtliga medarbetare kan félja dessa och ta eget ansvar
for halsa och sékerhet pa arbetsplatsen. Fasadgruppen har en
nollvision for Idngtidsfranvaro och olyckor.

Under 2021 uppgick antalet arbetsplatsolyckor till 65 (61).
De mest forekommande olyckorna var
fall och skarskador. Utfallet ar en klar
forbattring jamfort foregaende ar i for-
hallande till Fasadgruppens omsattning
och antal anstéllda. Utover detta rappor-

Under 2021:

65

arbetsplatsolyckor
i verksamheten

2,7%

Andel anstidllda
med langtids-
franvaro

terades 75 tillbud. De mest forekomman-
de tillbuden berodde pa bristfallig stall-
ning eller intackning samt nedfallande
féremal. Under 2021 anmaldes dven tva
fall av sexuella trakasserier. Dessa foljdes
upp av Fasadgruppens HR-funktion
tillsammans med ansvariga for berort dotterbolag, varvid
atgarder vidtogs i enlighet med Fasadgruppens nolltolerans
mot trakasserier.

Branschgemensamma initiativ

Séakerhet och arbetsmiljé aren branschgemensam fraga, och mycket
arbete utférs genom gemensamma initiativ som omfattar aktoreri

hela vérdekedjan. Fasadgruppen @ med i medlemsorganisationen

Hall Nollan, som driver utvecklingsarbete inom bygg- och fastighets-
branschen med fokus pa sékerhet och arbetsmiljé. Genom bland annat
kunskapsdelning, utbildningar, gemensamma standarder och arbetssatt
hjélps medlemmarna at att forbattra arbetsmiljo- och sdakerhetsarbetet i
branschen. Fasadgruppen dr ocksa medlem i den ekonomiska férening-
en Byggbranschens sakerhetspark, en utbildningsanldaggning dar dotter-
bolagen har mojlighet atti grupp praktisera sakerhet och reflektera
kring beteende och attityder. Fasadgruppen har ocksa anslutit sig till
Fardplan 2045, som verkar for en hallbar, klimatneutral och konkurrens-
kraftig bygg- och anlaggningssektor 2045, samt till Energieffektivise-
ringsforetagen (EEF) som ar en intresseorganisation med visionen att
energieffektivisera Sverige.

Etik och antikorruption

Fasadgruppen accepterar inte ndgon form av korruption, mutor,
utpressning, eller penningtvatt och vi arbetar for att forhindra
dessa typer av aktiviteter. Ett viktigt verktyg ar uppforande-
koden som maste accepteras av bade medarbetare och leve-
rantorer, liksom visselblasarfunktionen som finns tillganglig
for medarbetare, kunder och leverantorer.

Fasadgruppens uppférandekod faststélls av styrelsen
och ses 6ver arligen eller vid behov. Den beskriver kdrnan av
Fasadgruppens etiska regler och hur vi aktivt arbetar for att
forbattra verksamheten for att sakerstalla att den fungerar pa
ett hallbart satt. De etiska reglerna utgor ocksa grunden for
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vara tre kdrnvarden samarbete, engagemang och kompetens.
Syftet med uppférandekoden ar att informera varje anstalld,
leverantdr och kund samt aktiedgare och andra intressenter

om koncernens etiska regler och férhallningssatt. Uppférande-
koden innefattar amnen som manskliga rattigheter, arbetsmiljo,
miljo, antikorruption och affarsetik. Varje dotterbolag far en
kopia som en del av integrationsprocessen efter ett genomfort
forvarv. Ansvaret for att sakerstélla att anstéllda vid varje dotter-
bolag foljer uppférandekoden ligger hos de lokala verkstallande

direktorerna. Uppforandekoden aterfinns i sin helhet pa Fasad-
gruppens webbplats.

Fasadgruppen stravar efter att ha ett 6ppet foretagsklimat,
hdg affarsetik och alltid se mojligheterna med nya forbattringar.
Vid misstanke om oegentligheter sasom mutor, intressekonflik-
ter, miljobrott eller sakerhetsbrister pa arbetsplatsen tillhanda-
halls darfor en visselblasarfunktion med méjlighet till anonymi-
tet av en extern och oberoende aktor. Medarbetare, kunder och
leverantorer kan anvénda systemet dit rapportering sker anting-
enviainterneteller telefon. Aven andra intressentgrupper har
mojlighet att anvdnda systemet. Riktlinjer och instruktioner
for visselblasarfunktionen finns tillgangliga pa alla koncernens
lokala sprak, det vill sdga svenska, danska och norska, samt
engelska, och aterfinns pa koncernens hemsida, intrandt samti
personalhandboken. Utover att anvdnda Fasadgruppens vissel-
blasarfunktion dr det méjligt att rapportera misstankta missfor-
hallanden till beh6rig myndighet inom ett visst ansvarsomrade
eller ndgon av EU:s institutioner, organ och byraer. Personer som
rapporterar om missforhallanden har ett lagstadgat meddelar-
skydd enligt Visselblasarlagstiftningen.

Under 2021 inkom 1 (0) drende till Fasadgruppens vissel-
bl&sarfunktion. Arendet utreddes nogsamt av relevant personal
inom Fasadgruppen som inte fann nagra beldagg for att ndgon
oegentlighet hade forekommit.

FN:s globala mal fér hallbar utveckling

Under 2019-2020 genomfdrde Fasadgruppen en analys och ett utvecklings-
arbete for att faststalla vilka av FN:s 17 globala mal som vi har bast forutsatt-
ningar att bidra till. Analysen och utvecklingsarbetet skedde i flera

steg inom verksamheten samt i styrelse och koncernledning, dér de

17 malen med 169 delmél diskuterades och bearbetades. Utifran

analysen har fem av malen bedémts vara prioriterade, da de @

antingen utgdrs av omraden som innebdr stor potentiell 7

risk eller omraden dér Fasadgruppen har stor mojlighet
att driva hallbar utveckling. m

%

valisolerad fasad ar viktigt for en minskad energiférbrukning
ibyggnader. Fasadgruppen stravar darfor efter att, i storsta moj-
liga utstrackning, informera vara kunder om férdelarna med en forbatt-

Hallbara stader och samhéllen (mal 11) Genom

var kunskap och vart erbjudande ska vi framja positiva
ekonomiska, sociala och miljomassiga forbindelser
mellan stadsomraden och landsbygden.

Ansvarsfull konsumtion och produktion (mal 12) En

rad isolering. Fasadgruppen arbetar aktivt med att framja etiskt agerande
iverksamheten och sdkerstaller att alla medarbetare tar del av uppférande-
koden. Fasadgruppen arbetar dven med att fa koncernens leverantorer

att skriva pa uppférandekoden.

FASADGRUPPEN GROUP AB

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

®

Bekampa klimatforandringarna (mal 13) Fasadgruppen véljer noggrant
materialleverantorer for att sdkerstalla att koncernens hallbarhetskrav upp-
ratthalls. Dessutom avser vi att minska var klimatpaverkan genom att i fram-
tiden anvanda fossilfria tjanstebilar och transporter samt genom att hjalpa
= samarbetspartners att vara sa energieffektiva som majligt. Slutligen
g bidrar Fasadgruppens tjanster bade till héllbara fasader som
1 ihogre grad kan sta emot paverkan fran férandrat klimat
samt vasentligt hogre energieffektivitet i byggnader.

ﬂ Jamstélldhet (mal 5) Ettav Fasadgruppens mal med

hallbarhetsarbetet ar att 6ka mangfalden. Koncernen

har som mal att varje &r 6ka antalet kvinnliga med-
arbetare, och stravar efter att 6ka andelen kvinnliga
% tjdnsteman till 50 procent ar 2030. For Fasadgruppen
ar det dven mycket viktigt att samtliga medarbetare,
oavsett kon, harloner faststallda pa likvardiga grunder

och bra arbetsforhallanden. Ett verktyg for att sakerstalla
detta drlonekartlaggningar.

Anstandigt arbete och ekonomisk tillvaxt (mal 8) Koncernen fortsat-
tersittarbete med att sakerstélla att Fasadgruppen erbjuder en hdlsosam
arbetsmiljo med tydliga sékerhetskrav. Var arbetsmiljogrupp stravar konti-
nuerligt efter att sakerstalla att medarbetares sakerhet inte dventyras och
siktar pd att langtidsfranvaron inom koncernen ska vara obefintlig.

ARSREDOVISNING 2021



CASE I

Norsk Brf fran 80-talet far

HALLBART ANSIKTSLYFT

-

=

Holmlia, i sodra Oslo, ar ett av manga bostadsomraden som byggdes |

slutet av 1980-talet som ér i stort behov.av fasadrenoveringar och energi-
effektiviseringar. DVS Entreprengr totalrenoverar husen'i Brf Bertramjordet,
vilketskapar bade en trevligare boendemiljo samt stora energibesparingar.

ARSREDOVISNING 2021

asadgruppens dotterbolag DVS Entreprengr hari
uppdrag att renovera fasaderna och effektivisera
energiférbrukningen fér en av bostadsrattsférening-
arna (brf) i Holmlia, Bertramjordet. Steg ett, flerfamiljs-
husen, ar genomfort och viarbetar nu med Steg tva
som avser radhusen i foreningen. Projektet bidrar till en
trevligare boendemiljé och stora energibesparingar.

Husen i brf Bertramjordet byggdes i slutet av
1980-talet och &r, liksom manga andra hus fran samma
tidsperiod, i stort behov av fasadrenovering och energi-
effektivisering. Med DVS Entrepreners hjdlp uppgrade-
ras fastigheterna till 2020-talsstandard, vilket innebar en
halverad energiférbrukning. Fokus i projektet har varit
byte av fonster och dorrar, underhallsfria fasader, sol-
celler, varmedtervinning och smart hemteknik.

Steg 1 pd brf Bertramjordet var en del av EU:s
forskningsprojekt Rezbuild, dar energieffektiviserings-
atgarder testades och dokumenterades. Projektet
genomfordesitre olika typer av boenden i tre stader:

Oslo, Madrid och Venedig, dér olika energieffektivise-
ringsatgarder testas och dokumenteras under flera ar.
De goda resultaten fran detta projekt bidrog till att
brf Bertramjordet vann OBOS Hallbarhetspris 2021,
ddrjuryledaren ocksa lyfte fram bredden i dtgdrder,
innovationsgrad och langsiktigt arbete.

Att renovera byggnader paverkar miljon halften
sa mycket som att riva och bygga nytt, enligt en ny
SINTEF-rapport (www.sintef.no).

—Viédrglada att ha fatt fortroende att hjélpa
brf Bertramjordet i arbetet att
modernisera fastigheterna,
vilket vi som helhetsleveran-
tor har mojlighet att gora.
Malet har varit att bidra
tillen trivsam och hallbar
boendemiljo, sager
Leif Erik Mortensen, VD
for DVS Entreprengr.

Leif Erik Mortensen
VD, DVS Entreprengr
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REDOVISNING | ENLIGHET MED EU:S

TAXONOMIFORORDNING

EU:s Taxonomiférordning (EU 2020/852) ar ett klassificeringssystem for hallbara
ekonomiska aktiviteter och tradde i kraft i juli 2020. Majoriteten av Fasadgruppens
ekonomiska aktiviteter beddms vara férenliga med taxonomin.

EU:s grona taxonomi har till syfte att hjdlpa investerare att
identifiera och jamfora miljomassigt hallbara investeringar
genom ett gemensamt klassificeringssystem for miljomassigt
héllbara ekonomiska verksamheter. Taxonomiférordningen
medfér upplysningskrav som innebar att foretag ska redovisa i
vilken utstrackning som verksamheten ar hallbar i férhallande
till omsattning, driftsutgifter (OpEx) och kapitalutgifter (CapEx).
Taxonomin &r fortfarande under utveckling och Fasadgruppen
har bedémt férenlighet utifran den dokumentation som for
narvarande finns att tillga.

Fasadgruppens verksamhet omfattas i taxonomin av sektorn
bygg- och fastighetsverksamhet, och aktiviteterna nyproduktion
(7.1), renovering av befintliga byggnader (7.2) samt installation,
underhall och reparation av energieffektiviseringsutrustning
(7.3).1 princip hela Fasadgruppens verksamhet faller inom nagot
av dessa tre omraden och sammanlagt bedéms 87,1 procent av
nettoomsattningen genereras av taxonomiférenliga aktiviteter.
Den andel som inte omfattas avser mindre renoveringar.

83,8 procent av driftsutgifterna bedéms vara taxonomi-
forenliga dar administrativa utgifter och kostnader relaterade

till mindre renoveringar har exkluderats. 86,5 procent av kapital-
utgifterna bedéms vara taxonomiférenliga dar de flesta investe-
ringarna fallerunder 7.1, 7.2 och 7.3.

Andel ekonomiska
aktiviteter som
ejarforenliga

Andel ekonomiska
Totalt, aktiviteterférenliga

Nyckeltal MSEK med taxonomin, % med taxonomin, %
Omséttning' 27269 87,1 12,9
Driftsutgifter® 2372,2 83,8 16,2
Kapitalutgifter® 66,2 86,5 13,5

1) Sekoncernensrapport dver totalresultat pa sidan 55.

2) Summardrelsens kostnader exklusive av- och nedskrivningar av materiella ochimmateriella
anlaggningstillgangar i resultatrakningen.

3) Kapitalutgifteravserinkdp (not 11), nyaavtal (not 6) och arets forandrade avtal (not 6).

Definitioner

Driftsutgifter Avsersumman avredovisade kostnader for forskning
och utveckling, renovering av byggnader, korttidsleasingavtal, underhall
och reparation samt andra direkta kostnader som kravs for en effektiv
daglig drift av materiella anldggningstillgangar.

Kapitalutgifter Avser summan avinvesteringaritillgdngar som redovisas
enligtIAS 16 Materiella anlaggningstillgangar, IAS 38 Immateriella tillgéngar,
IAS 40 Forvaltningsfastigheter, IAS 41, Jord- och Skogsbruk (biologiska till-
gangar) samt tillkommande nyttjanderétter enligt IFRS 16, Leasingavtal.

Beskrivning av aktiviteterinom Fasadgruppen (sektor 7. Bygg- och fastighetsverksamhet)

AKTIVITETER BESKRIVNING BEDOMNING

71 Nyproduktion

Utveckling av byggprojekt avseende bostadshus
och andra byggnader genom att sammanféra
finansiella, tekniska och fysiska resurser for att
genomféra byggprojekt for senare férséljning
liksom uppférande av fullstdndiga bostadshus
ellerandra byggnader, fér egen rékning for
forsaljning eller mot avgift eller enligt kontrakt.

Cirka 25 procent av Fasadgruppens omsattning
avser projektinom nyproduktion, dar dotter-
bolagen engageras som underentreprendrer

av byggbolag. Fasadgruppens dotterbolag utfor
da bland annat fasadbygge, taklaggning och
fonsterinstallationer pa nya byggnader.

7.2 Renovering
av befintliga
byggnader

Byggnation och anlaggningsarbeten
och férberedelser infor dessa.

Cirka 75 procent av Fasadgruppens omsattning
avser renoveringsprojekt. Fasadgruppens dotter-
bolag utfor tjansterinom bland annat fasad-
renovering, tilldggsisolering, fonsterbyten

och takomlaggning.

7.3 Underhall och
reparation av energi-
effektiviserings-
utrustning

Individuella renoveringsatgarder som
omfattarinstallation, underhall och reparation
av energieffektiviseringsutrustning.

En mindre del av Fasadgruppens omsattning
avser reparation av solcellinstallationer.

FASADGRUPPEN GROUP AB

ARSREDOVISNING 2021



HALLBARHETSRAPPORT

ARSREDOVISNING 2021 FASADGRUPPEN GROUP AB 31



RISKHANTERING

l RISKHANTERING

32

Fasadgruppens verksamhet ar liksom all affarsverksamhet férenad med olika typer av risker

som kan paverka koncernens férmaga att fullfélja sina strategier och uppna sina mal.
En val avvagd riskhantering kan skapa mojligheter och konkurrensfordelar.

asadgruppen definierar risk som

en framtida handelse som hotar

organisationens formaga att

uppna sin vision och sina langsik-
tiga mal. For att minimera risker och dess
negativa paverkan arbetar koncernen
utifran en etablerad process dar risker
kontinuerligt identifieras, hanteras och
foljs upp. De identifierade riskerna kate-
goriseras i omvarldsrisker, operativa risker
samt finansiella risker och bedéms utifran
sannolikhet och paverkan.

Precis som det féregaende aret, har
2021 varit ett annorlunda ar fér koncernen
ur flera perspektiv. Covid-19-pandemin
har haft en fortsatt paverkan pa bade
samhalle och féretag i varierad utstrack-
ning. Den initiala osdkerheten pa mark-
naden som konsekvens till pandemin, har
under framforallt andra halvan av réken-
skapsaret vants till en god dterhamtning
for Fasadgruppens egen del. Den héga
efterfragan pa ravaror som i kombination
med produktions- och leveransproblema-
tik har orsakat materialbrist i flera bran-
scher, har inte paverkat Fasadgruppens
verksamhet i ndgon markbar utstrackning
i dagsldget. Koncernen har arbetat I6pan-
de med leverantorer for att sékerstadlla
materialforsorjningen och daven hantera
prisdkningen som utbud och efterfrdgan
skapat. | drets riskbeddmning har pan-
demier darmed inkluderats, med syftet
attbemdta eventuell Iangsiktig paverkan.

Vidare har Fasadgruppens fortsatt det
proaktiva arbetet med attintegrera den
hallbarhetsrelaterade riskhanteringen i
den dagliga verksamheten, bland annat
genom uppdaterade policys, styrdoku-
ment och vidareutvecklad uppféljning av
de uppsatta icke-finansiella maleninom
organisationen.

FASADGRUPPEN GROUP AB

Riskanalysmatris
A
(®)]
: ®
=z
S -
()
z 3 (B)
Z (N (G
o
(K 'mG ()
. o @ 0
—
>
Lag Medel Hog
SANNOLIKHET
Omvarldsrisker Operativarisker Finansiellarisker
0 Konjunkturpaverkan Q Projekt O Nedskrivning av
9 Vaderforhallanden G Forvarv forvarvsrelaterade

och klimatférandringar o Kompetensforsérjning immateriella tillgangar

. Rénterisk
G Pandemier @ Leverantorskedja g = o "
inansieringsris
@ Garantidtaganden . g
och reklamationer 0 Kreditrisk

o Arbetsplatsolyckor 0 Valutarisk
och arbetsforhallanden

o [T-risker

0 Compliance

Krig i Europa - ny omvarldsrisk

Den tragiska situationen som bevittnas med kriget mellan Ukraina och Ryssland, bedéms i nuldget

fa begransad paverkan ur ett kortsiktigt perspektiv. Fasadgruppen verkar enbarti Sverige, Norge

och Danmark dér varken personal, produktion eller insatsvaror kommer fran de krigférande landerna.
Konsekvenser ur ett langre perspektiv, som huvudsakligen beddéms vara av generell konjunkturs-
karaktar, aridagslaget svara att uppskatta.
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Omvarldsrisker

RISKHANTERING

Omvarldsrisker harleds i huvudsak till faktorer utanfér Fasadgruppens egen verksamhet som exempelvis den

makroekonomiska utvecklingen pa koncernens huvudmarknader som kan komma att paverka mojligheten att uppna

utsatta mal. Omvarldsrisker kan till viss man minskas och hanteras genom noggrann analys och strategiska vagval

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

0 Konjunkturpaverkan

Prissattning och efterfragan pa Fasadgruppens tjanster paverkas av
den allménna konjunkturen och andra marknadsférhallanden.

Marknaden for renoveringar, vilket ar Fasadgruppens huvudsakliga marknad,
har historiskt uppvisat stabil utveckling dven under en svagare konjunktur.
Koncernens breda kundportfélj och geografiska diversifiering bidrar till
ytterligare riskspridning som reducerar eventuella konjunkturrisker.

G Vaderforhallanden och klimatférandringar
Fasadgruppens arbeten utfors i hog utstrackning utomhus och kan
darfor paverkas avogynnsamma vaderférhallanden. Kallt vader for-
svarar exempelvis hdrdningsprocesser vid murning och putsarbeten.

Péd lang sikt kan arbetet paverkas av extremvader som orsakats av
globala klimatférandringar, vilket exempelvis kan forsvéra projekt-
planering och genomférande.

Vidare finns det ett behov att reducera Fasadgruppens utsldpp av
vaxthusgaserirelation tillanvandning, resurseffektivitet och val av
lampliga material i det dagliga arbetet.

Fasadgruppen arbetar aktivt med att anpassa sin personalstyrka for att nytt-
jandegraden ska vara sa hog som mojligt. Tack vare den geografiska spridning-
en kan bolaginorr, som generellt har svarare vaderforhallanden att forhalla sig
till, vid behov lana ut personal till bolag i séder under vintern.

For att hantera extremvader stalls stora krav pa sakerheten pa arbetsplatsen
iform av exempelvis vaderskydd. Extremvader kan ocksa erbjuda majligheter i
form av fastighetsexteriérer som maste renoveras pa grund av okat slitage som
orsakats av till exempel skyfall och storm.

Som en delihanteringen av den klimatrelaterade risken utifrdn den egna
verksamhetens utsldpp och avtryck, har Fasadgruppen vidareutvecklat bade
Code of conduct och Code of conduct for suppliers. Styrdokumenten utgor
dven ett ramverk som syftar till att minimera koncernens och leverantérernas
klimatpaverkan.

G Pandemier

Pandemier, sdsom covid-19, kan innebéra 6kade projektkostnader pa
grund av hojda ravarupriser, paverka kundstocken och uppskjutning
eller uppségning av kontrakt. Men framfor allt utgoér pandemier ett
allvarligt hot mot medarbetares hélsa och arbetsmiljon som de vistasii.

Fasadgruppen foljer aktivt utvecklingen i samhallet och haller en standig
dialog med respektive dotterbolag avseende bade behov och eventuella
utmaningarilogistik, material, leverantdrskedjor och anstéllda i samtliga
geografiska omraden. Vidare fljs utvecklingen i respektive land som Fasad-
gruppens bolag verkari med hansyn till lokala atgarder, restriktioner och
eventuella nedstangningar.

Operativarisker

Operativarisker uppstarinom den dagliga verksamheten och ligger huvudsakligen inom Fasadgruppens kontroll.

Operativa risker hanteras med hjélp av policyer och riktlinjer samt tydliga processer och starka gemensamma varderingar.

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

Q Projekt

Fasadgruppen utfor framst arbeten i projektform och utsatts darfor for

projektrisker sésom upphandlingsrisker (exempelvis inkorrekta berdk-

ningar av material- eller tidsatgang) och produktionsrisker (exempelvis

logistikutmaningar, komplexitet och inkorrekta installationer).

Fasadgruppen arbetar aktivt med att identifiera och férebygga projekt-

och produktionsrisker. Risken for inkorrekta berdakningar minskas exempelvis
genom att dualitet kravs vid projektberdkningar. Innan Fasadgruppen ingar
ett kontrakt och pabdrjar ett projekt genomfors ett arbete med att forsoka
identifiera de risker och majligheter som arassocierade med uppkops- respek-
tive produktionsprocessen for det specifika projektet. Koncernen arbetar
dessutom aktivt med att sékerstélla att rétt personal arbetar med rétt projekt,
detvill sdga att de medarbetare som arbetar med ett projekt har den expertis
och erfarenhet som kravs. Om nagot problem skulle uppsta i ett projekt
hanteras det initialt av det ber6rda dotterbolaget, men vid behov kan affars-
omradeschefen involveras och hjalpa till att 16sa problemen.
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RISKHANTERING

Operativarisker forts.

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

O Forvary

Fasadgruppen har en aktiv forvérvsstrategi som bidragit till koncernens
tillvéxt sedan starten. Koncernen utsatts darfor for risker relaterade till
mojligheten attidentifiera och genomfora férvary, samt att integrera
dem efter genomférandet.

Fasadgruppen har under 2021 genomfort 6ver 20 forvarv och utvecklar
kontinuerligt sin forvarvsstrategii takt med att erfarenheten vaxer.
Koncernen identifierar potentiella forvarvskandidater med stod av sin
kdannedom pa marknaden som en attraktiv kdpare och genom etablerade
narverkibranschen. Fasadgruppens kontakt och samarbete med diverse
branschféreningar underlattar i arbetet med att snabbt identifiera intressanta
lokala aktorer och forvarvskandidater. Nar ett bolag férvarvats paborjas
integrationen direkt med fokus pa effektiva processer och utan att utsatta
den dagliga verksamheten for storningar. Fasadgruppen har en véletablerad
integrations- och synergimodell som bygger pa sju pelare omfattande bland
annat ISO-certifieringar, inképsavtal och successiv vinstavrakning.

G Kompetensforsorjning
Fasadgruppen ar beroende av kvalificerad och diversifierad personal-
styrka som har kompetens och erfarenhetinom féretagsforvary, forsalj-

ning och kalkylering av kostnader for olika typer av entreprenaduppdrag

samt av projekt- och arbetsledning. Vidare ar koncernen i behov av kvali-
ficerade hantverkare sdsom murare for att kunna utfora sina tjanster.

Fasadgruppen efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare med bra villkor,
kompetenta ledare, samt trygga och sékra arbetsplatser som ger medarbe-
tarna mojlighet till utveckling. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
innefattar dven mangfaldsfragor. Fasadgruppen arbetar aktivt for att attrahera
framtida hantverkare till yrket genom nérvaro pa gymnasieméssor och genom
atterbjuda larlingsprogram.l det fall ett dotterbolag saknar personal i ett
projekt finns mojlighet att [ana personal av andra dotterbolag i koncernen.

@ Leverantorskedja
Leverantorskedjan engageras regelbundet som komplement till
den egna personalstyrkan. Att anvanda en underentreprendr medfor
risken for att Fasadgruppen inte har fullstandig insyn eller kontroll dver
underentreprendrens verksamheter eller personal. Haller inte under-
entreprendren tillrackligt hog standard kan detta paverka Fasadgrup-
pen negativt.

Likasa innefattar risken kvalitetssakring av material avseende
bristande insyn i leverantdrskedjans val av insatsvaror i tillverknings-
process.

Fasadgruppen arbetar kontinuerligt med att utvdrdera och 6ka kontrollen

av leverantorskedjan samt sakerstalla tillgangen till material som ar kritiska
for verksamheten. Inképen av material sker efter de centralt uppsatta avtalen
och mallarna for kvalitetskontroll.

Fasadgruppens dotterbolag anlitari regel samma underentreprendrer
over tid, och lar darmed kdanna motpartens verksamhet och personal. For att
sakerstalla kvaliteten maste samtliga underentreprendrer folja Fasadgruppens
uppférandekod och i 6vrigt géllande regler.

Fasadgruppen samarbetar enbart med underentreprenérer som innehar
kollektivavtal for att hantera problematiken med svartarbete samt, i den
hoégsta mojliga man, forebygga brott mot manskliga rattigheter.

m Garantiataganden och reklamationer

Fasadgruppens avtal med nordiska kunderinnehaller generellt sett
garantiatagandenienlighet med de allmédnna bestammelserna for total-
entreprenader avseende byggnads-, anldggnings- och installations-
arbeten. Dessa garantiataganden innebar vanligtvis att Fasadgruppen
aransvariga for att arbetet uppfyller avtalade funktionskrav och for
eventuella fel som uppstar under en garantiperiod om fem ar.

Vid utgangen av 2021 hade Fasadgruppen garantiataganden uppgaende

till 137,9 MSEK, motsvarande 5,2 procent av heldarsomsattningen 2021.
Fasadgruppens dotterbolag har generellt en mycket omfattande erfarenhet
av att utfora fasadarbeten och arbetar aktivt med kvalitetssakring i alla projekt
for att minimera antalet reklamationer. | det fall ett dotterbolag mottager ett
garantiansprak eller reklamation kan juridiskt stod tillhandahallas fran Fasad-
gruppens centrala funktioner.

o Arbetsplatsolyckor och arbetsforhallanden

Fasadarbeten innebér ofta arbete i dammiga miljoer och pa hég hojd.
Arbetet dr sdledes forenat med vissa risker, som risken for fallolyckor och
inandning av kvartsdamm. Sadana risker kan medféra personskador och
dodsfall samtallvarliga skador pa fast egendom och arbetsutrustning.

Fasadgruppens verksamhet ar foremal for omfattande lagar och regler som
syftar till att uppratthalla en séker arbetsmiljo. Fasadgruppen har dessutom
implementerat policyer och andra atgarder som syftar till att minska risken for
arbetsplatsolyckor. Koncernen har en arbetsmiljogrupp med representanter
fran de olika affirsomradena som verkar for att sakerstélla att koncernen kan
erbjuda den bésta arbetsmiljon for hantverkarna. Dartill har koncernen ett
internt natverk av skyddsombud som finns tillgangligt fér samtliga dotterbo-
lag och dess anstallda. Skador och olyckor ska forebyggas genom att arligeni
respektive dotterbolag kartlagga potentiella arbetsmiljorisker samt formulera
en plan fér hur dessa ska forhindras. Samtliga arbetsledare utbildas i sakra
arbetsmetoder och rutiner. Respektive arbetsplats ska forses med sékerhets-
ansvisningar pa relevanta sprak.

34 FASADGRUPPEN GROUP AB

ARSREDOVISNING 2021



Operativarisker forts.

RISKHANTERING

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

0 IT-risker
Risk for langre avbrott i verksamhetskritiskt system och forlust av
verksamhetskritisk information.

Hanteras genom back-ups och efterlevnad av IT-policy samt kontrollmatris.
Berord personal forses I6pande med utbildningar och informationsgivning
kring bedrédgerier samtinformationssékerhet.

0 Compliance

Regelefterlevnadien stor och decentraliserad organisation innebar
enrisk for Fasadgruppen. Risker finns i relation till att anstéllda inte
skulle foljainternareglereller lagar.

Fasadgruppen arbetar aktivt med koncernens uppsatta varderingar och
utbildning i var uppférandekod, bade for medarbetare och leverantorer.
Detta arbetet utgar primart fran Code of Conduct, Code of Conduct for suppli-
ers och visselblasarfunktion som finns tillganglig for samtliga anstallda.

Finansiella risker

Finansiella risker avser risker i form av @ndrade finansiella férutsattningar som hanteras av koncernens

centrala ekonomifunktion enligt riktlinjer i koncernens finanspolicy. Genom att konsolidera och kontrollera

riskerna centralt ar det mgjligt att minska risknivan och uppna en kostnadseffektiv finansiering.

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

o Nedskrivning av forvdrvsrelaterade immateriella tillgangar
Forvarv utgor en central del av Fasadgruppens tillvaxtstrategi varav for-
varvsrelaterad goodwill utgér en betydande del av koncernens balans-
rékning. Risk fér nedskrivning av goodwill och andra férvérvade immate-
riellatillgdngar uppstadr om en enhet underpresterar i férhéllande till de
antaganden som géllde vid varderingen och eventuell nedskrivning kan

komma att paverka koncernens finansiella stallning och resultat negativt.

Fasadgruppen har lang erfarenhet av att férvérva och prissatta bolag.

En vital deliférvarvsmodellen utgar fran att skapa incitament for en fortsatt
positiv utveckling avI6nsamheten genom att bibehalla nyckelpersoneri
foretaget. Samtliga potentiella kandidater granskas noga och bedéms utifran
tydliga kriterier innan forvarvet genomférs. Koncernen bevakar I6pande rele-
vanta omstandigheter avseende verksamheten, det allmanna ekonomiska
laget, och den mojliga paverkan sadana omstandigheter kan fa pa varderingen
av koncernens goodwill.

@ Rénterisk
Fasadgruppen utsétts for ranterisk genom férandringar i marknads-
rantan som paverkar koncernens resultat och kassaflode.

Fasadgruppen har faststéllda principer i finanspolicyn, godkand av
Fasadgruppen Group AB:s styrelse, och utgor ett ramverk for hantering av
ranterisken. Se not 13.

@ Finansieringsrisk

Risk for att nuvarande krediter inte forlangs eller att det gar att fa
nya krediter, inklusive genomférandet av nyemissioner for att fain
externt kapital.

Betalningsberedskapens storlek bestams av, och skall vid var tid tacka
100 procent av estimerade nettoinvesteringar och behov av rérelsekapital for
kommande tre manader.

16vrigt har Fasadgruppen faststéllda principer i finanspolicyn, godkand
av Fasadgruppen Group AB:s styrelse, och utgor ett ramverk for hantering av
finansieringsrisken. Se not 13.

0 Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att motparten i en transaktion inte fullgor sina
finansiella ansvarsforpliktelser och att eventuella sékerheter ej tacker
Fasadgruppens fordran.

Samtliga bolag inom Fasadgruppen ska minimera och férebygga sin expo-
nering mot kreditrisk kopplade till kundfordringar gentemot kund. For att
begrénsa risken tecknas bland annat ett arligt kredit-férsakringsavtal.

16vrigt har Fasadgruppen faststéllda principer i finanspolicyn, godkand
av Fasadgruppen Group AB:s styrelse, som utgor ett ramverk for hanteringen
av kreditrisken. Se not 13.

0 Valutarisk
Valutarisk ar risken att forandringar i valutakurser paverkar resultat-
rakningen, balansrdkningen och kassaflodet negativt.

Huvuddelen av Fasadgruppens transaktioner utfors i respektive lands lokala
valuta (transaktionsexponering). Mindre exponeringar for valutakursandringar
kan uppkomma fran balansexponering pa koncernniva fran de danska och
norska dotterbolagen. Fasadgruppen har faststallda principer i finanspolicyn,
godkand av Fasadgruppen Group AB:s styrelse, och utgor ett ramverk for
hantering av valutarisken. Se not 13.
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AKTIEN

Fasadgruppen bdrsnoterades pa Nasdag Stockholm den 9 december 2020. Totalavkastningen i
Fasadgruppens aktie uppgick till 94,5 procent under 2021 och vid arets utgang uppgick totala
borsvardet till drygt 7,7 miljarder kronor.

Aktiens utveckling

Fasadgruppens aktie noterades den

9 december 2020 till introduktionspriset
60,00 SEK per aktie. Borsvdrdet vid note-
ringen uppgick till cirka 2 700 MSEK. Aktien
utvecklades positivt under 2021 och hade
vid drets slut stigit med 93,9 procent. Total-
avkastningen, det vill sdga avkastningen
inklusive utdelning om 0,60 kronor per
aktie, uppgick till 94,5 procent. Pa sista
handelsdag den 30 december noterades
stangningskursen till 170,40 SEK, motsva-
rande ett borsvarde om 7 734 MSEK.

Handel och omséttning

Fasadgruppens aktie handlas pa Nasdaq
Stockholms Mid Cap-lista under kort-
namnet FG. Under 2021 omsattes i genom-
snitt 56 899 aktier per handelsdag till ett
genomsnittligt varde om cirka 7,8 MSEK.

Aktiekapital

Fasadgruppens aktiekapital ska enligt
bolagsordningen utgoéra ldgst 1 MSEK och
hégst 4 MSEK. Under 2021 6kade aktie-
kapitalet genom tva nyemissioner om
sammanlagt 255 173 aktieri samband
med forvérv. Per den 31 december 2021
uppgick aktiekapitalet till 2,3 MSEK for-
delat pa 45 387 653 aktier motsvarande ett

Aktiekursutveckling under 2021

SEK
180

kvotvarde om 0,05 SEK per aktie. Samtliga
aktier arav samma aktieslag med lika rost-

ratt och andel av bolagets kapital och vinst.

Aktiedgare

Fasadgruppen hade 3 360 kdnda aktie-
dgare vid arets utgang. Bolagets tio
stOrsta dgare utgjorde 60,2 procent av
aktiekapitalet och résterna. 67,0 procent
av kapitalet utgjordes av dgare baserade
i Sverige. Fasadgruppen uppskattar att
cirka 30 procent av bolagets aktier ags av
ledande befattningshavare och personal
inom gruppen.

Utdelning och utdelningspolicy

Fasadgruppens styrelse har fastslagit en
utdelningspolicy enligt vilken malsatt-
ningen ar att dela ut 30 procent av kon-
cernens konsoliderade nettoresultat, med
beaktande av faktorer sasom finansiell
stallning, kassaflode och tillvaxtmaojlig-
heter. Arsstimman 2021 beslutade om en
utdelning om 0,60 SEK (0,00) per aktie for
2020, motsvarande 27,1 MSEK (0,0) eller
30,2 procent av bolagets nettoresultat.
Till arsstamman 2022 har styrelsen fore-
slagit en utdelning om 1,20 SEK (0,60) per
aktie fér 2021. Under inledningen av 2022
har 3 062 790 aktier emitterats, vilka har

Fasadgruppen
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ratt till utdelning. Sammanlagd utdelning
uppgar darmed till 58,1 MSEK (27,1), inklu-
sive nyemitterade aktier 2022, motsvaran-
de 31,3 procent av bolagets nettoresultat.

Detio storsta aktiedgarna

B Andel av
Agare per kapital och
den 2021-12-31 Antal aktier  roster, %
Capital Group 5209804 11,5
Connecting Capital 5033790 1.1
Swedbank Robur Fonder 3833333 8,4
A.M.Karlsson i Kvicksund AB 3532009 7,8
Sterner Stenhus Holding AB 2185 841 4,8
KFAB Forvaltning AB 2021204 4,5
Paradigm Capital AG 1589926 3,5
Danske Invest (Lux) 1583428 35
Enter Fonder 1318080 2,9
Per Sjostrand 990280 2,2
Summa 27 297 695 60,2
Ovriga aktiedgare 18089 958 39,8
Total summa 45387653 100,0

Agarfordelning per kategori

Svenska
institutionella
dgare 27,9%

Anonymt 8,7%\
Ovriga 28,6% —_

“—Utlandska
institutionella
dgare 23,4%

Svenska privat- —
personer 11,4%

Agarfordelning per land

Ovriga 2,4% \A”Onymt 8,7%

Sverige 67,0%
Vs

Norge 1,2%\
Luxemburg
4,0% \\

Tyskland —~
4,8%

USA —
12,0%
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INVESTMENT CASE I

FEM SKAL attinvestera i Fasadgruppen

Fasadgruppen ar Nordens stdrsta och Sveriges enda rikstackande helhetsleverantér av hallbara fasader.
Verksamheten bygger pa lokalt férankrade entreprendrsdrivna bolag med tydligt fokus pa samverkan,
engagemang och kompetens. Fasadgruppen ar i en expansiv fas och marknadsledande i branschen.

Tydlig exponering mot underliggande langsiktiga marknadsdrivkrafter
Fasadmarknaden drivs av underliggande renoveringsbehov i saval bostads- som kommersiella fastig-
heter. | samband med nybyggnation utgdr samtidigt fasadarbeten en kritisk och specialiserad aktivitet
som byggbolagihdg grad lagger ut pad entreprenad. Dessutom beddms trenden mot mer energi-
effektiva fasadlosningar, bland annat padrivet av ny lagstiftning, kunna driva marknadstillvéxten ytterligare.

Spetskompetens med tydlig position i vardekedjan
Fasadgruppen bestar av bolag med lang historik och hog hantverkskunnighet inom fasadarbeten.
Fasadarbeten dr en specialistkompetens och darmed ett attraktivt undersegment till renoverings-
och byggmarknaden, som erbjuder en mangsidig kundbas och méjligheter till skalfordelar.
Tack vare Fasadgruppens bredd ar koncernen en av fa aktorer som besitter den kompetens, kapacitet och
erfarenhet som kravs for att genomfdéra komplexa projekt — fran nybyggnation till kulturklassade byggnader.

Affairsmodellen kombinerar lokalt entreprendrskap med stordriftsfordelar
Fasadgruppens affarsmodell bygger pa en decentraliserad struktur. Verksamheten bedrivs genom
lokala hantverkskunniga dotterbolag med ledande lokala marknadspositioner och ldnga kund-
relationer. Dotterbolagen samarbetar med varandra for att vinna multidisciplinadra projekt samt
delarresurser och best practice. Genom att upphandla kontrakt for bland annat material pa central niva uppnas
samtidigt stordriftsfordelar. Via koncernen far dotterbolagen dven stod i exempelvis finansiell rapportering
och juridiska fragor for att sakerstalla att de kan fokusera pa den dagliga verksamheten.

Tjanster som bidrar mot klimatmalen

De tjanster som Fasadgruppen tillhandahaller har en tydlig koppling till hallbarhet och miljo.

De flesta fasadldsningarna ger direkta miljéférbattringar, sdasom minskad energikonsumtion

genom fasadrenovering och installation av moderna fonster. Vid tilldggsisoleringar kan energi-
besparingar med upp till 50 procent i enskilda fastigheter uppnas, och via Fasadgruppens patenterade
ventilationsldsning SmartFront kan energibesparingarna bli sa héga som 75 procent.

Konsolideringsmdjlighet pa en kraftigt fragmenterad marknad

Fasadgruppen har en aktiv férvarvsstrategi med fokus pa att starka sin geografiska narvaro, sitt

tjdnsteerbjudande och sin kompetens. | Norden finns dver 10 000 bolag aktiva inom fasadarbeten,

vilket skapar stora méjligheter till konsolidering och langsiktig tillvaxt. Vid identifiering av forvarvs-
kandidater lagger Fasadgruppen stort fokus pa graden av hanverkskompetens inom bolaget, [d6nsamhet,
entreprendrsanda och marknadsposition sa att varje nytt forvarv direkt kan bidra till koncernens 6vergripande
strategi och vardeskapande. Fasadgruppen har genom aren starkt sin forvarvskapacitet och via samarbete
mellan de centrala funktionerna och de lokala verksamheterna hittas nya intressanta forvarvskandidater.
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Fasadgruppen stravar efter att tillampa strikta normer och effektiva bolagsstyrningsprocesser

for att sékerstalla att verksamheten skapar langsiktigt varde for aktiedgarna och dévriga intressenter.
Detta inkluderar uppratthadllande av en effektiv organisationsstruktur, processer for internkontroll
och riskhantering och transparent intern och extern rapportering.

Principer for bolagsstyrning

Fasadgruppen Group AB r ett svenskt
publikt aktiebolag vars aktie &r noterad
pa Nasdaq Stockholm sedan december
2020.Till grund fér Fasadgruppens
bolagsstyrning ligger aktiebolagslagen,
Nasdags regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) samt
andra tillampliga lagar och regler. Cen-
trala interna styrinstrument dr Fasadgrup-
pens bolagsordning, styrelsens arbets-
ordning och andrainterna policyer och
instruktioner.Inga avvikelser har skett
fran Koden under 2021.

Aktiekapital och aktiedgare

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet
vara lagst 1000 000 SEK och hogst
4000000 SEK férdelat pa lagst 20 000 000
aktier och h6gst 80 000 000 aktier. Per
den 31 december 2021 uppgick aktie-
kapitalet till 2269 400 SEK fordelat pa

45 387 653 aktier med ett kvotvarde om
0,05 SEK per aktie. Samtliga aktier har lika
rostvarde. Vid utgangen av 2021 hade
Fasadgruppen 3 366 kdnda aktiedgare.

Styrningsstruktur

Llnformation

Information

Mal & strategier

mmmmmw” Aktiedgare genom
o bolagsstamma
’ I

De tio storsta dgarna kontrollerade vid
samma tidpunkt 58,0 procent av antalet
aktier och réster. De tre storsta dgarna var
Capital Group, Connecting Capital och
Swedbank Robur Fonder. Det utldndska
dgandet uppgick till 33,0 procent av anta-
let aktier och roster. Svenska institutionel-
la dgare kontrollerade 23,4 procent med-
an svenska privatpersoners dgarandel
uppagick till 11,4 procent. Fasadgruppen
uppskattar att runt 30 procent av antalet
aktier och roster kontrolleras av styrelse,
ledning och personal i Fasadgruppen.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Fasadgruppens hégsta
beslutande organ. Vid bolagsstamman
utovar aktiedgarna sin rostratt i nyckel-
fragor om till exempel faststéllande av
resultat- och balansrakningar, disposi-
tion av bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstallande direktdren, val av
styrelseledaméter och revisorer samt
arvode till styrelseledaméter och revisorer.
Arsstamma ska héllas inom sex manader

Férslag

Valberedning
Val
—C Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Rapporter

VD och koncernledning

|
( | )

Dotterbolag
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fran utgangen av varje rakenskapsar.
Utover arsstamma kan extra bolags-
stdmma sammankallas. Enligt bolags-
ordningen ska kallelse till bolagsstéamma
ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls
tillgdnglig pa bolagets webbplats.
Bolaget ska dven annonserai Svenska
Dagbladet om att kallelse har skett.

Den som vill delta i bolagsstimma ska
dels vara inférd som aktiedgare i utskrift
eller annan framstallning av hela aktiebo-
ken avseende forhdllandena sex bankda-
gar fore bolagsstdamman, dels anmala sin
avsikt att delta till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till bolagsstamman.

Aktiedgare som vill fa ett arende
behandlat vid bolagsstamma ska begéra
det skriftligen hos styrelsen. Arendet ska
tas upp vid bolagsstdmman om begéran
har kommitin till styrelsen senast en vecka
fore den tidpunkt da kallelse enligt aktie-
bolagslagen tidigast far utfardas eller efter
denna tidpunkt menisadan tid att drendet
kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Kallelser, kommunikéer och proto-
koll samt 6vrigt tillhérande stammo-
material halls tillgangliga pa Fasadgrup-
pens webbplats.

Arsstimma 2021

Arsstamman 2021 holls den 18 maj 2021.

| syfte att motverka smittspridning av
covid-19 beslutade styrelsen att stdmman
skulle genomfdras utan fysisk narvaro av
aktiedgare, ombud eller utomstaende
och att aktiedgarna fore stémman skulle
ha maojlighet att utva sin rostratt genom
postrdstning. 19,1 procent av totala
antalet aktier och roster foretraddes vid
stdamman, som beslutade om bland annat
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vinstutdelning om 0,60 kronor per aktie,
omval av Per Sjéstrand (ordforande),
Tomas Stahl, Ulrika Dellby, Tomas Geor-
giadis och Gunilla Ohman samt nyval av
Christina Lindback, inforande av ett
langsiktigtincitamentsprogram samt
bemyndiganden for styrelsen att besluta
om emissioner av aktier samt aterkdp
och overlatelser av egna aktier.

Valberedning

Enligtinstruktion antagen vid extra
bolagsstémma den 2 oktober 2020 ska
valberedningens ledamoter utses genom
attde tre rostmdssigt storsta aktiedgarna
i bolaget, i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken per den sista bankdageni
augusti, ges mojlighet att utse varsin
ledamot. Om farre &n tre ledamoter har
utsetts enligt detta forfarande ska 6vriga
aktiedgare i rostmadssig storleksordning
ges mojlighet att utse varsin ledamot till
dess att sammanlagt tre ledamoter har
utsetts. Den aktiedgare som kontrollerar
flest roster i bolaget dger ratt att utse
valberedningens ordférande.
Valberedningens uppgift ar att till
arsstdamman lamna forslag avseende:
M val av styrelseordférande och 6vriga
styrelseledamoter,
beslut om styrelsearvode,
val av revisor,
beslut om revisorsarvode,
val av stammoordfdrande, och
beslut om dndringar av valberednings-
instruktion (om valberedningen anser
attdet ar nédvandigt).
Valberedningens sammansattning infor
arsstdmman 2022 framgar av tabellen
nedan, till hdger.

Mangfaldistyrelsen

Valberedningen ska tillamparegel 4.1
Koden som mangfaldspolicy vid framta-
gande av forslaget till styrelse, med malet
att astadkomma en vél fungerande styrel-
sesammansattning avseende mangfald
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och bredd, nér det géller bland annat kon,
nationalitet, alder och branscherfarenhet.

Styrelse

Styrelsen dr Fasadgruppens nast hogsta
beslutande organ efter bolagsstdmman.
Styrelsens uppgifter regleras huvudsakli-
geniaktiebolagslagen, bolagets bolags-
ordning och Koden. Darutdver regleras
styrelsens arbete av bolagsstdmmans
instruktioner och styrelsens interna arbets-
ordning. Styrelsens arbetsordning reglerar
arbetsférdelningeninom styrelsen. Styrel-
sen antar dven instruktioner for styrelsens
utskott, en instruktion fér den verkstal-
lande direktéren och en instruktion for den
ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

Styrelsen svarar for Fasadgruppens
organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter, vilket bland annat
innefattar ett ansvar for:

B upprattande av Overgripande, lang-
siktiga strategier och mal, budgetar
och affarsplaner,

M faststdllande av riktlinjer for att séker-
stalla att verksamheten &r langsiktigt
vardeskapande,

B granskning och godkdannande av
bokslut,

W attfattabeslutifragorrérande investe-
ringar och forsaljningar, kapitalstruktur
och utdelningspolicy,

B utveckling och antagande av centrala
policyer, tillse att kontrollsystem finns
for uppféljning av att policyer och rikt-
linjer efterlevs, tillse att system finns for
uppfdljning och kontroll av bolagets
verksamhet och risker, betydande for-
andringar i bolagets organisation och
verksamhet,

Valberedningens sammansattning

BOLAGSSTYRNING

B attutse verkstéllande direktor och,
i enlighet med riktlinjerna som anta-
gits av bolagsstamman, faststalla 16n
och andra anstéllningsférmaner for
verkstdllande direktdren och andra
ledande befattningshavare.
Styrelseordforanden ska se till att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor dess aligganden.
Styrelsen sammantrader enligt ett
arligen faststéllt schema. Utover dessa
ordinarie m&ten kan ytterligare styrelse-
moten sammankallas om styrelseordfo-
randen anser att det behdvs ellerom en
styrelseledamot eller den verkstéllande
direktéren begar det.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen har under 2021 hallit 19 moten,
varav 11 har varit extra styrelseméten for
att behandla specifika férvarv. Ordinarie
styrelsemoten innehaller alltid en verk-
samhetsrapport fran VD, med information
om foérvary, organisation, inkop, arbets-
miljo och hallbarhet, samt en ekonomi-
rapport fran CFO med resultat- och
budgetuppfodljning.

Utvardering av styrelsen

For att sakerstalla och utveckla kvaliteten
pa styrelsens arbete genomfors arligen
en utvdrdering av styrelsens arbete och
dess ledamoter. Under 2021 skedde utvar-
deringen genom en externt tillhandahal-
len webbaserad enkdt som varje ledamot
fick fyllai. Resultatet av utvarderingen
redovisades skriftligen till ledamé&terna
och diskuterades vid styrelsemotet i
december. Styrelsens ordférande har
ocksa redogjort for resultatet av utvdrde-
ringen vid méte med valberedningen.

Agares andel av roster

Ledamot Utsedd av dgare per2021-12-31,%
Lars Nordin, Ordférande Connecting Capital 1,1
Marianne Nilsson Swedbank Robur Fonder 8,4
Mikael Karlsson A.MKarlssoniKvicksund AB 7,8
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Styrelsens arbete under 2021

December
« Budget och affarsplan 2022
« Verksamhetsmal 2022

- Utvdrdering av styrelsens och VD:s arbete

November
- Delarsrapport Q3
« Hallbarhetsmal

- Policyefterlevnad

Augusti

- Delarsrapport Q2

Juni

- Strategimote tillsammans med koncern-
ledningen (férvary, finansiering, ekonomi-
styrning, HR, marknad och héllbarhet)

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen har inréttat utskott med uppgift
att bereda beslutisarskilda fragor. De
arenden som behandlats vid utskotts-
moten ska protokollforas och rapporteras
till styrelsen vid ndsta mote. Utskottens
ledaméter och ordférande utses vid det
konstituerande styrelsemote som halls
direkt efter valet av styrelseledamoter.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av tre leda-
moter: Per Sjostrand (ordférande), Tomas
Stahl och Tomas Georgiadis. Samtliga
ledaméter i erséattningsutskottet ar obero-
endeiforhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Utskottet hade ett protokoll-
fort mote under aret.

Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att:

B bereda styrelsens beslutifrdgor om
ersdattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for bolags-
ledningen,

W folja och utvardera pagaende och
under aret avslutade program for ror-
liga ersattningar for bolagsledningen,

B folja och utvardera tillampningen av
deriktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstimman
enligt lag ska fatta beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och
ersdattningsnivaeribolaget,
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B upprétta och tillhandahalla styrelsen
utkast till den ersattningsrapport
som bolaget ska uppratta enligt aktie-
bolagslagen,

B om bolagetimplementerar incita-
mentsprogram for bolagets anstallda,
sakerstalla att incitamentsprogram-
men utvdrderas arligen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter:

Ulrika Dellby (ordférande), Tomas Stahl
och GunillaOhman. Samtliga ledaméter
i revisionsutskottet ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.
Utskottet hade fyra protokollférda méten
under aret.
Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att:
B Svervaka bolagets finansiella rappor-
tering samt lamna rekommenda-
tioner och forslag for att sakerstalla

.9 .
« DelarsrapportQ1
« Marknadsanalys
I « Rapporterade tillbud under 2020

Februari
« Bokslutskommuniké 2020
« Riskanalys ochriskhantering

April
« Arsredovisning 2020

- Konstituerade styrelsemote

rapporteringens tillforlitlighet,

B med avseende pa den finansiella rap-
porteringen Overvaka effektiviteten i
bolagets internkontroll, internrevision
ochriskhantering,

B hallasig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt om slutsatserna av Revi-
sorsinspektionens kvalitetskontroll,

B informera styrelsen om resultatet av
revisionen och pa vilket satt revisionen
bidrog till den finansiella rapportering-
ens tillforlitlighet samt om vilken funk-
tion revisionsutskottet har haft,

M granska och 6vervaka den externa
revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het och da sarskilt uppmarksamma om
den externa revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjdnster dn revision,

B bitrada valberedningen vid upprat-
tandet av forslag till bolagsstéammans
beslut om revisorsval.

Styrelsens sammansattning och narvaro

OBEROENDE MOT DELTAGANDE VID MOTEN
Bolagetoch Storre

bolags- aktie- Styrelse-  Revisions- Ersattnings-
Ledamot Befattning Invald ledningen agare moten utskott utskott
Per Sjostrand Ordférande 2019 Ja Ja 19/19 - 71
Christina Lindbéck (fran 18 maj) Ledamot 2021 Ja Ja n/m - -
GunillaOhman Ledamot 2020 Ja Ja 19/19 5/5 -
Tomas Georgiadis Ledamot 2020 Ja Ja 19/19 - 11
Tomas Stahl Ledamot 2018 Ja Nej 19/19 5/5 171
Ulrika Dellby Ledamot 2019 Ja Ja 19/19 5/5 -
Mikael Karlsson (till 18 maj) Ledamot 2018 Nej Ja 8/8 - -
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Verkstéllande direktor och
koncernledning

Den verkstallande direktéren arunder-
ordnad styrelsen och ska skdta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och den verk-
stallande direktdren angesi styrelsens
arbetsordning och instruktionen for den
verkstdllande direktoren.

Den verkstallande direktoren ar ansva-
rig for att styrelsen erhaller information
och nédvéndigt beslutsunderlag, leder
arbeteti koncernledningen och fattar
beslut efter samrad med 6vriga medlem-
mar i koncernledningen. Den verkstallan-
de direktoren ar dven foredragande vid
styrelsesammantraden och ska tillse att
styrelseledaméterna regelbundet erhal-
ler den information som kravs for att folja
bolagets och koncernens finansiella stall-
ning, likviditet och utveckling.

Koncernledningen bestar for narva-
rande av verkstallande direktoren, den
vice verkstallande direktoren, CFO, IR-
chefen, de tre affarsomradescheferna,
marknadschefen, HR-chefen och inkops-
chefen. Fasadgruppens verkstallande
direktor ar Pal Warolin.

>> Meromkoncernledningen dterfinns pé sidorna 46-47.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2021 beslutade att styrelse-
arvode ska utga med 500 000 kronor till
styrelsens ordférande och 250 000 kronor
vardera till 6vriga styrelseledamoter

som har valts av arsstdmman samt att
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75 000 kronor ska utga till ordféranden
i styrelsens revisionsutskott.

>> VYtterligare information om erséttning till styrelsen
aterfinnsinot4.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare faststalldes vid arsstimman
2021. Erséttningsprinciperna ska saker-
stalla ansvarsfulla ersattningsbeslut som
stodjer bolagets strategi, langsiktiga
intressen och hallbara affairsmetoder.
Loner och andra anstallningsvillkor ska
ge koncernen mojlighet att behalla och
rekrytera kompetenta ledande befatt-
ningshavare till en rimlig kostnad. Ersatt-
ningar till ledande befattningshavare kan
besta av en fast16n, rérlig [6n, pension
och andra férmaner.

»> Fasadgruppensriktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare presenterasisin helhetiarsredovisning-
ens forvaltningsberattelse pd sidan 53—54. Ersattning till
verkstallande direktdr och koncernledning samt dvriga
formaner och anstéllningsvillkor framgarav not 4.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2021 beslét att infora ett
langsiktigtincitamentsprogram besta-
ende av teckningsoptioner. Syftet med
incitamentsprogrammet ar att skapa
forutsattningar for att behalla och rekry-
tera kompetent personal till koncernen,
att 0ka deltagarnas motivation, foretags-
lojalitet och intressegemenskap med
bolagets aktiedgare samt att framja eget
aktiedgandeibolaget och dérigenom
framja aktiedgarvarde och bolagets
langsiktiga vardeskapande.

BOLAGSSTYRNING

Programmet bestarav hogst 923 010
teckningsoptioner. Varje teckningsoption
gerinnehavaren ratt att teckna en ny
aktie i bolaget under juni 2024. Tecknings-
kursen for varje sadan aktie ska uppga

till 164,1 kr, vilket motsvarar 125 procent
av den genomsnittliga volymvagda
betalkursen for bolagets aktie pd Nasdaq
Stockholm under de tio senaste handels-
dagarnafore arsstamman 2021.

Vid utgadngen av 2021 hade 487 382
teckningsoptioner overlatits till 64
anstalldai koncernen till ett marknads-
pris berdaknat enligt Black & Scholes var-
deringsmodell. Inbetald optionspremie
uppgar till 7,9 MSEK. Resterande 435 628
teckningsoptioner innehas av bolagets
heldgda dotterbolag Fasadgruppen Nor-
den AB och har overlatits vederlagsfritt.

Bolaget har under vissa férutsattning-
ar ratt att aterkdpa teckningsoptioner
fran innehavare vars anstallning i koncer-
nen upphor eller som énskar 6verlata sina
teckningsoptioner till tredje man.

»> Merinformation om villkoren for teckningsoptionerna
finnstillgénglig pa bolagets webbplats.

Revisor

Revisorn ska granska Fasadgruppens
arsredovisning och bokforing samt sty-
relsens och den verkstéllande direkt6-
rens forvaltning. Eftersom bolaget ar ett
moderbolag ska revisorn dven granska
koncernredovisningen och koncernfore-
tagens inbordes forhallanden. Revision av
Fasadgruppens finansiella rapporter och
rakenskaper samt styrelsens och den verk-
stallande direktorens forvaltning utfors i
enlighet med god redovisningssed i Sve-
rige. Efter varje radkenskapsar ska revisorn
Idmna en revisionsberéttelse och en kon-
cernrevisionsberattelse till arsstamman.
Vid arsstdamman 2021 omvaldes revisions-
bolaget Deloitte AB som revisor for perio-
den fram till arsstdmman 2022. Richard
Peters, auktoriserad revisor, ar huvudan-
svarig for revisionen av Fasadgruppen.

FASADGRUPPEN GROUP AB
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Styrelsens rapport om intern styrning och kontroll

avseende den finansiella rapporteringen

Fasadgruppen har inrattat en struktur och processer for intern styrning och kontroll som syftar
till att uppna en effektiv organisation som ndr de malsattningar som har satts upp av styrelsen.

Fasadgruppens arbete med intern styr-
ning och kontroll ska sakerstalla att
verksamheten bedrivs pa ett korrekt och
effektivt satt, att lagar och regler efterlevs
samt att den finansiella rapporteringen ar
korrekt och tillférlitlig och i enlighet med
tillampliga lagar och regler.
Kontrollmiljon utgér basen for Fasad-
gruppens arbete med intern styrning och
kontroll. Sjalva processen ar strukturerad
i momenten riskbeddémning, kontrollak-
tiviteter samt utvardering och rappor-
tering. Attinformera och kommunicera
om risker, policyer, rutiner och kontroller
bidrar till att sakerstalla en god riskhante-
ring och att riktiga affarsbeslut kan tas.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den
interna styrningen och kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. Den
definieras genom policyer, instruktioner
ochriktlinjer och uppréatthalls med hjalp

Fasadgruppens
internkontrollstruktur

av Fasadgruppens organisationsstruktur
med tydligt ansvar och befogenheter
baserade pa gemensamma varderingar.

Fasadgruppens styrelse har det 6ver-
gripande ansvaret for koncernens interna
styrning och kontroll. Ansvaret for att
uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
bedriva det I6pande arbetet med intern-
kontroll och riskhantering ar delegerat
till verkstallande direktdren. CFO har det
overgripande ansvaret for att koordinera
ledning och uppféljning av arbetet med
internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen sker pa det satt som sty-
relsen beslutar. | CFO:s ansvar ingar att
sakerstalla att redovisning och rapporte-
ring inom koncernen féljer géllande lagar
och normer samt att nya standarder och
tolkningsuttalanden implementeras pa
ett korrekt satt.

Riskbedomning

Fasadgruppen genomfor arligen en risk-

Risk-

bedomning

Information
och
kommunikation

Rapportering

Kontroll-
aktiviteter

Utvardering
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analys och riskbeddmning med malsatt-
ningen attidentifiera de storstariskerna
som kan hindra koncernen fran att nd
dess mal eller genomfora sin affarsidé.
Malséttningen ar dven att utvardera dessa
risker baserat pa sannolikheten att de
uppkommer i framtiden samt i vilken man
riskerna skulle kunna paverka Fasadgrup-
pens malsattningar om de skulle intraffa.

Varje enskild risk har en sa kallad riska-
gare. Riskdgaren har mandat och ansvar
att sékerstalla att dtgarder och kontroller
arupprattade och implementerade. Ris-
kdgaren ar ocksa ansvarig for att bevaka,
folja upp och rapportera férandringar i
Fasadgruppens riskexponering mot iden-
tifierade risker.

Bolagets verkstallande direktor rap-
porterar arligen identifierade risker till
revisionsutskottet och styrelsen. Styrelsen
utvarderar Fasadgruppens riskhanterings-
system, ddribland riskbeddmningar, och
ska arligen lamna en redogorelse i vilken
de viktigaste delarna av Fasadgruppens
interna kontroll och riskhantering gran-
skas i detalj. Riskarbetet och de identifie-
rade riskomradena utvérderas arligen.
Nya identifierade riskomraden for 2021
innefattar pandemi-, IT-, compliancerisk.
Syftet med detta forfarande dr att saker-
stalla att vasentliga risker hanteras och att
kontroller som motverkar identifierade
risker &rimplementerade.

Kontrollaktiviteter

Fasadgruppen harinrdttat en riskhan-
teringsprocess som innefattar ett antal
kontrollaktiviteter for respektive huvud-
process av sadant som ska vara etablerat
och fungerairiskhanteringsprocesserna.
Kontrollkraven utgor viktiga verktyg som
mojliggor for styrelsen att leda och utvar-
derainformation fran bolagsledningen,
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sakerstélla effektivitet i koncernens pro-
cesser och ta ansvar for identifierade risker.

Utvardering och rapportering

En sjalvutvardering av internkontrollens
effektivitet ska genomforas arligen av en
anstalld som utsetts av Fasadgruppens
verkstéllande direktor. Verkstéllande
direktoren ar sedan ansvarig for att pre-
sentera resultatet for revisionsutskottet
och styrelsen. Fasadgruppen har en kon-
cerndvergripande 6vervakningsprocess
genom vilka enheterna och funktionerna
skafolja upp kontrollernas effektivitet och
rapportera tillbaka till den anstallde som
utsetts av den verkstéllande direktoéren.

Information och kommunikation

Fasadgruppens styrelse har antagit en
informations- och insiderpolicy som
bland annat innehaller riktlinjer fér Fasad-
gruppens hantering och kommunikation
avinsiderinformation och andra externa
informationsskyldigheter. Fasadgruppens
kommunikation ska vara langsiktig och
forenlig med Fasadgruppens varumaérke,
vision, affarsidé, strategier, mal och vérde-
ringar. Kommunikationen ska vara 6ppen,
saklig, valstrukturerad och valplanerad.
Fasadgruppen ska lamna korrekt, relevant
och tydlig information i enlighet med
tillampliga lagar och regler.

Aktiviteter 2021

Nedan sammanfattas Fasadgruppens
huvudaktiviteterinom intern styrning
och kontroll under 2021:

B Samtliga styrande dokument uppdate-
rades under aret for att méta kravstall-
ningarna.

B Arbetet med bokslutsrapporteringen
har fortsatt utvecklats och trimmats
under aret fér en snabbare kvartals-
rapportering.

B Forbattringsomraden fran Deloittes
revision 2020 kunde utvecklas och
klarmarkeras under aret.

ARSREDOVISNING 2021

M Vidareutvecklat processer och rutiner
utifran borsrevisorns iakttagelser.

M Fortsatt arbete med att vidareutveckla
och forbattra kontrollaktiviteterinom
prioriterade processer i syfte att 6ka
antalet automatiserade kontroller och
vidareutveckla riskhanteringen med
fokus pa den finansiella rapporteringen.

H Val av ett koncerngemensamt affars-
system och en gemensam plattform
for de bolag som behover byta. Syste-
met ska ge 0kade méjligheter till
en mer automatiserad kontrollmiljo
samt framtidssdkring av IT-stodet for
den finansiella rapporteringen.

B Centraliserad [onehantering for 6kad
effektivitet och en mer automatiserad
kontrollmiljo.

Planerade aktiviteter 2022

Under 2022 kommer Fasadgruppen att

fortsatta utveckla arbetet med intern

styrning och kontroll. Féljande planerade

aktiviteter ligger i fokus under det kom-

mande dret:

B Lopande anpassning av revisorernas
iakttagelser och kommentarer.

B Forstarkning av ekonomiorganisatio-
nen genom inférande av en koncern-

BOLAGSSTYRNING

controller-tjanst i syfte att 6ka harmo-
niseringen mellan bolagen avseende
projektredovisning, kapitalrationalise-
ring och delning av best practice.

W Pdborjaimplementering av koncern-
gemensamt affarssystem.

B Framtagning av styrkortslésning for
att underlatta visualisering och upp-
féljning avgemensamma mal (finan-
siella och icke finansiella).

Internrevision

Styrelsen har gjort bedomningen att
Fasadgruppen, utéver befintliga proces-
ser och funktioner for intern styrning och
kontroll, inte har behov av en formalise-
rad internrevision. Uppféljning utfors av
styrelse samt koncernledning och kon-
trollnivan beddms for narvarande upp-
fylla bolagets behov. En arlig bedémning
gors huruvida en internrevisionsfunktion
anses nodvandig for att bibehalla god
kontrollinom Fasadgruppen.

Stockholm den 19 april 2022

Styrelsen

»> Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten aterfinns
pdsidan 94-97.

FASADGRUPPEN GROUP AB
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STYRELSE

PER SJOSTRAND

Styrelseordférande

Invald: Styrelseordférande sedan maj 2020,
styrelseledamotibolagikoncernen sedan
2019. Ordférande i ersattningsutskottet.

Fodd: 1958

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor,
Chalmers Tekniska Hogskola.
Ovrigavisentliga uppdrag: Styrelse-
ordforande Instalco AB, Ahlin & Ekeroth AB
och Green Landscaping Group AB (publ).
Styrelseledamot i Installatorsforetagen
Service i Sverige AB.

Erfarenhet: Per har 25 ars erfarenhet som
VDiettflertal bolag samt har varit direktor
och chef 6ver stora projekt inom Trafikverket.
Han grundade Instalco AB och var dess VD
mellan 2014-2021.

Aktieinnehav: 890 280 aktier (genom bolag).

Bolagsforhallande: Oberoendeiférhallande
till bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre aktiedgare.

Favoritfasad: Karlbergs slott

FASADGRUPPEN GROUP AB

GUNILLA OHMAN

Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan juni 2020.
Ledamotirevisionsutskottet.

Fodd: 1959

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga vasentliga uppdrag: Konsult

och dgare av Carrara Communication AB.
Uppdrag som IR-chef for NCAB Group AB
(publ) och Nimbus Group AB. Styrelse-
ledamot i Atvexa AB och Titania Holding AB.

Erfarenhet: Tidigare informationsdirektor

i SEB-koncernen, Sveriges Riksbank och
Bankstodsnamnden. Tidigare styrelseledamot
iHoist Finance AB (publ), SJ AB, Oatly AB

och AMF Fonder AB.

Aktieinnehav: 6 350 aktier (genom bolag).

Bolagsforhallande: Oberoendeiférhallande
till bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre aktiedgare.

Favoritfasad: Tandstickspalatset

TOMAS GEORGIADIS
Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan juni 2020.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Fodd: 1976

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor,
Linkdpings tekniska hogskola.

Ovriga vasentliga uppdrag: vWD & CFO
Sterner Stenhus Holding AB och CFO
Stenhus FastigheteriNorden AB (publ).

Erfarenhet: Grundare och deldgare av
Sterner Stenhus Holding-koncernen samt
uppdrag i flera av koncernens dotterbolag.
Aktieinnehav: 4320480 aktier (genom
Sterner Stenhus Holding AB).
Bolagsforhallande: Oberoendeiférhallande
till bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre aktiedgare.

Favoritfasad: Parthenon
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CHRISTINA LINDBACK

Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan maj2021.
Fodd: 1963

Huvudsaklig utbildning: Jur.kand.,
Stockholms universitet.

Ovriga visentliga uppdrag: Hallbarhets-
och kommunikationsdirektor for Ahlsell-
koncernen. Styrelseordférande Sustainergies.
Styrelseledamot och vice ordférande i

1Q Samhallsbyggnad samt styrelseledamot

i Stockholms Byggnadsférening, Sveaskog AB
och Skogsfond Baltikum.

Erfarenhet: Tidigare hdllbarhetschef for
NCC-koncernen, miljo- och kvalitetschef
for Ragn-Sells AB, Departementsrad miljo-
departementet och styrelseordférande
for Miljomarkning Sverige AB.
Aktieinnehav: 1000 aktier.

Bolagsforhallande: Oberoendeiférhallande
till bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre aktiedgare.

Favoritfasad: Aula Medica Karolinska
Institutet

Revisor

TOMAS STAHL

Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan juli 2018.
Ledamot i ersdttningsutskottet och revisions-
utskottet.

Fodd: 1971

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet.

Ovrigavisentliga uppdrag: Styrelse-
ledamoti United Power AB, VA Nordic AB,
Infrastructure Group Nordic AB, EI-Bjorn AB,
AB Nesel och AB Axag. Styrelseledamot

och verkstallande direktéri Connecting
Capital Holding AB samt uppdragiiflera av
Connecting Capital Holding AB:s dotterbolag.

Erfarenhet: Tidigare ekonomi- och finanschef
for bolag som LBl International och Traction.
Revisor Arthur Andersen.

Aktieinnehav: 200 000 aktier (genom bolag).

Bolagsforhallande: Oberoendeiférhallande
till bolaget och bolagsledningen. Inte
oberoendeiforhallande till bolagets storre
aktiedgare eftersom Tomas dr anstalld av
Connecting Capital som dger mer dn tio pro-
centav samtliga aktier och réster i bolaget.

Favoritfasad: Landsort (fyr)

Arsstamman 2021 omvalde Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet av &rsstamman 2022.

Richard Peters har varit huvudansvarig revisor sedan 2018. Richard Peters dr auktoriserad revisor och

BOLAGSSTYRNING

ULRIKA DELLBY

Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan maj 2020,
styrelseledamotibolagikoncernen sedan
2019. Ordférande i revisionsutskottet.

Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Han-
delshdgskolan i Stockholm.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelse-
ledamoti Lifco AB, Linc AB, SJ AB, Werksta
Nordic AB, KavliHolding A/S samt i IVAs
Naringslivsrad. Advisory board member
for Altocumulus Asset Management.

Erfarenhet: Partner Fagerberg & Dellby Fond

| AB, Partner Boston Consulting Group, VD
Brindfors Enterprise IG. Vice Ordférande
Norrporten. Styrelseledamot Cybercom Group.
Grundare och ordférande Hello World! Ideell
Férening.

Aktieinnehav: 60 000 aktier (genom bolag).

Bolagsforhallande: Oberoendeiférhallande
till bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre aktiedgare.

Favoritfasad: Stadsbiblioteket i Stockholm

medlem i FAR (branschorganisationen for revisorer). Deloitte AB:s adress &r Deloitte AB, 113 79 Stockholm.
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PAL WAROLIN

VD och koncernchef

Fodd: 1974

Verkstallande direktor sedan 2020.
Verksamibolagikoncernen sedan 2013.
Huvudsaklig utbildning: Teknologie
kandidatexamen, Linnéuniversitet
iKalmar.

Ovrigavisentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Got Invest AB.

Erfarenhet: Pal har omfattande erfarenhet fran ledande positioner
inom flertalet branscher. Han var tidigare VD for Johns Bygg & Fasad,
som koptes upp av Fasadgruppen 2017.

Aktieinnehav: 673 080 aktier, 28 671 teckningsoptioner 2021/2024.

Favoritfasad: Palacehuset Goteborg

CASPER TAMM
CFO

Fodd: 1961

CFO sedan 2020.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande i HACEI AB.

Erfarenhet: Casper har omfattande

erfarenhet som ekonomi- och finans-
direktor, bland annat fran den internationella Dow-koncernen,
Teracom och Swedol. Han kommer narmast fran bostadsutvecklings-
foretaget SSM Holding AB.

Aktieinnehav: 28 575 aktier, 28 671 teckningsoptioner 2021/2024.
Favoritfasad: Arvfurstens Palats

ANDERS PLANENSTEN

Inképschef

Fodd: 1964

Inkdpschef sedan 2018.

Utbildning: Gymnasieexamen.
Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Tungt murat och putsat
byggande Ekonomisk férening.

N

L

Erfarenhet: Anders har 6ver30ars
erfarenhetinom mur- och putsbranschen,
och har tidigare bland annat arbetat som marknads- och forsaljnings-
chef pa Randers Tegel AB.

Aktieinnehav: 33900 aktier, 28 671 teckningsoptioner 2021/2024.
Favoritfasad: Anfield Road
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MARTIN JACOBSSON
Vice VD
Fodd: 1988

Vice verkstallande direktor sedan 2020.
Verksamibolag i Koncernen sedan 2018.
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor,
Lunds universitet.

Ovriga visentliga uppdrag: —
Erfarenhet: Martin har varitansvarig
for Fasadgruppens forvarvsarbete
sedan 2018. Han har tidigare arbetat som aktieanalytiker pa
Handelsbanken Capital Markets.

Aktieinnehav: 466 630 aktier, 28 671 teckningsoptioner 2021/2024.

Favoritfasad: Drottningholms Slott

MICHELE FERRARI

Marknadschef

Fodd: 1974

Marknadschef sedan 2019.
Huvudsaklig utbildning: Kandidat-
examen i medie- och kommunikations-
vetenskap, Uppsala universitet.
Ovriga visentliga uppdrag: —
Erfarenhet: Michéle har omfattande
erfarenhet fran marknadsféring,
grafisk formgivning och projektledning fran bland annat IT- och
elgrossistbranschen inom foretag som Dustin Group och Rexel.

Aktieinnehav: 500 aktier, 6 671 teckningsoptioner 2021/2024.

Favoritfasad: Stenbockska palatset
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PETER POLLAND

Affdrsomrddeschef NordOst

Foédd: 1967

Affarsomradeschef NordOst sedan 2021.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasie-
examen.

Ovrigavisentligauppdrag: —
Erfarenhet: Peter har mangarig
erfarenhet av branschen och har

tidigare bland annat varit arbetschef
pa Peab Sverige AB med ansvar for olika utférandeentreprenader.

Aktieinnehav: 28 671 teckningsoptioner 2021/2024.
Favoritfasad: Stockholms Stadion

JOHAN CLAESSON

Affdrsomradeschef Vdst

Fodd: 1988

Affarsomradeschef Vast sedan 2020.
Huvudsaklig utbildning: Bygg-och
fastighetsekonom, Hogskolan i Halmstad.

Ovriga visentliga uppdrag:
Erfarenhet: Johan har mangarig
erfarenhetav branschen och var
tidigare bland annat affairsomradeschef
och produktchef for fasadlésningar pa STO Scandinavia AB.
Aktieinnehav: 494 aktier, 2 000 teckningsoptioner 2021/2024.
Favoritfasad: MP09 Black Panther

JENNIE SUNDBERG

HR-chef

Fodd: 1976

HR-chef sedan 2021.

Huvudsaklig utbildning: Kandidat-
examen med inriktning mot personal,
arbete och organisation, Stockholms

Universitet.

Ovriga visentliga uppdrag: —

Erfarenhet: Jennie har méngarig
erfarenhet av personalarbete och arbetsmiljofragor pa ledningsniva.
Hon har bland annat arbetat med personalfragor pa AstraZeneca,
Lantmannen och Peab.

Aktieinnehav: 14000 teckningsoptioner 2021/2024.

Favoritfasad: KatedraleniFlorens
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MATS KARLSSON

Affidrsomradeschef Syd

Fodd: 1973

Affarsomradeschef Syd sedan 2016.
Verksami bolag i koncernen sedan 2004.
Huvudsaklig utbildning: Gymnasie-
examen.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i KFAB Forvaltning AB och
Kulturkonsulternai Smaland AB.
Erfarenhet: Mats har varit VD for Karlssons Fasadrenovering sedan ar
2000 och &@r en av grundarna till Fasadgruppen. Han har mer &n 25 ars
erfarenhet fran fasadbranschen.

Aktieinnehav: 2021 204 aktier (via bolag), 28 671 tecknings-
optioner2021/2024.

Favoritfasad: ColosseumiRom

ADRIAN WESTMAN

IR-chef

Fodd: 1985

IR-chef (konsult) sedan 2019.
Huvudsaklig utbildning: Examen i
strategisk kommunikation och PR,

Berghs School of Communication.
Studier i foretagsekonomi och ekonomisk
historia, Stockholms universitet.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Fogel & Partners i Stockholm AB och Hypoteket Fondforvalt-
ning Sverige AB.

Erfarenhet: Adrian har omfattande erfarenhet fran kommunikations-
och IR-arbete, och har tidigare bland annat varit informationschef pa
SBAB samt IR-chef fér Evolution, Instalco och SBB.

Aktieinnehav: 7 600 aktier.

Favoritfasad: Johannes kyrka
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION I

Styrelsen och verkstallande direktéren for Fasadgruppen Group AB (publ) 559158-4122 ("bolaget”)
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2021-01-01-2021-12-31.
Ddr inget annat anges avser uppgifterna koncernen ("koncernen” eller "Fasadgruppen”).

Koncernens verksamhet

Fasadgruppen dr en ledande helhetsleverantor av hallbara
fasader med lokal nérvaro i Sverige, Norge och Danmark.
Koncernens huvudsakliga kunder @r dgare av offentliga-,
kommersiella- och bostadsfastigheter, driftansvariga,
konsulter, byggforetag och privata bostadsdgare. Fasadgrup-
pen bildades genom sammanslagningen av STARK Fasad-
renovering och AB Karlssons Fasadrenovering under 2016.
Fasadgruppens affarsidé ar att erbjuda konkurrenskraftiga
multidisciplindra I6sningar genom att mojliggéra samarbete
mellan lokalt ledande samt specialiserade dotterbolag for att
uppna stordriftsfordelar och synergieffekter mellan bolagen.
Sedan Fasadgruppen grundades har koncernen flerfaldigat
sin omsattning, drivet framst av férvarv men aven genom orga-
nisk tillvaxt. Under 2020 och 2021 har Fasadgruppen genomfort
totalt 26 verksamhetsforvary, varav 22 bolagsforvarv och fyra
inkramsforvarv. Forvarv ar en viktig del i koncernens tillvaxt-
strategi och kandidater valjs noggrant utifran utvalda kriterier
med krav pa bland annat god I6nsamhet, geografiska lagen och
langsiktig ledning. Férvarven har sedan 2020 starkt koncernens
omsattning med uppskattningsvis 2 090 MSEK och bidragit med
cirka 863 nya medarbetare samt tillfért ny kompetens.
Fasadgruppen har noterat manga positiva effekter till foljd
avden pagaende konsolideringen av fasadmarknaden. | takt
med verksamhetens expansion nyttjar koncernen de synergief-
fekter som uppkommer mellan dotterbolagen vilket genererar
en organisation med laga omkostnader som pa ett effektivt
satt delar resurser, inkdpsavtal och best practice. Fasadgruppen
bestar av moderbolaget och dess dotterbolag vilka samtliga har
en gedigen lokalkdnnedom och ett geografiskt ansvar. Fasad-
gruppens filosofi dr att kunder ska kunna dra nytta av att anlita
en lokal och betrodd partner och ddrigenom spendera mindre
tid pa att identifiera, kontakta och anlita separata entreprendrer
spridda over landet. Koncernen i sin nuvarande form grundades
2016 men dotterbolagen har en lang erfarenhet av komplexa
projekt i olika miljoer och inom flera discipliner. Exempelvis
grundades Ahlins Plat AB och Haga Plat i Umea AB sina verksam-
heter 1909 respektive 1926.

Marknad

Fasadgruppen bedriver verksamhet pa fasadmarknaden i
Sverige, Danmark och Norge, med majoriteten av verksamheten
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i Sverige. Aktorer pa fasadmarknaden erbjuder huvudsakligen
tjdnster inom féljande omraden: murning och putsning, fonster
och balkong, tak och plat, energismarta I6sningar, byggnads-
stallningar och Ovriga arbeten.

Mur och putsning: Murverk ar en byggnadsteknisk konstruk-
tion hopfogad av byggstenar (t.ex. tegelstenar eller betongblock)
medan puts ar ett tunt ytskikt som anvands for att skydda den
bakomliggande vdaggen och for att ge ytskiktet ett vackert utse-
ende. Dessa tekniker anvands inom en mangd olika omraden, for
bade nybyggnationer och renoveringar av befintliga fastigheter.

Fonster: Fonster innefattar montering av nya fonsteri
samband med byggnadsarbete samt byte eller renovering
av befintliga fonster for att minimera energiférbrukningen
och reducera ljudnivan.

Balkonger: Balkongarbete innefattar byte av racken
och andra detaljer samt full montering av nya enheter.

Tak och plat: Innefattar dels renovering av tak for att
battre skydda byggnader, dels 6vriga tjansterinom taksaker-
hetsanordningar.

Energismarta losningar: Innefattar renovering av fasader
med moderna energibesparande isoleringstekniker och energi-
renoveringar via bland annat SmartFront-metoden, en patente-
rad metod fér uppgradering av fasad, ventilation och fonster pa
befintliga fastigheter. Installationen ger en betydande energi-
besparing och en halsosam boendemiljo.

Byggnadsstallningar: Inkluderar hyresavtal, service
och konsultation samt montering och nedmontering av bygg-
nadsstallningar. Fasadgruppen hyr ocksa ut hissar, lastare
och skyddsutrustning.

Ovriga arbeten: Innefattar exempelvis fasadtvitt,
glasfasader, betongarbeten, kolfiberférstarkning, samt kakel-
och klinkerarbeten.

Enligt en marknadsbeddmning uppskattas storleken pa
den skandinaviska fasadmarknaden till cirka 97 000 MSEK.

Den svenska marknaden uppskattas till cirka 37 000 MSEK, den
norska till 31 000 MSEK och den danska till cirka 29 000 MSEK.
Storstadsregioner star for cirka halften av omsattningen.

Fasadmarknadens utveckling drivs enligt Euroconstruct av
ett antal faktorer. Faktorer som har en positiv inverkan pafasad-
marknadens utveckling innefattar bland annat en véaxande
och dldrande befolkning, urbanisering, bostadsbrist, det harda
nordiska vaderklimatet, energiforbrukningsreglering och 6kade
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offentliga utgifter under lagkonjunkturer. Det finns samtidigt
faktorer med negativ inverkan pa fasadmarknadens utveckling,
sasom brist pa arbetskraftinom byggindustrin och inldsnings-
effekter pa bostadsmarknaden. Fasadgruppens marknader
praglas av langsiktig stabilitet, drivet av ett underliggande reno-
veringsbehov i saval bostads- som kommersiella fastigheter. |
samband med nybyggnation utgdér samtidigt fasadarbeten en
kritisk och specialiserad aktivitet som byggbolagihdg grad lag-
ger ut pa entreprenad. | tilldgg till det underliggande behovet av
fasadarbeten bedéms trenden mot mer energieffektiva fasad-
I6sningar att kunna driva marknadstillvaxten ytterligare.

Fasadgruppen ar aktivi marknadens mellansegment dér pro-
jektens storlek ligger mellan 1-100 MSEK. Baserat pa detta har
koncernen skapat en diversifierad struktur med manga mindre
ochflexibla bolagi ett flertal geografiska positioner. Dotterbo-
lagens lokala VD:ar kan sjalvstandigt fatta snabba affarsbeslut
och anpassa sig till kundernas behov. Koncernen har darmed en
stabil plattform som skapar goda férutsattningar fér en hallbar
I6nsam tillvaxt framover.

Verksamhetens utveckling 2021
Forsta kvartalet

Det forsta kvartalet praglades av en vantad sasongsmassigt lag
aktivitet, eftersom vissa fasadtjanster ar svara att utfora vid laga
temperaturer. Det paverkade dock inte leveranskapaciteten for
heldret, och redan i mars blev aktiviteten patagligt hogre. Order-
stocken vid utgangen av mars 2021 uppgick till 1 410 MSEK, en
o0kning med 70,2 procent. For jamforbara bolag minskade dock
orderstocken med -10,4 procent som en effekt av huvudsakligen
covid-19 pandemin under innevarande period. Omsattningen

i det forsta kvartalet uppgick till 433,71 MSEK, en 6kning med
64,9 procent jamfort med motsvarande period 2020. Den orga-
niska tillvaxten fortsatte att forbattras jamfort med foregdende
armen var fortsatt negativ kopplat till lagséasong samt ihallande
effekter fran covid-19. Den justerade EBITA-marginalen uppgick
till 6,2 procent i kvartalet, jamfort 8,3 procent féregaende ar.
Utfallet paverkades av den kallare vintern samt hogre centrala
kostnader kopplade till noteringen i december 2020.

Viktiga hdndelser under kvartalet

B Fem nya forvarv genomfordes i kvartalet: M6Inlycke Mur &
Puts (inkrdmsforvarv), Mjgndalen Mur & Puss, Bruske/Delér Fons-
terrenoveringar, Tello Service Partner och Mur & Puts i Orebro.

B Nya miljonprogramsprojekt fran bland andra Haninge
Bostader och Balder.

B Fasadgruppens dotterbolag Bruske/Delér Fonsterrenovering-
artilldelades ytterligare ramavtal med Statens fastighetsverk.
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Andra kvartalet

Omsattningen i det andra kvartalet uppgick till 676,9 MSEK, en
okning med 107,4 procent jamfért motsvarande kvartal fore-
gaende ar. Den organiska tillvaxten var 9,6 procent och den
forvarvade tillvaxten 97,8 procent. De organiska tillvaxttalen har
forbattrats successivt under de senaste fyra kvartalen och kon-
cernen ser med tillforsikt pa utvecklingen. Marknaden forvantas
i normalldget praglas av stabil lag tillvaxt och att det ocksa ar dar
som koncernens organiska tillvaxt ska befinna sig ndr de storsta
samhallseffekterna fran pandemin har lagt sig. Orderstocken vid
utgangen av juni 2021 uppgick till 1 745 MSEK, en 6kning med
99,7 procent, for jamforbara bolag minskade orderstocken med
-3,2 procent. Den justerade EBITA-marginalen uppgick till

11,0 procent i kvartalet, jamfort med 9,3 procent foregaende ar.
For jamforelseperioden paverkades marginalen av den svaga
forsaljnings-utvecklingen som en féljd av Covid-19-pandemin.

Viktiga hdndelser under kvartalet

M Fyranya forvarv genomfordes i kvartalet: RSM Fasade och
Rogaland Blikk i Norge, Byens Tag & Facade i Danmark, och
Engman Tak i Sverige.

B Fasadgruppens dotterbolag SmartFront fick i uppdrag av
Riksbyggen att genomféra en omfattande exteridrrenovering
och energieffektivisering pa 8 fastigheter med totalt 98 lagen-
heteriLinkdping.

Tredje kvartalet

Fasadgruppen fortsatte att leverera hog tillvaxt och god [6nsam-
het och liksom i andra kvartalet blev den organiska tillvaxten
positiv. Omsattningen i det tredje kvartalet uppgick till 713,7
MSEK, en 6kning med 114,7 procent jamfort med motsvarande
kvartal foregaende ar. Den organiska tillvéxten var 2,5 procent
och den forvarvade tillvéaxten 112,2 procent. Orderstocken vid
utgangen av september 2021 uppgick till 1 628 MSEK, en 6kning
med 64,8 procent. For jamfdérbara bolag vid minskade orderstock-
en med -0,6 procent. Orderingangen ar generellt Idgre under
semestermanaderna. Den justerade EBITA-marginalen uppgick
till 13,2 procent i kvartalet, jgmfort med 15,0 procent motsvaran-
de kvartal foregaende ar. Marginalen i jamforelseperioden paver-
kades positivt av vissa fordréjningar i den operativa verksamhe-
ten mellan andra och tredje kvartalet som en foljd av utbrottet for
Covid-19-pandemin i Q2 2020.

Viktiga hdndelser under kvartalet

B Fyranyaforvarv har genomforts i kvartalet: Aby Fasad,
Eklunds Glas, Er-Jill och Husby Takplatslageri.

B Fasadgruppens dotterbolag DVS Entreprengr fick i uppdrag
att utfora en omfattande renovering av 142 radhus utanfor Oslo.
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Fjarde kvartalet

Aret avslutades med ett starkt kvartal dar koncernen levererade
hog tillvaxt bade avseende omsattning och orderstock, samti-
digt som |6nsamheten lag klart 6ver vart langsiktiga finansiella
mal. Bade kvartalet och helaret dr det basta sedan Fasadgrup-
pen startades i absoluta tal. Omsattningen i det fjarde kvartalet
uppgick till 852,6 MSEK, en 6kning med 103,5 procent jamfort
med motsvarande kvartal foregaende ar. Den organiska tillvax-
ten var 15,3 procent och den forvarvade tillvaxten 88,2 procent.
Orderstocken vid utgangen av december 2021 uppgick till 1 930
MSEK, en 6kning med 89,0 procent, for jamforbara bolag 6kade
orderstocken med 27,0 procent. Den justerade EBITA-margina-
len uppgick till 12,3 procent i kvartalet, jamfért med 11,2 procent
motsvarande kvartal féregaende ar.

Viktiga hdndelser under kvartalet

B Attanya forvarv har genomforts i kvartalet: Solid Fasad,
Stilpro, Kumla Fasadteam, Haga Plat, Ahlins Plat och Byggplat
i Landvetter i Sverige, SH-Bygg i Norge samt OPN i Danmark.
B Fasadgruppen haringatt tva nya hallbarhetslankade lane-
facilitetsavtal om 880 respektive 350 miljoner kronor.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen januari-december 2021 uppgick till
2676,3 MSEK (1 340,4), en 6kning med 99,7 procent jamfort
med samma period foregaende ar. Valutakursférandringar
paverkade nettoomséattningen negativt med -0,4 procent mot
jamforelseperioden. Organisk tillvéxt utgjorde 6,1 procent och
forvarvad tillvaxt 93,6 procent. Januari och februari manad 2021
var avsevart kallare an samma period 2020 vilket innebar en
svag start pa arets forsta kvartal. De féljande kvartalen har kan-
netecknats av en successiv normalisering efter den svacka som
covid-19-pandemin skapade under jamforelsearet 2020. Under
januari-december 2021 har Fasadgruppen genomfort 21 verk-
samhetsforvarv varav tre inkramsforvarv och tilltratt samtliga
inom perioden. Mer information om forvarv under perioden
januari-december 2021 finnsinot 9.

EBITA for perioden januari-december 2021 6kade till
283,7 MSEK (133,9) och justerad EBITA till 301,0 MSEK (148,9).
Forinnevarande period har EBITA paverkats positivt av jam-
forelsestorande poster avseende tillaggskopeskillingar som
omvarderats, nettoeffekten uppgar till 6,7 MSEK. Nagot
nedskrivningsbehov i vrigt relaterat till omvarderingarna har
inte identifierats. Jamforelsestérande poster under perioden
uppgick som helhet till -17,3 MSEK (-15,0), och justerad EBITA-
marginal till 11,2 procent (11,1). Den forbattrade marginalen
forinnevarande ar kan hanforas till den, relativt sett mot jam-
forelseperioden, starka avslutningen i fjarde kvartalet bade
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forséljnings- och [donsamhetsmassigt. Paverkan fran 6kade
ramaterialpriser i ekonomin i stort har haft en begrédnsad effekt
pa ldnsamheten under dret. Finansnettot fér perioden januari-
december 2021 uppgick till -21,5 MSEK (-13,2). Rantekostnader
pa lan fran kreditgivare utgjorde -14,3 MSEK (-11,1). Innevarande
period inneholl dven kostnader fér omlaggning och utékning
av finansieringsupplagg med kreditgivare uppgdende till

-4,3 MSEK avseende tidigare finansiering. Periodens resultat
uppgick till 185,7 MSEK (89,6) vilket motsvarar ett resultat per
aktie pa 4,11 SEK (2,71) fére utspadning. Den effektiva skatte-
satsen uppgick till 22,2 procent (21,5). Skillnaden i effektiv skatt
mellan perioderna kan huvudsakligen forklaras med en hogra
andel ej avdragsgilla kostnader i innevarande period.

Orderstock

Orderstocken vid utgdngen av december 2021 uppgick till

1930 MSEK (1 021), en 6kning med 89,0 procent. For jamforbara
bolag vid utgangen av december 2020 6kade orderstocken med
27,0 procent, medan den férvdrvade tillvaxten i orderstocken
uppgick till 62,0 procent. Den organiska utvecklingen av order-
stocken har successivt forbattrats under 2021 och orderutveck-
lingen for jamfoérbara bolag under fjarde kvartalet var mycket
positiv. Sedan arsskiftet har orderstocken 6kat med 909 MSEK,
forvarvade och tilltradda bolag under perioden januari-decem-
ber 2021 har tillfort 634 MSEK i orderstock vid utgangen av
perioden.

Finansiell stallning och finansiering

Vid utgangen av perioden uppgick det egna kapitalet till

1269,6 MSEK (1 046,5). Forandringen i det egna kapitalet mellan
periodsluten kan huvudsakligen hdnforas till periodens resultat.
Kvittningsemissioner vid forvarv tillférde 34,7 MSEK under peri-
oden januari-december 2021, 7,9 MSEK tillférdes som options-
likvid och under andra kvartalet 2021 lamnades utdelning med
-27,1 MSEK (0,0). Rantebarande nettoskuld uppgick per den 31
december 2021 till 885,9 MSEK (314,7). | den rantebarande net-
toskulden inkluderas leasingskuld uppgaende till 131,2 MSEK
(79,0). Tillaggskopeskillingar ar inte inkluderade i den ranteba-
rande nettoskulden. Utékad finansiering under perioden janua-
ri—-december 2021 har huvudsakligen tagits upp i samband med
genomforda forvarv. Fasadgruppens rantebarande nettoskuld

i relation till justerad EBITDA 12M (ej pa proformabasis) uppgick
vid slutet av perioden till 2,5 ganger (1,8). Koncernens likvida
medel och andra kortfristiga placeringar uppgick den 31 decem-
ber 2021 till 271,6 MSEK (409,3). Utdver likvida medel och andra
kortfristiga placeringar fanns outnyttjade kreditramar uppgaen-
de till 205,0 MSEK vid periodens utgang. Férandringen av rérel-
sekapitalet var som vantat positiv for sista kvartalet men férblev
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negativ pa heldret och uppgick till -34,0 MSEK (14,3). Den lagre
nivan pa rorelsekapitalférandringen mot jamférelseperioden
beddéms huvudsakligen bero pa en hégre produktionsaktivitet i
sista kvartalet an samma period féregaende ar.

Investeringar och kassafléde

Det operativa kassaflodet uppgick till 253,5 MSEK (155,9) for
perioden januari till december 2021. Koncernens nettoinves-
teringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick for samma
period till -47,2 MSEK (-25,8). Investeringar i foretagsforvarv
uppgick for perioden januari till december 2021 till -622,0 MSEK
(-465,9). Beloppet avser huvudsakligen forvarvade verksam-
heter under perioden januari till december 2021. Utdver detta
utgors beloppet av villkorad kopeskilling avseende tidigare ars
férvarv somreglerats, -11,4 MSEK.

Moderbolaget

Fasadgruppen Group AB:s verksamhet utgjordes fram till den
30juni 2020 endast av holding-verksamhet for koncernen utan
anstallda. Fran den 1 juli 2020 omfattade verksamheten dven
huvudkontorsfunktioner som koncernévergripande ledning,
administration och finansfunktion. Moderbolaget hade dar-

med en begransad verksamhet for jamforelseperioden. Intakter
utgors av management fee fran koncernbolag fér koncernéver-
gripande tjanster och kostnader som moderbolaget har tillhan-
dahallit. Under aret har moderbolaget mottagit 45,0 MSEK i utdel-
ning samt 59,3 MSEK i koncernbidrag fran dotterbolag. Resultatet
for perioden januari-december 2021 uppgick till 71,3 MSEK (13,6).
Tillgangarna, utgors huvudsakligen av andelar och fordringar

pa koncernbolaget Fasadgruppen Norden AB och uppgick vid
periodens utgdng till 2036,8 MSEK (1 552,9). Eget kapital uppgick
per balansdagen till 998,5 MSEK (911,6). Antalet anstéllda i moder-
bolaget uppgick vid periodens utgang till 3 personer (3).

Sdsongsvariationer

Fasadgruppens verksamhet och marknad ér till viss del paver-
kad av sasongsvariationer. Arets inledande kvartal 4r i regel
svagare an resterande niomanadersperiod da vinterférhallan-
den kan forsvara exempelvis takarbeten och andra utomhus-
tjanster. Vid laga temperaturer férsamras forutsattningarna

for puts- och murbruk att harda till forvantad hallfasthetsniva
varfor omfattande projekt inom murning och putsning undviks
vintertid. Koncernens diversifierade struktur avseende saval
erbjudande som geografisk narvaro begransar dock till viss del
exponeringen mot sasongsvariationer.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2021 beslutade att infora ett langsiktigt incitaments-
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program for anstéllda i koncernen bestaende av hogst 923 010
teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger innehavaren

ratt att teckna en ny aktie i bolaget under juni 2024. Tecknings-
kursen for varje sadan aktie ska uppga till 164,1 kr, vilket motsva-
rar 125 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen
for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de tio senaste
handelsdagarna fore arsstamman 2021.

| dagslaget har 487 382 teckningsoptioner éverlatits till
64 anstallda i koncernen till ett marknadspris beraknat enligt
Black & Scholes varderingsmodell. Inbetald optionspremie upp-
gar till 79 MSEK. Resterande 435 628 teckningsoptioner innehas
av bolagets heldagda dotterbolag Fasadgruppen Norden AB och
har overlatits vederlagsfritt.

Bolaget har under vissa forutsattningar ratt att aterkdpa
teckningsoptioner fran innehavare vars anstallning i koncer-
nen upphor eller som énskar 6verlata sina teckningsoptioner
till tredje man. Mer information om villkoren for tecknings-
optionerna finns tillgdnglig pa bolagets webbplats.

Aktien och aktiekapitalet

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 1 000 000
SEK och hégst 4 000 000 SEK fordelat pa lagst 20 000 000 och
hogst 80 000 000 aktier. Bolagets registrerade aktiekapital upp-
gick pa balansdagen den 31 december 2021 till 2 269 383 SEK for-
delat pa totalt 45 387 653 registrerade aktier med ett kvotvarde
om 0,05 SEK. Aktierna ar utfardade i enlighet med svensk rdtt och
ardenominerade i SEK. Aktierna ar fullt betalda och fritt dverlat-
bara. Det finns ett aktieslag i bolaget, varje aktie berattigar inne-
havaren till en rost pa bolagsstamma och varje aktieagare har ratt
attrosta for samtliga aktier som aktiedagaren innehari bolaget.
Samtliga aktier har lika ratt till utdelning samt till bolagets till-
gangar och eventuellt 6verskott i handelse av likvidation.

Antalet aktier och roster har 6kat under andra och fijarde
kvartalet 2021 till foljd av kvittningsemissioner om totalt
255 173 aktier som del av kopeskillingen vid forvarven av Byens
Tag & Facade A/S och OPN Enterprise A/S. | dvrigt har antalet
aktier och roster i Fasadgruppen Group AB varit oférandrade
under perioden januari-december 2021. Bolagets tre storsta
dgare vid utgangen av december 2021 var Capital Group,
Connecting Capital och Swedbank Robur Fonder.

Se dven not 19 Eget kapital for tabell 6ver det egna kapitalets
utveckling over tid via ny och kvittningsemissioner samt forand-
ringen av antalet aktier under 2021.

Risker och osakerhetsfaktorer

Fasadgruppens verksamhet paverkas av ett antal risker vars
effekter pa resultat och finansiell stéllning kan kontrolleras
i varierande grad. Vid bedomning av koncernens framtida
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utveckling ar det av vikt att vid sidan av eventuella méjligheter
till resultattillvaxt dven beakta riskfaktorerna. Koncernen utsatts
for olika typer av risker i sin verksamhet kategoriserade som
operativa risker, finansiella risker och omvarldsrisker. Omvarlds-
riskerna harleds i huvudsak till faktorer utanfér Fasadgruppens
egen verksamhet, exempelvis den makroekonomiska utveck-
lingen pa koncernens huvudmarknader. De operativa riskerna
arrelaterade till den dagliga verksamheten inklusive anbudsgiv-
ning, kapacitetsutnyttjande, vinstavrakning och prisrisker. De
finansiella riskerna relaterar bland annat till likviditet och lane-
finansiering. Riskhanteringen ar tydligt definierad i Fasadgrup-
pens ledningssystem vilket férebygger och minskar koncernens
riskexponering. Malet med koncernens riskhantering ar att iden-
tifiera, mata, kontrollera och begransa riskerna i verksamheten.

Under 2020 och huvudsakligen forsta kvartalet 2021 har
Fasadgruppen, liksom resten av samhéllet, paverkats av den
pagaende Covid-19-pandemin. Den framsta paverkan har varit
i form av senarelagda projekt, sarskilt relaterat till bostadsratts-
foreningskunder men ocksa fastighetsagare samt inom nypro-
duktion. Tack vare att merparten av Fasadgruppens tjanster
genomfors utomhus har dock inverkan pa projektgenomféran-
det varit begrénsad, och medarbetarna har utan storre stérning-
ariarbetet kunnat félja myndighetsrekommendationer for att
minska smittspridning pa arbetsplatserna. For tjdnsteman har
distansarbete hemifran férordats i sa hog utstrackning som maoj-
ligt.1linje med Fasadgruppens affarsmodell har dotterbolagen
sjalva kunnat anpassa sina verksamheter lokalt och efter egen
bedémning. Koncernen fortsatter folja utvecklingen noga som
en del av sitt I6pande riskhanteringsarbete och gor anpassning-
ar ndr det krdvs. Det pagaende kriget mellan Ukraina och Ryss-
land bedéms fa begrénsad paverkan i det korta perspektivet.
Bakgrunden ar huvudsakligen att Fasadgruppen endast verkar i
de tre nordiska landerna Sverige, Norge och Danmark bade fran
ett marknads- och produktionsperspektiv samt att personal och
insatsvaror i produktionen i begransad utstrackning kommer
fran nagot av de krigférande landerna. De eventuella langsiktiga
konsekvenserna, som huvudsakligen bedoms vara av generell
konjunkturkaraktar, ar svara att 6verblicka i dagsldaget. Nagra
ytterligare risker och osakerhetsfaktorer utdver de presenterade
bedéms inte ha uppkommit under perioden.

Ytterligare information om koncernens risker finns pa
sidorna 32-35.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhet &r en integrerad del av Fasadgruppens verksamhet
och darfér daven en integrerad del av arsredovisningen. | enlig-
het med ARL 6 kap 11§ har koncernen valt att uppratta hall-

barhetsrapporten som en fran férvaltningsberattelsen avskild
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rapport. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten ar integrerad i
verksamhetsberattelsen pa sidorna 22-30. Upplysningar i enlig-
het med EU:s Taxonomifoérordning presenteras i hallbarhetsrap-
porten pa sidan 30. Riskanalysen avseende hallbarhetsfragor ar
inkluderad i det samlade riskavsnittet pa sidorna 32-35. Mang-
faldspolicyn beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 39.

Medarbetare

Fasadgruppen har en decentraliserad och dedikerad organisa-
tion for att driva verksamheten framat. Koncernen hade

1485 anstéllda (812) per den 31 december 2021 varav 70 kvin-
nor (32). Medeltalet anstallda for perioden januari till december
2021 uppgick till 1 206 anstallda (654).

For ytterligare information, se not 4 Ersattning till anstallda.
Fasadgruppen framjar en arbetsplats som vardesatter jamstalld-
het och mangfald. Koncernens uppférandekod och mangfald-
spolicy satter ramen for koncernens arbete fér inkludering och
lika behandling. Medarbetarsamtal genomfors for att kartlagga
och sdkerstalla kompetens, utveckling och trivsel. Fasadgruppen
bedriver ett gediget hdlso- och sakerhetsarbete inom hela orga-
nisationen i enlighet med SAM (systematiskt arbetsmiljoarbete).

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2022 beslutar att féljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska galla
fram till arsstamman 2023 om inte omstandigheter uppkommer
som gor att revidering maste ske tidigare.

Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer den
verkstdllande direktoren och den vice verkstéllande direktoren,
CFO, IR-chefen, HR-chefen, affairsomradescheferna, marknads-
chefen, inkdps- och férséljningschefen samt styrelseledamoter
i bolaget som har ingatt ett anstéllningsavtal eller konsultavtal
med bolaget eller ett annat koncernbolag. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som bolagsstdmman beslutar om.

Bolagets ersattningsprinciper ska sakerstalla ansvarsfulla
ersattningsbeslut som stodjer bolagets strategi, langsiktiga
intressen och hallbara affarsmetoder. Loner och andra anstall-
ningsvillkor ska ge koncernen mojlighet att behalla och rekryte-
ra kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kostnad.
Ersattningar till ledande befattningshavare kan besta av en fast
16N, rorlig 16n, pension och andra férmaner.

Fasta l6ner ska vara marknadsmadssiga och baserade pa den
ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.
Rorliga loner (dvs. kontanta bonusar) ska vara marknads-

massiga och baserade pa den ledande befattningshavarens
ansvar, kompetens och prestation. Utbetalning av rérliga [oner
skavara villkorad av att ett antal forutbestamda finansiella eller
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personliga mal uppfylls. Beddmningen av om malen for utbetal-
ning ar uppfyllda ska goras nér den relevanta matperioden for
malen har avslutats. Styrelsens ersdttningsutskott dr ansvarigt
for bedomningen savitt avser rorlig 16n till den verkstallande
direktoren och den vice verkstdllande direktoren. Den verkstal-
lande direktoren ar ansvarig for bedomningen savitt avser rérlig
16n till andra ledande befattningshavare.

Rorlig 16n ska inte Overstiga 50 procent av den arliga fasta
I6nen (dvs. arlig kontant 16n exklusive pensioner, formaner och
liknande).

Avtal avseende pensioner ska, dar sa ar mojligt, vara avgifts-
baserade och utformasienlighet med de nivaer och den praxis
som galleridetland dar den ledande befattningshavaren ar
anstalld. Pensionspremierna fér premiebestamd pension ska
uppga till hogst 40 procent av den arliga fasta I6nen (dvs. arlig
kontant I16n exklusive pensioner, férmaner och liknande).

Andra formaner far innefatta till exempel livforsakring, sjuk-
vardsforsakring och bilférmaner. Premier och andra kostnader
hanférliga till sadana férmaner far uppga till hogst 15 procent av
den arliga fasta lonen (dvs. arlig kontant |6n exklusive pensioner,
formaner och liknande).

Fast16n under uppsdgningstid och avgangsvederlag, inklu-
sive ersattning for eventuell konkurrensbegransning, ska sam-
mantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
I6nen for tva ar.

Om styrelseledamot utfor arbete for koncernen utéver det
ordinarie styrelsearbetet ska marknadsmassigt konsultarvode
kunna utga.

Dessariktlinjer har uppréattats av styrelsen efter beredning i
styrelsens ersattningsutskott. Vid ersattningsutskottets bered-
ning av om riktlinjerna och de begrénsningar som galler enligt
riktlinjerna dr rimliga har ersattningsutskottet beaktat uppgif-
ter om den totala ersattningen till bolagets samtliga anstallda,
inklusive olika ersattningskomponenter samt ersattningens
o0kning och 6kningstakt over tid.

Ersattningsutskottet ska folja och utvardera program for
rorlig 16n till ledande befattningshavare, tillampningen av dessa
riktlinjer samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaeribolaget.

Ledaméternai ersattningsutskottet &r oberoende i férhallan-
dettill bolaget och bolagsledningen. Den verkstéllande direkto-
ren, vice verkstallande direktoren och de 6vriga medlemmarna i
koncernledningen deltar inte i behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor i den man de berdrs av fragorna.

Styrelsen har rétt att helt eller delvis franga riktlinjerna
om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal som motiverar det och om ett avsteg ar nddvandigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet
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eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
overensstammer med de riktlinjer som godkéandes vid arsstam-
man den 18 maj 2021.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del av
Fasadgruppens arsredovisning 2021 och utgor inte del av
de formella drsredovisningshandlingarna, se sidorna 38-43.

Vasentliga handelser efter arets utgang

Vésentliga handelser efter rakenskapsarets utgang framgar
av not 27 Handelser efter balansdagen.

Framtidsutsikter

P3a den nordiska marknaden forvantas ett fortsatt stabilt under-
liggande renoveringsbehov framgent. Underliggande driv-
krafter sdsom urbanisering, bostadsbrist, det harda nordiska
vdaderklimatet, energiférbrukningsreglering och en attraktiv
ranta under 6verskadlig tid bedoms leda till fortsatt god inves-
teringsvilja bland koncernens kundgrupper, vilket indikerar en
fortsatt langsiktig tillvaxtpotential for Fasadgruppen.

Koncernen har en vél underbyggd férvarvsstrategi och de
framtida forvarvsmojligheterna bedéms som fortsatt goda.
Verksamheten i Ovriga Norden &r under uppbyggnad och
samtal om férvarv fors med ett flertal bolag utanfér Sverige.
Koncernens finansiella bas skapar stabilitet och underlattar
saval investeringar som forvarv.

Fasadgruppen fortsatter att utveckla hallbarhetsarbetet
med fokus pa I6nsamhet och de produkter som utvecklas for
framtidens hallbara fasadldsningar som ska starka kundernas
konkurrenskraft. Koncernen ar fast besluten att driva bade det
dagliga forbattringsarbetet i verksamheten och omvandlingen
av fasadbranschen mot sékra och mer héllbara I6sningar.

Covid-19-pandemin hade en dterhallande effekt pa forsalj-
ningsutvecklingen under forsta kvartalet 2021. En normalisering
beddms ha skett successivt under resterande kvartal 2021. Den
tragiska situation som utvecklar sig med kriget i Ukraina bedoms
fa begransad paverkan pa Fasadgruppens verksamhet, ur ett
kortsiktigt perspektiv. Vad de fullskaliga effekterna blir pa langre
sikt for Fasadgruppen ar fortsatt for tidigt att saga. Las mer om
hur koncernen arbetar fér att motverka eventuella risker till foljd
av covid-19-pandemin och krigeti Ukraina under avsnittet Risker
och osdkerhetsfaktorer.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till vinstdisposition till arsstdmman 2021
framgar av not 26 Forslag till vinstdisposition.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

FINANSIELL INFORMATION I

MSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 2 2676,3 13404
Ovriga rorelseintékter 50,7 36,8
Rorelsensintdkter 2726,9 1377,2
Révaror och fornédenheter -1361,7 -672,5
Kostnader for ersattningar till anstéllda 4,5 -827,2 -432,0
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -74,5 -28,5
Ovriga rérelsekostnader 3 -203,4 -116,8
Rorelsens kostnader -2466,7 -1249,8
Rorelseresultat 260,2 127,4
Finansiella intakter 0,1 0,0
Finansiella kostnader 7 21,6 -13,2
Resultat fran finansiella poster -21,5 -13,2
Resultat efter finansiella poster 238,8 114,2
Skatt pa arets resultat 8 -53,0 -24,6
Aretsresultat 185,7 89,6
Arets 6vriga totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Valutakursdifferenser vid omrdkning av utlandsverksamheter 21,8 -5,5
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen:

Arets 6vriga totalresultat, netto efter skatt 21,8 -5,5
Totalresultat for aret 207,5 84,1
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 207,5 84,1
Innehav utan bestammande inflytande - -
Arets resultat per aktie fore utspadning, SEK 411 2,71
Arets resultat per aktie efter utspadning, SEK 411 2,65
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning* 45243830 33124594
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning* 45243830 33876 146
Faktiskt antal aktier vid periodens slut 45387 653 45132480

* Omrdknat med hénsyn till aktiesplit 2020.
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I FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 10 1953,6 1258,3
Varumadrken 10 264,5 119,8
Kundrelationer 10 13,6 13,6
Ovriga immateriella tillgdngar 0,5 0,6
Summa immateriella tillgangar 2232,3 1392,2

Materiella anldggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 6 133,3 81,4
Byggnader och mark 1 2,2 09
Inventarier 1" 79,2 45,0
Summa materiella anldggningstillgangar 214,7 127,3

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 1.3 0,5
Uppskjutna skattefordringar 8 14 0,2
Andra langfristiga fordringar 09 0,6
Summa finansiella andggningstillgangar 3,7 1,3
Summa anldggningstillgangar 2450,6 1520,8
Omsiéttningstillgangar 14

Varulager 16,0 6,5
Kundfordringar 13,15 410,8 187,0
Avtalstillgangar och liknande fordringar 16 128,0 74,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 27,2 18,9
Kortfristiga fordringar 17 11,3 54
Likvida medel 18 271,6 409,3
Summa omsattningstillgangar 894,9 701,8
SUMMA TILLGANGAR 3345,5 2222,6
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FINANSIELL INFORMATION I

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital 2,3 2,3
Ovrigttillskjutet kapital 887,3 844,7
Balanserad vinst 172,5 15,5
Arets resultat 207,5 84,1
Summa eget kapital 1269,6 1046,5
Langfristiga skulder 13,14

Skulder till kreditinstitut 21 911,7 513,7
Langfristiga leasingskulder 96,5 59,2
Uppskjutna skatteskulder 8 74,5 30,3
Avsattningar 20 4,6 35
Ovriga langfristiga skulder 14 153,4 96,8
Summa langfristiga skulder 1240,8 703,5
Kortfristiga skulder 13,14

Skulder till kreditinstitut 21 114,6 131,2
Kortfristiga leasingskulder 6 34,7 19,9
Leverantorsskulder 180,4 88,5
Aktuella skatteskulder 4,0 31,3
Avtalsskulder och liknande skulder 22 302,5 100,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 162,0 101,1
Summa kortfristiga skulder 835,1 472,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3345,5 2222,6
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING

| EGET KAPITAL

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt

Aktie- tillskjutet inkl. arets eget
MSEK Not kapital kapital resultat Reserver kapital
Eget kapital 2020-01-01 1,2 34,0 116,2 -0,71 150,7
Totalresultat
Arets resultat 89,6 89,6
Arets 6vriga totalresultat:
Valutakursdifferenser vid
omrakning av utlandsverksamheter -5,5 -5,5
Summa totalresultat - - 89,6 -5,5 84,1
Transaktioner med dgarna
Nyemission 1,1 810,6 811,7
Summa transaktioner med dgarna 11 810,6 0,0 - 811,7
Eget kapital 2020-12-31 19 2,3 844,7 205,8 -6,2 1046,5
Eget kapital 2021-01-01 2,3 844,7 205,8 -6,2 1046,5
Totalresultat
Arets resultat 185,7 185,7
Arets 6vriga totalresultat:
Valutakursdifferenser vid
omrdkning av utlandsverksamheter 21,8 21,8
Summa totalresultat - - 185,7 21,8 207,5
Transaktioner med dgarna
Utdelning -27,1 -271
Optionlikvid 79 79
Nyemission 0,0 34,7 34,7
Summa transaktioner med dgarna 0,0 42,7 -27,1 - 15,6
Eget kapital 2021-12-31 19 2,3 887,3 364,4 15,6 1269,6

FASADGRUPPEN GROUP AB
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FINANSIELL INFORMATION I

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MSEK Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 238,8 114,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 81,4 15,9
Férdndringar av rérelsekapital:
Forandring i varulager 7,8 -1,1
Foréandring i fordringar -57,2 52,7
Forandring i skulder 15,4 -37,2
Kassaflode fran rorelsen 286,2 144,4
Betald ranta 24 -8,8 -9,7
Betald skatt 757 -9,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 201,7 125,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag och verksamheter 9 -622,0 -465,9
Nettoinvesteringar i 6vriga anlaggningstillgangar 1 -47,2 -25,8
Forséljning av fastighet - 11,5
Nettoinvesteringar av finansiella tillgdngar 0,2 -0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -669,0 -480,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 9,19 - 379,0
Inbetalda teckningsoptioner 79 0,0
Utbetald utdelning -27,1 -
Upptagna lan 24 1370,0 910,9
Amortering av lan 24 -988,7 -555,0
Amortering av leasingskuld 24 -36,5 -16,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 325,6 718,1
Arets kassaflode -141,7 362,7
Likvida medel vid arets borjan 409,3 48,4
Omrdkningsdifferens i likvida medel 39 -1,8
Likvida medel vid arets slut 271,6 409,3
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2021 2020
Rorelsens intdkter 9,7 59
Rorelsens kostnader 34 -22,8 -13,7
Rorelseresultat -13,2 -7,7
Finansiella intakter 46,9 14
Finansiella kostnader 7 -18,1 -7,8
Resultat fran finansiella poster 28,8 -6,4
Resultat efter finansiella poster 15,7 -14,1
Bokslutsdispositioner 8 59,3 31,5
Resultat fore skatt 75,0 17,3
Skatt pa arets resultat 8 -3,7 -3,7
Aretsresultat* 71,3 13,6

* Imoderbolaget finnsinga poster som redovisas i ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat dverensstimmer med periodens resultat.

FASADGRUPPEN GROUP AB
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FINANSIELL INFORMATION I

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 6 0,2 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 0,2 -
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelarikoncernféretag 12 450,0 450,0
Fordringar hos koncernféretag 939,2 7891
Ovrigaimmateriella tillgangar 0,1 0,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 1389,3 1239,1
Summa anldaggningstillgangar 1389,5 1239,1
Omsaéttningstillgangar 14

Kortfristiga fordringar 0,0 0,1
Fordringar hos koncernféretag 1,0 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 0,2 0,0
Kassa och bank 18 646,1 312,3
Summa omsattningstillgangar 647,3 313,8
SUMMA TILLGANGAR 2036,8 1552,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2,3 2,3
Summa bundet eget kapital 2,3 2,3

Fritt eget kapital

Overkursfond 879,4 844,7
Balanserad vinst 45,5 51,0
Arets resultat 71,3 13,6
Summa fritt eget kapital 996,2 9209,3
Summa eget kapital 998,5 911,6
Langfristiga skulder 13,14

Skulder till kreditinstitut 21 908,7 513,7
Aktiedgarlan 21 - -
Summa langfristiga skulder 908,7 513,7
Kortfristiga skulder 13,14

Skulder till kreditinstitut 21 113,1 116,7
Akitedgarlan 21 - -
Leverantorsskulder 1,3 2,0
Aktuella skatteskulder 59 4,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 8,6 3,5
Ovriga kortfristiga skulder 0,7 0,7
Summa kortfristiga skulder 129,6 127,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2036,8 1552,9
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FORANDRINGAR I MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet Fritt
eget kapital eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserad Totalteget
MSEK Not kapital fond vinst kapital
Eget kapital 2020-01-01 1,2 34,0 51,0 86,2
Totalresultat
Arets resultat 13,6 13,6
Summa totalresultat 13,6 13,6
Transaktioner med dgarna
Nyemission 11 810,6 811,7
Summa transaktioner med dgarna 1,1 810,6 0,0 811,7
Eget kapital 2020-12-31 19 2,3 844,7 64,6 911,6
Eget kapital 2021-01-01 2,3 844,7 64,6 911,6
Totalresultat
Arets resultat 71,3 71,3
Summa totalresultat 71,3 71,3
Transaktioner med dgarna
Utdelning 271 271
Optionslikvid 79 79
Nyemission 0,0 34,7 34,7
Summa transaktioner med dgarna 0,0 42,6 -271 15,6
Eget kapital 2021-12-31 19 2,3 887,3 108,9 998,5
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FINANSIELL INFORMATION I

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 15,7 -14,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 13,9 1,1

Férdndring av rorelsekapitalet:

Férandringarivarulager - -

Forandringar i fordringar -55,8 -500,9
Fordandringar i skulder -0,6 20,6
Kassaflode fran rorelsen -26,9 -493,3
Betald ranta 24 -8,8 -6,7
Betald skatt -3,8 -0,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -39,4 -500,4

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringarianldggningstillgangar -0,4 =

Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,4 0,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission - 379,0
Inbetalda teckningsoptioner 79 -
Utbetald utdelning -27,1 -
Upptagna lan 1370,0 630,4
Amortering av lan 24 -977,3 -199,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 373,6 810,4
Arets kassaflode 333,8 310,0
Likvida medel vid arets borjan 312,3 2,3
Likvida medel vid arets slut 646,1 312,3
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméan information

Fasadgruppen Group AB och dess dotterbolag bedriver verksamhetinom
bygg- och fastighetsentreprenad samt utfor arbeten pa fastigheters yttre skal.
Tjansteerbjudandetinkluderar murning och putsning, fonster och balkong,
tak och plat, energismarta l6sningar, byggnadsstallningar och 6vriga arbeten.
Fasadgruppen Group AB (559158-4122) ar ett publikt aktiebolag som ar
bildat och har sitt sdte i Sverige. Huvudkontor ligger pa Drottninggatan 81A
i Stockholm. Koncernens verksamhet bedrivs pa fasadmarknaden i Sverige,
Danmark och Norge, med majoriteten av verksamheten i Sverige.

ESEF-data

Foretagets hemvist: Sverige

Beskrivning av verksamhetens
karaktar och huvudsakliga

Arbeten pa fastigheters yttre skal sasom:
murning och putsning, fonster och bal-

aktiviteter: kong, tak och plat, energismarta lésningar,
byggnadsstallningar och 6vriga arbeten.

Registreringsland: Sverige

Foretagets rattsliga form: Aktiebolag

Namn pa det rapporterande féretaget: Fasadgruppen Group AB (publ)

Adress till foretagets
huvudkontor:

Drottninggatan 81A,
111 60 Stockholm

Namn pa moderforetag: Fasadgruppen Group AB

Fran och med rakenskapsaret 2021 tillampar Fasadgruppen EU-kommissi-
onens delegerade férordning 2018/815 om enhetligt elektroniskt rappor-
teringsformat (ESEF). Den nya tekniska standarden ska tilldmpas pa réken-
skapsar som paborjas den forsta januari 2021 eller senare. Syftet med ESEF ar
att skapa ett enhetligt rapporteringsformat som underlattar analys och jam-
forelse avinformation. For Fasadgruppens innebar efterlevnad av den nya
standardens krav att arsredovisningen fér 2021 upprattats i ett XHTML-for-
mat (Extensible Hypertext Markup Language) och att de finansiella rappor-
terna som ar upprattade i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) taggas i enlighet med en sarskild ESEF taxonomi.

Overensstimmelse med regelverk och fortlevnadsprincipen

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen, Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner och International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU. Moderbolagets
arsredovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och ARL.

De finansiella rapporterna har upprattats under forutsattning att koncer-
nen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.

De finansiella rapporterna for rakenskapsaret som slutade den 31 decem-
ber 2021 (inklusive jamforelsetal) godkandes for utfardande av styrelsen
den 19 april 2022 och kommer att féreldggas ordinarie arsstimma den
12 maj 2022 fér godkdannande.

De viktigaste redovisnings- och véarderingsprinciperna som har anvants
vid uppréttande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall
moderbolaget tillampar avvikande principer anges dessa i slutet avdenna
not under rubriken Moderbolagets redovisnings- och vérderingsprinciper.

FASADGRUPPEN GROUP AB

Nya och @ndrade redovisningsprinciper

Inga nya eller andrade standarder, och tolkningar av befintliga standarder,
som ar obligatoriska att tillimpa for forsta gangen for rakenskapsar som
barjar 1 januari 2021 eller senare bedéms ha haft nagon vésentlig betydelse
for koncernen.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper som @annuinte tillampats
IFRS 3 Rorelseforvarv

IASB har genomfort @ndringar av IFRS 3 som innebdr att standarden hanvisar
till 2018 &rs Conceptual Framework istéllet for 1989 &rs. Andringen ldgger
aventill krav i IFRS 3 att, for transaktioner eller andra handelser inom tillamp-
ningsomrade for IAS 37 eller IFRIC 21, ska en forvarvare tillampa IAS 37 eller
IFRIC 21 (istallet for Conceptual Framework) for att identifiera de skulder
som uppkommer i rorelseférvarvet. Slutligen andras IFRS 3 med en explicit
angivelse att en forvérvare inte skall redovisa en eventualtillgdng forvarvad
iettrorelseforvarv.

Koncernen har dnnu inte genomfért en detaljerad analys av effekterna
och kan darfér annu inte kvantifiera dessa. Andringarna ska tillimpas for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2022 eller senare, forutsatt att EU godkan-
nerandringarna.

IAS 1 Upplysning av redovisningsprinciper

Ifebruari 2021 publicerade IASB dndringar i IAS 1 som innebér att foretag
ska ldmna upplysningar om dess vasentliga redovisningsprinciper, istéllet
for dess betydande redovisningsprinciper. Det har dven gjorts tillagg i IAS 1
som syftar till att ge foretagen vagledning i hur vasentliga redovisningsprin-
ciper kan identifieras och ett antal exempel har lagts till for att forklara nar
en redovisningsprincip sannolikt ar vdsentlig.

Koncernen har @nnu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna
och kan darfér annu inte kvantifiera dessa. Andringarna ska tillimpas fér
rakenskapsar som borjar 1 januari 2023 eller senare, forutsatt att EU godkan-
ner andringarna. Tidigare tillampning ar tillaten.

IAS 12 - Uppskjuten skatt hédnforlig till tillgdngar och skulder som uppstar i
samband med enskild transaktion

I maj 2021 publicerade IASB @ndringar i IAS 12. Enligt nuvarande IAS 12 ska
foretag redovisa uppskjuten skatt pa alla temporara skillnader. Ett undantag
gors dock for temporara skillnader som uppstar vid den férsta redovisning-
enav entillgéng eller skuld, givet att vissa villkor &r uppfyllda. Andringarnai
standarden innebdr att detta undantag inte &r tillampligt vid redovisning av
transaktioner som samtidigt ger upphov till bade en tillgdng och en skuld,
oftast tillampligt avseende nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder som
uppstar vid redovisning av leasingkontrakt (i det fall IFRS 16 tillampas) men
dven for anskaffningsvarde for materiella anlaggningstillgangar dar avsatt-
ning gérs fér uppskattade framtida utgifter fér &terstéllande. Andringarna
innebar att detiframtiden kommer att bli ett uttryckligt krav att redovisa
uppskjuten skatt pa dessa transaktioner. Férandringarna i standarden ska
tillampas retroaktivt.

Koncernen har dnnu inte genomfért en detaljerad analys av effekterna
och kan darfér annu inte kvantifiera dessa. Andringarna ska tillimpas for
rékenskapsar som borjar 1 januari 2023 eller senare, forutsatt att EU god-
kanner andringarna. Tidigare tillimpning ér tillaten.
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Andrade redovisningsprinciper for moderbolaget

De @ndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt i kraft
och galler for rakenskapsaret 2021 har inte haft ndagon vasentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Grunder for upprattande

Koncernens finansiella rapporter har uppréttats genom tillampning av
periodiseringsprincipen och utifran anskaffningsvarden. De finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor, vilket dverensstammer med Moder-
bolagets funktionella valuta. Beloppen &r avrundade till ndrmaste miljontal
(MSEK) med en decimal om inte annat anges. Till foljd av avrundningar kan
siffror presenterade i de finansiella rapporterna i vissa fall inte exakt sum-
mera till totalen och procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.

Grund for konsolidering

I koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och dotterbolagens
verksamheter fram till och med den 31 december 2021.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konso-
lidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernbolag. | de fall orealiserade forluster pa koncerninterna forsaljningar
av tillgdngar aterfors vid konsolidering, prévas dven den underliggande
tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som
redovisas i dotterbolags arsredovisningar har justerats dar sa kravs for att
sakerstalla overensstammelse med koncernens redovisnings- och véarde-
ringsprinciper.

Resultat och 6vrigt totalresultat fér dotterbolag som férvarvats under dret
redovisas fran det datum forvarvet trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Internprissattning

Marknadsbaserad prissattning, det vill sdga prissattning baserad pa mark-
nadspriser, tillampas vid leverans mellan bolagen inom koncernen.

Betydande bedomningar vid tillampning av redovisnings-
och viarderingsprinciper samt osdkerhet i uppskattningar

Nar finansiella rapporter upprattas gér ledningen ett antal bedémningar,
berakningar och antaganden om redovisning och véardering av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader.

Féljande &r betydande bedémningar, uppskattningar och antaganden
som koncernledningen gor vid tillampning av de redovisningsprinciper som
har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna for koncernen.

Nedskrivningsprévning av forvéirvade immateriella tillgangar

For att bedoma nedskrivningsbehovet berdknar koncernledningen atervin-
ningsvardet (nyttjandevérdet) for varje kassagenererande enhet (koncer-
nens tre affarsomraden) baserat pa forvantade framtida kassafloden och
med anvandning av en lamplig rénta for att kunna diskontera dessa kassaflo-
den. Osakerheter liggeriantaganden om framtida rérelseresultat och fast-
stallandet av en lamplig diskonteringssats. Koncernen har hittills bedomt att
goodwill, varumarke och kundrelationers nyttjandevarde 6verstiger dess
redovisade védrde. Fér mer information, se not 10.

Rérelseférvirv

Vid berédkning av verkliga varden anvander koncernledningen varderings-
tekniker for de tillgangar och skulder som forvarvas vid ett rorelseforvarv.
Framfor allt &r verkligt vérde pa villkorade tillaggsképeskillingar beroende
av utfallet pa det forvarvade bolagets framtida I6nsamhet. Fér mer informa-
tion, se not 9.

Leasing

Koncernen innehar leasingavtal for lokaler. | dessa gors ett antal antaganden
vid berdkning av leasingsskulden och nyttjanderattstillgangen, exempelvis
bedémning av ett avtals leasingperiod. Koncernen beaktar om den med
rimlig sakerhet kommer att utnyttja en férlangningsoption framfor allt
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vad géller lokaler med beaktande av de omstandigheter som galler for det
aktuella leasingavtalets situation. Avseende koncernens hyresavtal som
|6per utinom en femarsperiod har bolaget tagit stéllning till att det ar rim-

ligtatt anta en forlangningsperiod beroende pa respektive tillgangs karak-
téroch langden pa respektive forlangningsperiod. For avtal som I6per forbi
2026 haringa forlangningar antagits. Hur verksamheten ser ut och utvecklas
bortom denna period ar svarbedémt och bolagets bedomning ar darmed
attdetinuldgetinte med rimlig sannolikhet kan antas ske ytterligare for-
langningar. Denna bedémning kommer att ses éver kontinuerligt. Fér mer
information, se not 6.

Intdkter fran entreprenaduppdrag

Redovisade intdkter och tillhorande avtalstillgangar for avtal inom arbeten
pa fastigheters yttre skal aterspeglar koncernledningens bésta uppskatt-
ning av utfallet och fardigstéllandegraden for varje avtal. | de mer komplexa
avtalen finns en osakerhet vid bedémning av kostnaderna for fardigstallan-
de och vid bedémning av I6nsamhet. Fér mer information, se not 16.

Rorelseforvarv

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvarv. Den
ersattning som 6verfors av koncernen for att erhalla ett bestdmmande infly-
tande 6ver ett dotterbolag beraknas som summan av verkliga varden pa for-
varvsdagen pa de 6verlatna tillgdngarna, de 6vertagna skulderna och de eget-
kapitalinstrument som emitterats av koncernen, vilketinnefattar det verkliga
vardet foren tillgang eller skuld som uppkommit vid en 6verenskommelse om
villkorad képeskilling. Forvarvskostnader kostnadsfors nar de uppkommer.

Anskaffningsvardet berdknas som summan av de, per transaktions-
dagen, verkliga varden for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna
skulder samt for de egetkapitalinstrument som férvarvaren emitterat i
utbyte mot det bestammande inflytandet 6ver forvarvade enheter.

Villkorade tilldaggskopeskillingar vérderas till verkligt vérde pa forvarvs-
dagen och utgoren del av kdpeskillingen for forvarvet. Tillaggskope-
skillingen redovisas som en finansiell skuld till dess att den regleras.
Tillaggskopeskillingen varderas till verkligt varde per varje balansdag. Even-
tuell omvarderingseffekt redovisas i koncernens resultat. Varderingen av
tillaggskopeskillingen baseras pa de villkor och férutsattningar som respek-
tive kdpeavtal stipulerar. Vanligen baseras tillaggskopeskillingen pa den
finansiella utvecklingen i det forvarvade foretaget.

Forandringar i verkligt varde for en villkorad képeskilling som uppkom-
mer pa grund av ytterligare information som erhallits inom 12 manader efter
forvarvstidpunkten om fakta och forhallanden som forelag per forvarvstid-
punkten, kvalificerar som justeringar under vérderingsperioden och justeras
med motsvarande justering av goodwill. Alla andra forandringar i det verk-
liga vérdet for en villkorad tilldaggskopeskilling redovisas i resultatet.

Forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder varderas till det verkliga
vardet per férvarvstidpunkten.

Omrédkning av utlandsk valuta
Funktionellvaluta och presentationsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar koncernens
funktionella valuta och moderbolagets redovisningsvaluta. Belopp inom
parentes anger foregaende ars varde.

Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta

Transaktioneriutlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan fér
respektive koncernbolag, utifran de radande valutakurserna pa transak-
tionsdagen (avistakurs). Valutakursvinster och -forluster till f6ljd av reglering
av sadana transaktioner och till foljd av omvérdering av monetara poster till
balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Icke-monetara poster omraknas inte pa balansdagen utan varderas till
historiskt anskaffningsvarde (omraknat till transaktionsdagens kurs), for-
utom icke-monetédra poster varderade till verkligt varde som omraknas till
valutakursen per den dagen da det verkliga vérdet faststalldes.
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Utlandsverksamheter

I koncernredovisningen raknas alla tillgangar, skulder och transaktioner i
koncernbolag som har en annan funktionell valuta an SEK (koncernens funk-
tionella valuta) om till SEK vid konsolideringen. Koncernbolagens funktio-
nella valuta har varit oférandrad under rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgangar och skulder raknats om till balans-
dagens kurs. Justeringar av goodwill och verkligt varde som uppstar vid
forvarv av en utlandsverksamhet har redovisats som tillgangar och skulderi
utlandsverksamheten och omréknats till SEK till balansdagens kurs. Intékter
och kostnader har omréknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs under rap-
portperioden. Valutakursdifferenser redovisas direkt mot évrigt totalresul-
tat och redovisas i valutaomrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet omklassificeras de hanforliga ackumulerade omrak-
ningsdifferenserna som ar redovisade i eget kapital till resultatet och redovi-
sas som del av vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Segmentrapportering

Koncernen segmentsinformation presenteras utifran koncernledningens
perspektiv och rérelsesegment identifieras utifran den interna rapporte-
ringen till koncernens hogsta verkstallande beslutsfattare. Koncernen har
identifierat moderbolagets VD, koncernchefen, som dess hogste verkstal-
lande beslutsfattare.

Ideninterna rapportering som anvands av verkstéllande direktoren for
att folja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning presen-
teras den finansiella informationen fér koncernen som en helhet. Da inget
dotterbolag nar upp till det kvantitativa gransvardet om 10% av koncernens
totala omsattning redovisas dessa som ett rérelsesegment i koncernens rap-
portering.| och med att kunderna och tjdnsterna &r likartade, dvs arbeten pa
byggnaders yttre skal och dér slutkund &r fastighetsagare i ndagon form, slas
dotterbolagens redovisning samman och redovisas som ett segment. Kon-
cernen bestar darfor av ett enda rorelsesegment.

Intdkter

Koncernens intdkter avser huvudsakligen intakter fran utférandet av entre-
prenaduppdrag avseende arbete pa fastigheters yttre skal. Till detta sker
dven mindre andel férsaljning av varor relaterade till entreprenaduppdra-
gen samt ett mindre antal tjanster.

Vid bedémningen av om en intakt ska redovisas foljer koncernen
IFRS 15:s femstegsmodell:
1.ldentifiera avtalet med kund
2.ldentifiera prestationsataganden
3. Faststallande av transaktionspriset
4.Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena
5.Redovisa intakten vid tidpunkten for uppfyllelsen av prestationsatagandet

| steg 1 ska avtalet med kunden identifieras. Koncernens avtal ar alltid
skriftliga och 6verenskomna med kund. Om tva eller flera avtal har ingatts
samtidigt ellerindra anslutning till varandra, sa ska dessa under vissa férut-
sattningar slas samman. | koncernen ar det séllan forekommande att flera
avtal tecknasindra tid med en och samma kund och kombination av avtal ar
darfor sallan aktuellt. En avtalsandring innebar en férandring i omfattning
eller pris (eller bade och) i ett avtal som har godkénts av bagge parter.

Avtalsandringar, sa kallade ATOR (d4ndrings- och tilliggsarbeten), &r
vanligt forekommande i koncernen och branschen.

Tilldggsarbete (ATOR) i form av mer arbete eller annat arbete an berak-
nat, tex plat eller dylikt, kan tillkomma under projektets 16ptid. Prissattning
for detta sker separat och regleras vanligen enligt ABTO06 (eller liknande i
Danmark och Norge), enligt marknadsmassiga priser. Tillaggen sker skrift-
ligt. Andringar och tilligg, ATOR, i entreprenaduppléggen ér alltid en del av
entreprenaden, de drinte distinkta och utgor da inte ett separat nytt kon-
trakt. Darmed ska de redovisas som en del av det befintliga kontraktet, med
en kumulativ catch up-metod. Fasadgruppen redovisar dem pa detta satt.

Nar de uppkommer blir de en del av totalentreprenaden, laggs in i
projektkalkylen vilken da blir uppdaterad och saval grunden for nedlagda
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utgifter som intdkten (marginalen) paverkas med en "catch up-effekt”.

| steg 2 ska separata prestationsataganden identifieras dvs. av de I6ften
att 6verfora varor och tjanster till kunden ska en bedémning géras om huru-
vida dessa |6ften utgor separata eller sammanslagna prestationsataganden.
Ett prestationsataganden ar ett |6fte att till kunden Gverféra en vara eller
tjdnst som ar distinkt eller en serie distinkta varor/tjanster. Varan eller tjans-
ten ar distinkt om kunden kan dra nytta av varan eller tjansten separat eller
tillsammans med andra lattillgéngliga resurser samt om koncernens l6fte
om att 6verféra varan/tjansten kan sarskiljas fran andra |6ften i avtalet.
Vanligen utgdr entreprenadkontrakten ett prestationsataganden da
delarnaiuppdragetinte gar att sarskilja fran varandra utan de utgor ett
sammantaget atagande.

| samtliga entreprenadavtal ingar en garanti pa utfort arbete. Dessa utgor
inte utokade garantidtaganden utan de ar s.k. lagstadgade garantier, utstall-
da enligt branschpraxis, vanligen om 5 ar.

Vidare ingarivissa avtal en méjlighet fér kunden, en option, att ldgga till
nya tjdnster. Dessa mojliga tillkommande uppdrag ér prissatta pa marknads-
massiga grunder och innehaller inte nagon rabattmajlighet for kunden.

De utgor darmed inte ett eget prestationsataganden.

| steg 3 ska transaktionspriset faststallas. | detta moment ska hansyn
tas till fasta priser och till rérliga priser. Koncernen har uppdrag pa I6pande
rakning men fastprisuppdragen ar de dominerande. Koncernen har vanligt-
vis inte nagra rérliga komponenter med undantag for viten. Vitesklausuler
for forseningar finns vanligenialla avtal. Koncernen estimerar vitesutfallet
enligtreglernailFRS 15 Intékter fran avtal med kunder om rérliga ersatt-
ningar och redovisar viten som en intaktsreducering. Finansieringskompo-
nenter med en kreditperiod 6verstigande 12 manader forekommer inte i
koncernen.

| steg 4 ska transaktionspriset fordelas pa de prestationsataganden som
identifierades i steg 2. Da koncernen vanligen har ett prestationsatagande,
entreprenaduppdraget som helhet, &r detta steg inte aktuellt.

| steg 5 ska intdkten redovisas. En intdkt ska redovisas ndr kontrollen 6ver
det forsalda har 6vergatt fran saljaren till koparen. Detta sker vid en tidpunkt
eller 6ver tid. Intakten redovisas i koncernen nar koncernens prestation skapar
ellerforbattrar en tillgang som kunden kontrollerar. Pa detta satt erhaller kun-
den nyttan av foretagets prestation allteftersom arbetet utfors. Detta ar vanli-
genfalletientreprenaduppdragen, da renoverings- och forbattringsarbeten
utfors pa kundens fastighet/egendom. Fardigstéllandegraden i uppdragen
berdknas baserat pa nedlagda utgifter per balansdagen i forhallande till de
totalt berdknade utgifterna for att fullgéra uppdraget och detta utgor grun-
den forupparbetad intakt. Om ett prestationsatagande inte uppfylls 6ver tid
sa uppfylls det vid en tidpunkt. Detta sker vid den tidpunkt da kunden far
kontroll 6ver den forsalda tillgangen. Indikationer pa kontrolléverféring kan
vara ratt till betalning, legal &ganderatt, bolaget har 6verfort den fysiska till-
gangen till koparen, kunden bér de betydande riskerna och férdelarna som ér
forknippade med tillgangen eller att kunden har godkant tillgangen.

| samband med entreprenaduppdragen adrar sig koncernen posteri
balansrakningen relaterade till status i forhallandet mellan utfort arbete
och erhéllen ersattning fran kunden. Utfort, ej fakturerat arbete, redovi-
sas i balansrakningen som upparbetade intékter och redovisas i posten
Avtalstillgangar och liknande fordringar. Avtalstillgangar ar féremal for
nedskrivningsprévning enligt IFRS 9 Finansiella instrument pa samma satt
som kundfordringar. | de fall forskottsbetalningar erhalles fran kunder innan
koncernen har utfort sin prestation, redovisas dessa i posten Avtalsskulder
och liknande skulder i balansrakningen.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas eller nar han-
delsen intréffar.

Statliga bidrag

Pa grund av covid-19 har Sveriges riksdag och regering infort tillfalliga regler
som innebar attalla arbetsgivare fick ersattning for sjuklonekostnader.
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For de sjuklénekostnader som redovisats under perioderna augusti 2020—
september 2021 och december 2021-mars 2022 galler en berdkning enligt
olika procentsatser beroende pa hur hoga kostnader arbetsgivaren haft.
Ersattningen som erhalls utgor ett statligt bidrag enligt bade IFRS och RFR 2
och redovisasienlighet med IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upp-
lysningar om statliga stod. Redovisning sker nar det féreligger rimlig saker-
het att koncernen kommer uppfylla villkoren for bidraget och bidragen med
rimlig sakerhet kommer att erhallas. Statliga bidrag redovisas systematiskt
iresultatet 6ver samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att
kompensera for. Sjukloneersattningen presenteras i de finansiella rappor-
terna som ovrig intakt och fordran.

Forvarvade immateriella tillgangar

Overvirdenaiférviarvsanalyser allokeras till fsretagsvarumarken och kund-
relationer medan oallokerade 6vervarden hanfors till goodwill.

Varumdrken

Varumarken bestar av forvarvade foretagsvaruméarken som behalls och
nyttjas under odverskadlig tid, vilket ar en viktig del av Fasadgruppens stra-
tegi. Varumarken har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av men
testas for nedskrivning arligen eller vid indikation. Varumarken redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Kundrelationer

Kundrelationer harror fran de skriftliga avtal som utgor orderstocken vid
forvarvstillfallet. Majoriteten av avtalen har en kortare [6ptid én 12 manader
och samtliga bedéms ha avslutats inom hogst 24 manader. Det bedémda
vardet for kundrelationer skrivs av 6ver orderstockens 16ptid.

Goodwill

Goodwill hdnfor sig framst till verksamhetens férvantade framtida lnsam-
het, den betydande kunskapen och kompetensen hos personalen och
synergieffekter pa kostnadssidan. Goodwill har en obestambar nyttjande-
period och skrivs inte av men testas for nedskrivning arligen eller vid indika-
tion. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella anliggningstillgdngar
Licenser fér programvara

Licenser for programvara som uppfyller villkoren for aktivering redovisas
som immateriell anlaggningstillgang och varderas initialt till verkligt varde.

Allaimmateriella anldaggningstillgdngar med begransad livslangd var-
deras utifrdn anskaffningsvérdet varvid utgifter skrivs av linjart dver den
berdknade nyttjandeperioden vilken uppgar till 3 till 5 &r. Nyttjandeperiod
omprdvas per varje balansdag. Dessutom sker en nedskrivningsprovning
vid indikation pa vardenedgang.

Avskrivning ingar i posten Av- och nedskrivningar avimmateriella och
materiella anldaggningstillgangar. Tillkommande utgifter for underhall av
programvara kostnadsférs nar de uppkommer.

Narimmateriella tillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde och
redovisas i resultatindgon av posterna Ovriga rérelseintikter eller Ovriga
rorelsekostnader.

Materiella anlaggningstillgangar
Mark

Mark ar redovisat till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Inventarier, verktyg och installationer

Inventarier, verktyg och installationer redovisas initialt till anskaffningsvérde
och dérefter till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och ned-
skrivningar.
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Inventarier, verktyg och installationer skrivs av linjért pa anskaffningsvardet
med en nyttjandeperiod pa 5 till 10 ar.

Vad géller nyttjanderattstillgangen (leasing) bestams forvantad
nyttjandeperiod genom hanvisning till jamférbara dgda tillgangar eller till
leasingperioden om denna ar kortare. Vasentliga uppskattningar av nyttjan-
deperioder uppdateras vid behov, dock minst en gdng per ar.

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materiella anlégg-
ningstillgangar faststélls som skillnaden mellan vad som erhallits och det
redovisade vardet for tillgangarna och redovisas i resultatet i posterna
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader.

Leasade tillgangar
Koncernen som leasetagare

For samtliga avtal bedémer koncernen om avtalet &r ett leasingavtal eller
innehaller ett leasingavtal. Ett leasingavtal definieras som "ett avtal, eller
del av avtal, som 6verlater nyttjanderatt for en tillgang (den underliggande
tillgangen) for en viss tid i utbyte mot ersattning”. For att tillimpa denna
definition bedomer koncernen huruvida avtalet uppfyller kraven i tre
utvarderingar som ar huruvida:

Avtaletinnehaller en identifierad tillgang som antingen &r specifikt
identifierad i avtalet eller implicit specificerad genom att vara identifierad
vid det tillfallet da tillgangen har gjorts tillganglig for koncernen.
Koncernen har ratt till vasentligen alla de ekonomiska fordelar som upp-
kommer genom anvandning av den identifierade tillgdngen under hela

upplatelsetiden med beaktande av koncernens rattigheter inom avtalets
definierade tillimpningsomrade.

Koncernen har ratt att styra anvandningen av den identifierade tillgangen
under hela upplatelsetiden. Koncernen bedémer huruvida den innehar
ratten att styra "hur och for vilket andamal” tillgangen ska anvandas under
hela upplatelsetiden.

Koncernens nyttjanderéttstillgdngar bestar framfér allt av lokaler och bilar.

Viérdering och redovisning av leasingavtal

Vid leasingavtalets borjan redovisar koncernen en nyttjanderattstillgang
och en leasingskuld i balansrakningen. Nyttjanderattstillgangen varde-

ras till anskaffningsvarde vilket omfattar den summa som leasingskulden
ursprungligen vérderas till, eventuella initiala direkta utgifter som koncer-
nen asamkats samt leasingavgifter som betalats fore leasingavtalets borjan
(minskat med eventuella férmaner som mottagits). Fraga har stallts till res-
pektive koncernbolag géllande framfor allt hyra av lokaler och eventuell for-
langning av nuvarande avtalsperiod. | de fall hyresavtal innehar en férlang-
ningsoption gors en bedémning avtal for avtal om det &r rimligt sakert att
optionen kommer att utnyttjas. | bedomningen védgs all relevant fakta och
omstandigheter som skapar ekonomiska incitament in sasom exempelvis
avtalsvillkoren for férlangningsperioder jamfort med marknadsréantor, bety-
dande forbattringar som gjorts (eller forvantas genomféras) pa fastighet
under avtalsperioden, kostnader som uppstar nar leasingavtalet sags upp,
sasom forhandlingskostnader och omlokaliseringskostnader och vikten av
denunderliggande tillgdngen i verksamheten.

Avseende koncernens hyresavtal som |6per utinom en femarsperiod
har bolaget tagit stéllning till att det ar rimligt att anta en forlangningspe-
riod beroende pa respektive tillgangs karaktar och langden pa respektive
forlangningsperiod. For avtal som [6per forbi 2026 har inga forlangningar
antagits. Hur verksamheten ser ut och utvecklas bortom denna period ar
svarbedomt och bolagets bedémning dr darmed att det i nuldget inte med
rimlig sannolikhet kan antas ske ytterligare férlangningar. Denna bedém-
ning kommer att ses éver kontinuerligt.

Koncernen skriver av nyttjanderattstillgangen linjart fran och med
leasingavtalets borjan till och med den tidigaste tidpunkten av nyttjande-
rattens nyttjandeperiod och leasingavtalet slut. Koncernen gor ocksa en
bedomning av ett eventuellt nedskrivningsbehov av nyttjanderattstillgang-
en ndrindikation pa vardenedgéng finns.
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Vid leasingavtalets borjan vérderar koncernen leasingskulden till nuvérdet av
de leasingavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt. Leasingavgifterna
diskonteras med anvandning av leasingavtalets implicita rdnta om denna
rantesats latt kan faststallas eller koncernens marginella lanerénta.
Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden inklu-
derar fasta avgifter (inklusive de till sin substans fasta avgifterna), variabla
leasingavgifter som baseras pa ettindex, belopp som férvantas betalas ut
av koncernen enligt restvardesgarantier samt betalningar enligt optioner
som koncernen &r rimligt séker pa kommer att utnyttjas. En bedomning av
utnyttjande av férlangningsoptioner har gjorts per leasingavtal.
Efterinledningsdatumet minskas skulden med betalningar och 6kas med
rantan. Skulden omvarderas for att dterspegla en eventuell ny bedémning eller
andring ellerom det blirdndringar i de till sin substans fasta avgifterna. Nar lea-
singskulden omvarderas ska motsvarande justering géras avseende nyttjan-
deratten elleriresultatet om nyttjanderatten redan har asatts varde noll.
Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal for vil-
ka den underliggande tillgangen har ett lagt varde genom att utnyttja den
praktiska l6sningen som aterfinns i IFRS 16 Leasing. I stéllet for att redovisa
en nyttjanderdtt och en leasingskuld kostnadsfors leasingavgifter avseende
dessaleasingavtal linjart 6ver leasingperioden.
Nyttjanderattstillgangar sarredovisas i balansrakningen under Materiella
anldggningstillgdangar medan leasingskulden sarredovisas under skulder.

Provning av nedskrivningsbehov av forvarvade immateriella
tillgangar och 6vrigaimmateriella tillgangar

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i kassagenererade enhe-
ter. En kassagenererande enhet ar en tillgangsgrupp som ger upphov till inbe-
talningar somiallt vasentligt ar oberoende av andra tillgangar vilket for kon-
cernens del utgors av respektive affarsomrade. Foljden ar att vissa tillgangars
nedskrivningsbehov provas enskilt medan andra prévas pa nivan affarsomra-
de.Forvarvade immateriella tillgangar férdelas pa de affarsomraden som for-
vantas dra fordel av synergieffekter i respektive rérelseférvérv och represen-
terar den ldgsta niva i koncernen dar VD bevakar goodwill och varumarken.

Eventuellt nedskrivningsbehov hos de kassagenererande enheter till
vilka forvarvade immateriella tillgangar har fordelats (faststallt av VD som
likvardigt med koncernens affirsomraden) prévas minst tva ganger per ar.
Alla 6vriga enskilda tillgdngars eller kassagenererande enheters nedskriv-
ningsbehov provas nar handelser eller dandrade omstandigheter tyder pa
att detredovisade vérdet inte kan komma att kunna atervinnas.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket tillgangens eller den
kassagenererande enhets redovisade varde dverstiger dess atervinnings-
varde, som ar det hogre av verkligt varde minskat med kostnad for avyttring
och nyttjandevarde. For att faststalla nyttjandevardet uppskattar ledningen
forvantade framtida kassafloden fran varje kassagenererande enhet och
faststéller en lamplig diskonteringssats for att kunna berdkna nuvardet av
dessa kassafloden. De data som anvéands vid prévning av nedskrivnings-
behov ar direkt kopplade till koncernens senast godkénda budget, justerad
efter behov for att undanta effekterna av framtida omorganisationer och
forbattringar av tillgangar. Diskonteringssatser faststalls enskilt for varje
kassagenererande enhet och aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengarnas tidsvarde och tillgangsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar forst det
redovisade vardet for eventuell forvarvad immateriell tillgang som ar fordelad
till den kassagenererande enheten. Eventuell dterstdende nedskrivning mins-
kar proportionellt de 6vriga tillgdngarna i den kassagenererande enheten.

Med undantag av forvarvade immateriella tillgangar gérs en ny bedém-
ning av alla tillgangar fér indikation pa att en tidigare nedskrivning inte
langre @r motiverad. En nedskrivning aterférs om tillgangens atervinnings-
bara varde 6verstiger det redovisade vardet.

Finansiella instrument
Allmdnna principer

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir
partifraga om det finansiella instrumentets avtalade villkor.
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Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér de avtalsenliga
rattigheterna avseende den finansiella tillgangen upphar, eller nér den
finansiella tillgdngen och samtliga betydande risker och férdelar 6verfors.
En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar den utslacks, d.v.s. nar
den fullgors, annulleras eller upphoér.

Klassificering och véirdering av finansiella tillgangar vid forsta
redovisningstillfdllet

Alla finansiella tillgdngar vérderas initialt till verkligt varde justerat for
transaktionskostnader (i forekommande fall). Finansiella tillgangar
klassificeras enbart i kategorin upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen
bestdms bade av:

+ koncernens affarsmodell for forvaltningen av den finansiella tillgangen och

- egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella
tillgangen.

Samtliga finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde

eftersom:

+ deinnehasinom ramen for en affarsmodell vars mal ér attinneha de
finansiella tillgdngarna och inkassera avtalsenliga kassafloden (i de allra
flesta fall belopp enligt avtal med kund)

- avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov till kassafloden
som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas dessa finansiella tillgangar

till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden.

Diskontering utelamnas om effekten av diskontering ér ovasentlig. Koncer-

nens likvida medel, kundfordringar och de flesta 6vriga fordringar hor till

denna kategori av finansiella instrument.

Nedskrivning av kundfordringar och andra fordringar samt avtalstillgangar

IFRS 9:s nedskrivningsregler anvander framétriktad information for att till-
ldampa modellen med forvantade kreditforluster. Finansiella tillgangar inklu-
derar kundfordringar, avtalstillgangar och 6vriga fordringar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Redovisning av kreditforluster innebdr att koncernen beaktar mer omfat-
tande information vid beddmningen av kreditrisk och varderingen av for-
véantade kreditforluster inklusive tidigare handelser, nuvarande forhallan-
den samtrimliga och underbyggda prognoser som paverkar den forvantade
mojligheten att erhalla framtida kassafloden fran tillgangen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar samt avtalstillgangar omfattas av
den férenklade modellen i IFRS 9 Finansiella instrument. De forvantade kre-
ditforlusterna varderas med en reserveringsmatris med start i de historiska
kreditforlusterna, justerade for faktorer for allmanna ekonomiska férhallan-
den och en bedémning av bade det nuvarande och prognosticerade fakto-
rerna vid rapportperiodens slut.

Koncernen bedémer nedskrivning av kundfordringar kollektivt dar fordring-
arna grupperats utifran antal forfallna dagar eftersom de har gemensamma
kreditriskegenskaper.

Tillgangarna omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditfor-
luster, se not 13.

Klassificering och virdering av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder innefattar 1an, leverantorsskulder samt
ovriga skulder.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde. Finansiella skulder
varderas efter forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde
med hjalp av effektivrdntemetoden.

Allaranterelaterade avgifter ingar i posten Finansiella kostnader.

Villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde pa forvarvs-
dagen och utgor en del av kopeskillingen for forvarvet. Tillaggskopeskil-
lingen redovisas som en finansiell skuld till dess att den regleras. Tillaggs-
kopeskillingen varderas till verkligt varde per varje balansdag. Eventuell
omvarderingseffekt redovisas i koncernens resultat. Varderingen av tilldggs-
kopeskillingen baseras pa de villkor och férutsattningar som respektive
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kopeavtal stipulerar. Vanligen baseras tilldggsképeskillingen pa den finan-
siella utvecklingeni det férvérvade bolaget.

Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvarde. Kostnader for vanligen utbytbara artiklar férdelas enligt forst

in, forst ut-principen. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningsprisetiden |6pande verksamheten minskat med eventuella tillampliga
forsaljningskostnader.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av uppskjuten
skatt och aktuell skatt som inte redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital.

Berdkning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som
arbeslutade eller i praktiken beslutade vid rakenskapsarets slut. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas pa tempordra skillnader enligt balansrakningsme-
toden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt
attdet underliggande skattemadssiga underskottet eller de avdragsgilla tem-
porara skillnaderna kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Detta bedoms utifran koncernens prognos om framtida rérelse-
resultat, justerat for betydande ej skattepliktiga intékter och kostnader samt
specifika begrénsningar vid utnyttjandet av outnyttjade skattemassiga for-
luster eller krediter.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip i sin helhet, dven om IAS 12
Inkomstskatter medger begransade undantag. Som ett resultat av dessa
undantag redovisar koncernen inte uppskjuten skatt pa temporara skillna-
der hanforliga till goodwill eller investeringar i dotterbolag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga,
likvida placeringar sasom féretags- och bankcertifikat med en |6ptid fran
anskaffningstidpunkten pa hogst 90 dagar, som latt kan omvandlas till ett
kant belopp och som &r utsatta for endast en obetydlig risk av vardefluktua-
tioner. | rapport 6ver finansiell stéllning redovisas utnyttjad sa kallad check-
rakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

Eget kapital, reserver och utdelningar

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.

Overkursfond innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission
av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som sammanhédnger med
nyemission av aktier dras av fran kapitalet, med hansyn tagen till eventuella
inkomstskatteeffekter.

Balanserat resultat innefattar alla balanserade vinster och aktierelaterade
ersattningar till anstallda for innevarande och tidigare rakenskapsar.

Alla transaktioner med moderbolagets dgare redovisas separat i eget
kapital.

Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingéri posten Ovriga kort-
fristiga skulder nér utdelningarna har godkénts pa en bolagsstamma fére
balansdagen.

Ersattningar efter avslutad anstédllning och kortfristiga
ersattningar till anstallda

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstéllning enbart
genom avgiftsbestamda pensionsplaner.

Koncernen betalar faststéllda avgifter till oberoende féretag avseende
flera statliga pensionsplaner samt forsékringar for enskilda anstéllda. Kon-
cernen haringalegala eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter utover betalningen av den faststéllda avgiften som kostnadsfors
i den period som de tillhérande personaltjénsterna erhalls. Ataganden for
alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom
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en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rappor-
tering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta, dr detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Enligt ITP 2-avtalet avgors alderspensionens storlek av den
anstalldes antal tjanstear och slutlon vid pensioneringstidpunkten. Famil-
jepensionens storlek avgors av den anstalldes berdknade antal tjanstear
(beraknat som antalet tjdnstear fran anstallningstidpunkten till pensio-

neringstidpunkten) och 16n vid tidpunkten fér dodsfall. Storleken pa den
anstalldes och efterlevandes pension &r ej beroende pé de premier som
bolaget betalar till planen, jamte den kapitalavkastning som dessa premier
ger. Alderspension och familjepension uppfyller dirmed inte definitionen
av avgiftsbestamda planerilAS 19 Ersattningar till anstéllda. For tjansteman
i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden fér
alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en forsékring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i
Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2021 har bolaget inte haft tillgang till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, for-
valtningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgifts-
bestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och familje-
pensionen drindividuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n,
tidigare intjdnad pension och férvantad aterstdende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangariprocent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas for-
sakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 och 175 procent. | syfte att starka konsolideringsnivdn om den bedéms
vara for1ag, kan en dtgérd vara att héja det avtalade priset for nyteckning
och utokning av befintliga formaner. Om konsolideringsnivan 6verstiger
150 procent kan premiereduktioner inforas.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersattningar, som
inte betalats ut klassificeras som kortfristiga skulder. Dessa vérderas till det
odiskonterade belopp som koncernen véntas betala till foljd av den outnytt-
jade rattigheten.

Transaktioner med nirstaende

Som nérstaende fysiska personer definieras styrelseledamaéter, ledande
befattningshavare och nédra familjemedlemmar till sddana nyckelperso-
ner.Narstadende foretag definieras som de i koncernen ingdende bolagen,
foretag dar narstaende fysiska personer har bestdmmande, gemensamt
bestammande eller betydande inflytande och andra féretag for vilkas
rakning nyckelpersoner utfor tjanster at koncernen. Transaktioner med
narstdende uppstariden I6pande verksamheten och baseras pa affarsmas-
siga villkor och marknadspriser. Upplysningar ldmnas om transaktion med
narstaende har skett, det vill sdga en 6verforing av resurser, tjanster eller for-
pliktelser oavsett om ersattning har utgatt eller ej.

Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller
andra krav redovisas nér koncernen har en legal ellerinformell forpliktelse till
foljd av en tidigare hdndelse, det ar sannolikt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att behdvas och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osékert.
Avsattningar varderas till det belopp som beraknas kravas for att reglera
den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tillforlitliga uppgifter som
finns tillgdngliga per balansdagen, inklusive de risker och osékerheter som
sammanhanger med den befintliga forpliktelsen. | de fall det finns ett antal
likartade forpliktelser, faststalls sannolikheten for ett utflode genom en
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sammantagen bedémning av forpliktelserna. Avséttningar diskonteras
till sina nuvédrden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Eventuell gottgdrelse som koncernen ér sa gott som saker pa att kunna
erhalla av en extern part avseende forpliktelsen redovisas som en separat
tillgang. Dennatillgang kan dock inte 6verstiga beloppet for den hanférliga
avsattningen. Ingen skuld redovisas i det fall utflodet av ekonomiska resur-
ser till foljd av befintliga forpliktelser &r osannolik. Sddana situationer redo-
visas som eventualférpliktelser savida inte sannolikheten av ett utflode av
resurser dr ytterst liten.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolagets redovisnings- och vérderingsprinciper éverensstammer
med koncernens forutom vad som anges nedan.

Uppstdllningsformer

Resultat- och balansrakningarna foljer uppstéliningsformernai arsredovis-
ningslagen (ARL). Har finns skillnader i benamningar framfor allt vad galler
finansiella poster i resultatrékningen och eget kapital. Rapporten 6ver for-
andring i eget kapital har anpassats till de poster som ska finnas i balans-
rakningen enligt ARL.

Férvdrvsanalys

I moderbolagets redovisning sker avskrivning forimmateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod. Moderbolaget varderar finansiella
instrument enligt anskaffningsvérdesprincipen och vérderar darfor
villkorade kopeskillingar till det varde som faststélldes i forvarvsanalysen.
Nagon omvardering till verkligt varde gors inte.

Villkorade kopeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvardet
om det dr sannolikt att de kommer att utfalla. Anskaffningsvardet justeras
omden initialabedomningen av villkorade kdpeskillingar forandras.

Not 2 Rérelsens intikter

Koncernbidrag

Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.

Anteciperad utdelning

Moderbolaget redovisar anteciperad utdelning fran dotterbolag i det fall
moderbolaget har ratt att ensamt besluta om vardedverféringens storlek
och moderbolagetinnan dess finansiella rapporter publiceras fattat beslut
betréffande vardedverforingens storlek.

Dotterbolag

Innehav i dotterbolag vérderas enligt anskaffningsvardemetoden.
Nagon omklassificering avinnehav till forsaljning gors inte.

Finansiellainstrument

Samtliga finansiella instrument varderas med utgangspunkt i anskaffnings-
vérdet enligt ARL.

Kassa och bank

Definition av kassa och bank omfattar kassamedel samt disponibla tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institutioner.

Uppskjuten inkomstskatt

Imoderbolaget redovisas inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig
till de obeskattade reserverna. Dessa redovisas saledes med bruttobeloppet
i balansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i
resultatrékningen.

Geografiskaomraden Orderstock Nettoomsattning Anldggningstillgangar*

Koncernen, MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Sverige 1252,3 843,4 1923,4 1249,2 1816,9 1320,5

Danmark 226,9 17,4 318,6 54,2 253,6 79,1

Norge 450,8 160,2 434,3 37,0 376,5 119,9

*Avseranlaggningstillgangar (inkls. nyttjanderattstillgangar) som inte r finansiella instrument, Intikter

uppskjutna skattefordringar, tillgdngar avseende erséttningar efter avslutad anstallning eller

avslutad anstéllning och rittigheter som uppkommer enligt forsékringsavtal. Koncernen, MSEK goal 2020
Upparbetade ej fakturerade intdkter 122,3 72,6

Koncernens omséattning genereras fran utférandet av tjanster pa byggnaders Fakturerade ej upparbetade intakter -67,6 -29,8

yttre skal i Sverige, Danmark och Norge. | tjdnsteerbjudandet ingar puts,
murning och 6vriga tjanster som exempelvis fonster, balkonger, tak och
plat samt uthyrning av byggnadsstéllningar som riktar sig bade till nybygg-
nation som renovering. Koncernens kundavtal har huvudsakligen en [6ptid
om 12 manader, vilket innebar att sarredovisning inte ar nodvandig. Intak-
ternaiverksamheten redovisas 6ver tid i takt med utford prestation, det
vill sdga i takt med férdigstallandegraden (bokforda kostnader i relation

till berdknade totala projektkostnader), pa tillgdng som kontrolleras av kun-
den (sa kallad successiv vinstavrakning). Fakturering sker I6pande enligt
overenskommelse under projektets gang. Nettoomsattningen utanfor
Sverige utgor 28 procent av koncernens totala omsattning. Orderstocken
forvantas intaktsforas under de kommande 24 manaderna med merparten
under det kommande aret.
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Under 2021 redovisade intdkter som haror fran arbete utfort 2020 bedéms
inte uppga till vasentliga belopp. Fakturerade ej upparbetade intakter per
31 december 2020 bedéms har upparbetats under 2021.

Rorelsesegment

Omsattningen kommer fran externa kunder, varav ingen enskild kund star
for 10 procent av omsattningen eller mer. Koncernledningen identifierar
verksamheten som ett rorelsesegment, vilket ar den uppdelning som Fasad-
gruppen foljerisin interna rapportering. Rorelsesegmentet 6vervakas av
koncernens verkstéllande beslutsfattare och strategiska beslut fattas med
grund irorelseresultat for segmentet.
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Not 3 Ersattningar till revisorer

FINANSIELL INFORMATION I

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 4,2 29 13 0,8
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,1 0,6 0,1 0,6
Skatteradgivning - - - _
Ovriga tjanster 0,0 - - -
Mazars Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Revisionsuppdrag 0,5 0,2 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,0 - - -
Skatteradgivning 0,0 0,0 - -
Ovriga tjdnster 0,1 0,4 - =
Ovrigabolag
Revisionsuppdrag 0,2 0,0 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,0 0,1 - -
Skatteradgivning 0,1 - - -
Ovriga tjdnster 0,0 0,1 - -
Summa 51 4,4 1,3 1,4

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen;
granskning av ars- och koncernredovisningen, bokforingen, styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvs. sddant arbete som varit nédvan-
digt for att avge revisionsberdttelsen, samt sa kallad revisionsradgivning
som lamnas i samband med revisionsuppdraget. Uppdraget omfattar dven

Not 4 Ersattningar till anstallda och styrelse

revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller
avtal. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag innebar andra kvalitets-
sakringstjanster som ska utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar
eller avtal. Skatteradgivning innehaller bade radgivning och granskning av
efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster dr andra uppdrag.

Ersattningar till anstéllda Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021 2020
Loner och andra ersattningar 615,6 317,6 74 4,3
Sociala kostnader 149,0 87,6 2,1 14
Pensionskostnader (avgiftsbestamda planer) 62,7 26,8 14

Summa 827,2 432,0 10,9 5,7

Statliga bidrag avseende sjuklonekostnader

Under 2021 har koncernen inte erhdllit nagra statliga bidrag for sjuklénekostnader till f6ljd av coronaviruspandemin.

F6r 2020 uppgick den totala erséttningen enligt IAS 20 till 4,2 MSEK.

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader Koncernen
Loneroch andra Pensions- Sociala
2021,MSEK ersattningar kostnader kostnader
Styrelseledaméter, verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 14,4 2,7 4,1
Ovriga anstéllda 601,2 60,0 144,9
Summa 615,6 62,7 149,0
Loner och andra Pensions- Sociala
2020,MSEK ersattningar kostnader kostnader
Styrelseledamaéter, verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare 10,2 2,0 2,9
Ovriga anstéllda 307,4 24,8 84,6
Summa 317,6 26,8 87,6
Ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare Koncernen
MSEK 2021 2020
Loner och andra kortfristiga ersattningar 14,4 10,2
Ersattningar vid uppsagning 0,0 0,0
Ersattningar efter avslutad anstallning 0,0 0,0
Andra langfristiga ersattningar 2,7 2,0
Summa 171 12,2
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Rérlig Ovriga Pensions-

2021, SEK Grundl6n ersattning formaner formaner Summa
Styrelse

Per Sjostrand, ordférande 391728 - - - 391728
Ulrika Dellby 300064 - - - 300064
Tomas Georgiadis 166 666 - - - 166 666
Christina Lindback 166 664 - - - 166 664
Tomas Stahl 166 666 - - - 166 666
GunillaOhman 225064 - - - 225064
Ledande befattningshavare

Verkstallande direktoren, Pal Warolin 2104690 700000 119253 423476 3347419
Vice verkstallande direktoren, Martin Jacobsson 1464000 360000 56263 298745 2179008
Ovriga ledande befattningshavare (9 personer) 7315218 500000 440760 1945060 10201038
Totalt 12300760 1560000 616 276 2667 281 17 144317

Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av fast 16n, 6vriga forma-
ner och avgiftsbestamd pension samt kan darutéver besta av en rorlig [6n
baserad pa fasta mal indikatorer. 2021 gav ett bonusutfall for ledande befatt-
ningshavare pa totalt 1 560 000 SEK. Med 6vriga formaner avses normala icke-
monetdra ersattningar sasom bilférman och foretagshalsovard. Pensions-
aldern for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Vid uppsagning fran

bolagets sida bor normalt galla tre till sex manader och fran befattningshava-
rens sida tre manader, undantagsvis upp till sex manader. Avgangsvederlag
forekommer inte. Uppsagningstiden fran bolagets sida for VD &r sex manader
och frén VD:s sida likasa sex manader. Under 2021 ingar ersattning till vriga
ledande befattningshavare som har haft uppdraget under del av ar (2 perso-
ner) da antalet ledande befattningshavare utékades fran 9till 11 personer.

Rérlig Ovriga Pensions-

2020, SEK Grundlén ersattning formaner formaner Summa
Styrelse

Per Sjostrand, ordférande 325050 - - - 325050
Ulrika Dellby 337550 - - - 337550
Tomas Georgiadis - - - - (1]
Mikael Karlsson - - - - 0
Tomas Stahl o - - _ 0
GunillaOhman 102 150 - - - 102150
Ledande befattningshavare

Verkstéllande direktoren, Pal Warolin 1680400 855000 100213 402795 3038408
Vice verkstallande direktoren, Martin Jacobsson 1123680 150000 43 665 221329 1538674
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 5239077 - 263514 1392181 6894772
Totalt 8807907 1005000 407 392 2016305 12236 604

Ersdttningen till ledande befattningshavare bestar av fast |6n, 6vriga for-
maner och avgiftsbestamd pension samt kan darutéver besta av en rorlig
16n baserad pa fasta mal indikatorer. 2020 gav ett bonusutfall for ledande
befattningshavare pa totalt 1 005 000 SEK. Med 6vriga férmaner avses
normala icke-monetara ersattningar sasom bilférman och féretagshalso-
vérd. Pensionsaldern fér samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Vid
uppsagning fran bolagets sida bor normalt gélla tre till sex manader och fran
befattningshavarens sida tre manader, undantagsvis upp till sex manader.
Avgangsvederlag forekommer inte. Uppsagningstiden fran bolagets sida
for VD &r sex manader och fran VD:s sida likasé sex manader.

Teckningsoptionerav serie 2021/2024

Arsstamman 2021 beslutade att infora ett langsiktigt incitamentsprogram
foranstallda i koncernen bestaende av hogst 923 010 teckningsoptioner.

Utnyttjande period Antal optioner

Teckningskurs per option

Varje teckningsoption gerinnehavaren ratt att teckna en ny aktie i bolaget
under juni 2024. Teckningskursen for varje sadan aktie ska uppga till 164,1 kr,
vilket motsvarar 125 procent avden genomsnittliga volymvéagda betalkur-
sen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de tio senaste handels-
dagarna fore arsstamman 2021.

I dagsldget har 487 382 teckningsoptioner overlatits till 64 anstéllda i
koncernen till ett marknadspris berdknat enligt Black & Scholes varderings-
modell. Inbetald optionspremie uppgar till 79 MSEK. Resterande 435 628
teckningsoptionerinnehas av bolagets heldagda dotterbolag Fasadgruppen
Norden AB och har 6verlatits vederlagsfritt.

Bolaget har under vissa forutsattningar ratt att aterkdpa tecknings-
optioner franinnehavare vars anstallning i koncernen upphor eller som
onskar 6verlata sina teckningsoptioner till tredje man. Mer information om
villkoren for teckningsoptionerna finns tillganglig pa bolagets webbplats.

Anskaffningsvéarde Tilldelningstidpunkt

1juni 2024 till 30 juni 2024 487382 16,29 SEK 7940901 SEK 2021
Medelantalet anstéllda 2021 2020

Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
Koncernen anstallda man kvinnor anstallda man kvinnor
Sverige 887 856 31 598 579 19
Ovriga Norden 319 304 15 56 53 3
Summa 1206 1160 46 654 632 22
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Medelantalet anstallda 2021 2020

Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
Moderbolag anstallda man kvinnor anstallda man kvinnor
Sverige 3 3 0 2 2 0
Summa 3 3 0 2 2 0

Medelantalet anstallda ar omraknat till heltidstjanster.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Konsfordelningen i styrelsen och bland 6vriga befattningshavare per balansdagen 31 december 2021 och 2020 redovisas i tabellen nedan:

2021 2020
Koncernen Antal Varav man Varav kvinnor Antal Varav mén Varav kvinnor
Styrelse 6 4 2 6 4 2
Ledande befattningshavare n 9 2 9 8 1

NOt 5 Transaktioner med narstaende

Koncernen har narstdenderelationer med personer i styrelsen och koncern-
ledningen, deras narstdende personer och féretag som star under bestam-
mande inflytande av dessa personer. Andra narstaende utgors av foretag for
vilkas rakning ovan namnda personer utfor tjanster at koncernen. Moderbo-
laget Fasadgruppen Group har narstaenderelationer med sina dotterbolag.
Perden 31 december 2021 dgdes aktier motsvarande 11,1 procent av Fasad-
gruppen Group:s aktiekapital och rostantal av Connecting Capital Sweden

AB.Bolaget anses vara narstaende till koncernen. Per den 31 december 2021
dgdeingen annan narstaende aktiedgare aktier motsvarande tio procent
eller mer av Fasadgruppen Group:s aktiekapital och réstantal.

Transaktioner med nérstaende baseras pa affarsmassiga villkor och
marknadspriser.

Ersattningar till styrelseledaméterna och de ledande befattningshavarna
beskrivs i not 4 Ersattningar till anstallda och styrelse.

Transaktioner med narstaende Koncernen Moderbolaget

Forsaljning av tjanster, MSEK 2021 2020 2021 2020
AB Karlsson Fasadrenovering 39 3,5 - =
Ahlins Plat AB 0,1 - -

Allti MurningiKarlshamn AB 1,2 1,3 - -
Bruske/Delér Fonsterrenoveringar AB 0,4 - -
Byens Tag & Facade A/S 3,2 - -

Cortex Facaderens ApS 0,8 1,6 - -
DVS ENTREPREN@R AS 2,6 = -

Engman Tak AB 0,4 - -

Er-Jill Byggnadsplat AB 0,2 - -

Fasadgruppen Norden AB 10,0 6,5 9,8 59
Fasadteknik i Nyképing AB 3,8 2,5 - -
Frillesas Mur och Puts AB 1,7 21 - -
Front RKAB 54,6 0,1 - =
Haga Plati Umed AB 0,1 - -

Hans Eklund Glasmasteri AB 0,3 - -

Husby Takplatslageri & Ventilation AB 4,3 - -

Johns Bygg & Fasad AB 3,5 2,3 - -
Karlaplans Platslageri AB 13,5 3,2 - -
Kumla Fasadteam AB 11 - -

Malmo Mur & Puts AB 5,0 7,5 - -
Mellansvenska Fasad, Lars Svensson AB 1,8 0,5 - =
Mjondalen Mur & Puss AS 2,1 - -
MurpooleniSkane AB 3,1 2,9 - -
Malardalens Mur & Puts AB 4,0 91 - -
OPN Entreprise A/S 0,3 - - -
P.Andersen & Sgn Entreprise A/S 0,7 0,3 - -
Rapid Hyrstéllningar AB 51 1,5 - -
Rogaland Blikk AS 0,2 - - -
RSM Fasade AS 0,4 - - -
SH-Bygg Tegl AS 0,1 - - -
Simtuna Betong & Byggteknik AB 2,7 2,5 - -
SmartFront AB 2,3 - - -
Solid Fasad Stockholm AB 0,2 - - -
STARK Fasadrenovering i Sverige AB 27,0 22,8 - -
Sterner Stenhus Fasad AB 6,2 1,0 - -
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Tello Service Partner AB 1,4 - - -
V Fasad AB (Valvet) 2,5 29 - -
Ume Fasad AB - 0,4
V Fasad AB (Valvet) 2,5 2,9 - -
Valbo Fasad Entreprenad AB 74 4,6 - -
Foretag kontrollerade av ledande befattningshavare:
Sterner Stenhus Entreprenad AB 37,3 - - -
Sterner Stenhus Fastigheter AB 0,5 0,5 - -
Sterner Stenhus Forvaltning AB 1,6 1,6 - -
Sterner Stenhus Services AB 11 0,0 - -
Botkyrka Kornet 6 & 15 AB 4,6 6,0 - -
Stenhus Kungens Kurva Diagonalen AB 0,5 0,5 - -
Stenhus Tumba Samariten AB 0,2 18,1 - =
Stenhus Képing Njord AB 0,6 2,2 - -
Stenhus Sédertalje Féretagaren 1 AB - 0,1 - -
Summa 225,6 107,9 9,8 5,9
Transaktionerna avser forsaljning av tjanster mellan koncernbolagen som del av den operativa verksamheten.

Koncernen Moderbolaget
Kop av tjanster, MSEK 2021 2020 2021 2020
Inom koncernen 225,6 107,9 - -
Foretag kontrollerade av ledande befattningshavare:
Bendrik Invest AB 0,8 0,7 - -
KFAB Forvaltning AB 0,6 0,6 - -
A.M Karlsson i Kvicksund AB - 19 - -
Connecting Capital Holding AB 0,1 0,6 - -
Connecting Capital Sweden AB - 0,1 - -
KB Traflojten 0,4 0,4 - -
Sterner Stenhus Services AB 0,8 0,4 - =
Bygg & Stadtjanst AB 0,4 0,4 - -
Stenhus Tumba Samariten AB 0,1 0,1 - -
Stenhus Kungens Kurva Diagonalen AB 0,1 - - -
Sterner Stenhus Fastigheter AB - 0,2 - -
Summa 228,9 113,3 - -

Transaktionerinom koncernen avser kdp av tjanster mellan koncernbolagen
som del av den operativa verksamheten. Transaktioner med féretag kontrol-
lerade av ledande befattningshavare utgors huvudsakligen av fakturerade
konsultarvoden for forvarvsrelaterade radgivningstjanster, ekonomiradgiv-
ningstjanster, management fees och hyra fér kontorslokaler.

Efter beslut om riktad nyemission den 8 maj 2020 uppgick ledande
befattningshavares nyteckning av stamaktier till 1,2 MSEK och bolag kon-
trollerade av ledande befattningshavares nyteckning uppgick till 37,5 MSEK.

Mellanhavanden

Den 8 maj 2020 beslutades dven om en nyemission, genom konvertering av
aktiedgarlan till nya aktier. Under maj manad har aktiedgarlan, inklusive upp-
lupen marknadsmassig rénta, fran ledande befattningshavare uppgaende
till 0,3 MSEK samt fran foretag som kontrolleras av ledande befattnings-
havare uppgaende till 192,6 MSEK konverterats till eget kapital via kvitt-
ningsemission. Under fjarde kvartalet 2020 har kvarvarande aktiedgarlan
fran féretag kontrollerade av ledande befattningshavare uppgaende till

87,1 MSEK amorteratsisin helhet.

Féljande mellanhavanden avseende transaktioner med narstdende &r per balansdagen utestdende:

Koncernen Moderbolaget

Fordringar pa narstaende, MSEK 2021 2020 2021 2020
Dotterbolag 17,4 28,9 - -
Foretag kontrollerade av ledande befattningshavare:

Sterner Stenhus Entreprenad AB 17,7 - - -
Sterner Stenhus Services AB 0,0 0,0 - =
Bygg & Stadtjanst AB - 0,0 - -
Sterner Stenhus Fastigheter AB - 0,6 - -
Sterner Stenhus Forvaltning AB - 1,9 - -
Botkyrka Kornet 6 & 15 AB - 7,5 - -
Stenhus Kungens Kurva Diagonalen AB - 0,6 - -
Stenhus Tumba Samariten AB - 22,6 - -
Stenhus Képing Njord AB - 2,8 - -
Stenhus K6ping Montoren AB - 0,0 - -
Stenhus Sodertalje Foretagaren 1 AB - 0,1 - -
Summa 35,1 65,2 - -
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Koncernen Moderbolaget

Skulder till narstaende, MSEK 2021 2020 2021 2020
Dotterbolag 17,4 28,9 - -
Foretag kontrollerade av ledande befattningshavare:

Bendrik Invest AB 0,1 0,1 - -
Sterner Stenhus Services AB 0,2 0,5 - -
Stenhus Tumba Samariten AB 0,1 0,1 - -
Strukturen AB 0,0 = -

Bygg & Stadtjanst AB - 0,4 - -
Sterner Stenhus Fastigheter AB - 0,1 - -
Summa 17,8 30,2 - -

Fordringar pa narstaende ar hanforliga till interna kundfordringar och
forfaller 30 dagar efter forsaljningstillfallet. Koncernen innehar inte nagra
sdkerheter for dessa fordringar och ingen rénta utgar.

Skulder till narstaende ar hanforliga till inkopstransaktioner som forfaller
30 dagar efter inkopstillfallet. Skulderna I6per utan ranta.

Koncernen Moderbolaget
Lan fran narstdende, MSEK 2021 2020 2021 2020
Aktiedgarlan fran ledande befattningshavare
och féretag kontrollerade av ledande befattningshavare
Vid arets borjan - 294,1 - 294,1
Rantekostnader - 4,3 - 4,3
Amorterade belopp - -298,4 - -298,4
Vid arets slut - 0,0 - 0,0
Not 6 Leasingavtal
Leasingskulder som presenteras i rapporten 6ver finansiell stallning ar enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Langfristiga 96,5 59,2 0,2 -
Kortfristiga 34,7 19,9 - -
Summa 131,2 79,0 0,2 -

Rantekostnader avseende leasingavtal under rakenskapsaret 2021 upp-
gicktill 1,97 MSEK (1,2). Koncernen leasar lokaler for kontor och lager samt
bilar. Med undantag for korttidsleaseavtal och for leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett lagt vérde redovisas nyttjanderdtter och
leasingskulder i balansrakningen. Variabla leasingavgifter som inte beror
pa ettindex exkluderas i den initiala berdkningen av leasingskuld och till-
gang. Koncernen redovisar sina nyttjanderattstillgdngar under Materiella
anldggningstillgangar. | allmédnhet ar leasingavtalen begransade vad galler

leasetagarens rattigheter, savida det inte foreligger en avtalsenlig rétt for
koncernen att hyra uttillgangen till en annan part, sé att endast koncernen
kan nyttja tillgdngen. Leasingavtalen &r antingen icke-uppsagningsbara
eller kan endast ségas upp mot en vasentlig uppsagningsavgift. Koncernen
maste halla de hyrda lokalerna for kontor och lager i gott skick. Vidare maste
koncernen forsékra de leasade tillgangarna och betala kostnader fér under-
héll for dessa i enlighet med hyresavtalen.

Tabellen nedan beskriver koncernens leasingavtal utifran typ av nyttjanderéttstillgdng som redovisas i balansréakningen:

Nyttjanderattstillgangar Kontor och lager Bilar Ovrigt
Antal nyttjanderattstillgangar 57 212 16
Intervall kvarvarande [6ptid 0-9 0-6 1-5
Genomesnittlig kvarvarande leasingperiod 3,9 1,8 3,0

Leasingavtal avseende kontor och lager innehaller generellt en forlang-
ningsoption, samt mojlighet till uppsagning. | de flesta fall innehaller de
dven variabla avgifter relaterade till index.

Leasingavtal for bilar och 6vriga tillgdngar innehaller vanligen inte

nagra férlangningsoptioner, mojligheter till uppsagning eller variabla
avgifter kopplade till index.

Leasingskulden garanteras genom att den underliggande tillgangen
stallts som sakerhet for skulden.

Koncernens framtida minimileaseavgifter per 31 december 2021 och 31 december 2020 uppgar till féljande:

Minimileasebetalningar

2021-12-31, MSEK Inom 1 ar 1-24r 2-3a&r 3-4ar 4-53ar Efter5 ar
Leasingavgifter exkl. finansiella kostnader 36,6 32,2 24,0 15,3 8,7 8,0
2020-12-31, MSEK

Leasingavgifter exkl. finansiella kostnader 21,5 17,0 14,0 1.4 9,1 10,7
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Leasingavtal sominte redovisas som skuld

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avseende korttids-
leaseavtal (leasingavtal med en forvdntad leasingtid pa tolv manader eller
kortare) och for leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett
lagt véarde. Betalningar avseende sadana leasingavtal kostnadsfors linjart.

Dessutom ar vissa variabla leasingavgifter inte tilldtna att redovisas som
leasingskuld varfor dessa ocksa kostnadsfors [6pande.

Kostnaden avseende leasingavgifter som inte inkluderas i berdkningen
av leasingskulden uppgar till 67,8 MSEK (47,8).

Forandringar i redovisade varden avseende nyttjanderattstillgangar i koncernen ar:

2021, MSEK Kontor och lager Bilar Ovrigt Totalt
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 74,7 29,2 2,3 106,2
Nya avtal 4,1 22,6 0,7 27,4
Inkop via rorelseforvary 43,5 24,1 0,6 68,2
Arets forandrade avtal 1,4 0,6 0,0 2,0
Avslutade avtal -59 -14,3 0,0 -20,2
Valutakursdifferenser 1,0 0,2 0,0 1,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 118,9 62,4 3,6 184,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -12,6 -11,6 -0,6 -24,8
Avslutade avtal 38 12,0 0,0 15,8
Arets avskrivningar 17,8 24,1 -0,6 -42,5
Valutakursdifferenser -0,1 0,0 0,0 -0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26,7 -23,7 -1,2 -51,6
Redovisatviarde 92,2 38,7 2,4 133,3
2020, MSEK Kontor och lager Bilar Ovrigt Totalt
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 39,1 19,8 1,8 60,6
Nya avtal 11,3 8,3 0,5 20,0
Inkop via rorelseforvarvy 24,4 3,7 0,0 28,1
Arets forandrade avtal 0,6 0,9 0,0 1,5
Avslutade avtal -0,4 -34 0,0 -3,8
Valutakursdifferens -0,3 0,0 0,0 -0,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 74,7 29,2 2,3 106,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5,2 -6,4 -0,2 -11,9
Avslutade avtal 0,0 29 3,0
Arets avskrivningar -74 -8,1 -0,4 -15,9
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12,6 -11,6 -0,6 -24,8
Redovisat varde 62,1 17,6 1,7 81,4
Totalt kassaflode for leasing i koncernen under 2021 uppgick till -36,4 MSEK (-16,8).
NOt 7 Resultat fran finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 0,1 0,0 19 1,4
Utdelning koncernbolag 45,0 -
Ovrigt 0,0 0,0 - -
Finansiellaintakter 0,1 0,0 46,9 1,4
Rantekostnader, upplaning till upplupet anskaffningsvarde -14,3 -111 -18,1 -7,8
Rantekostnader leasingavtal 2,3 -1,2 - -
Ovriga finansiella kostnader -5,0 -09 - -
Finansiella kostnader -21,6 -13,2 -18,1 -7,8
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Not 8 skattoch bokslutsdispositioner

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och forhallandet mellan forvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv
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skattesats for koncernen pa 22,2 procent (21,5) och fér moderbolaget pa 5,0 procent (21,4) och redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt 238,8 114,2 75,0 17,3
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -49,2 -24,4 -15,4 -3,7
Justering for skattefria intakter 0,1 1,9 1,7 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -5,4 -1,4 0,0 0,0
Skillnad i utlandska skattesatser -11 0,0 0,0 0,0
Effekt av andrad skattesats 0,1 0,0 0,0 0,0
Schablonintakt periodiseringsfond 0,0 -0,1 0,0 0,0
Tempordra skillnader 0,3 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 2,2 -0,6 0,0 0,0
Redovisad skattiresultatet -53,0 -24,6 -3,7 -3,7
Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:
Aktuell skatt pa arets resultat -56,2 -42,4 -3,7 -3,7
Féréndring av temporéra skillnader 3,2 17,8 0,0 0,0
Redovisad skattiresultatet -53,0 -24,6 -3,7 -3,7
Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av temporéra skillnader summeras enligt féljande:

Redovisati
Férandringar under aret, TSEK 1januari 2021 Franforvarv  ovrigt totalresultat resultatrakningen 31 december 2021
Immateriella anlaggningstillgangar -30,3 -40,1 0,0 53 -65,1
Leasing, netto 0,2 0,0 0,0 0,3 0,5
Periodiseringsfonder 0,0 -2,5 0,0 2,5 0,0
Ovriga temporéra skillnader 0,0 -3,6 0,0 -4,9 -8,5
Summa -30,1 -46,2 0,0 3,2 <731

Redovisati
Férandringar under aret, TSEK 1januari 2020 Franforvarv  ovrigt totalresultat resultatrakningen 31 december 2020
Immateriella anldaggningstillgangar 0,0 -47,1 0,0 16,8 -30,3
Leasing, netto 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Periodiseringsfonder -1,0 0,0 0,0 1,0 0,0
Summa -0,8 -471 0,0 17,8 -30,1

Alla uppskjutna skattefordringar (inklusive underskottsavdrag och andra skatteavdrag) har redovisats i balansrakningen.
Moderbolaget

Bokslutsdispositioner, TSEK 2021 2020
Erhallna koncernbidrag 59,3 31,5
Lamnade koncernbidrag 0,0 0,0
Summa 59,3 31,5
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NOt 9 Forvirv

Rorelseforvarv 2021

Bolagsforvarv Januari-December 2021

Under perioden har Fasadgruppen genomfért forvarven av och tilltratt
samtliga aktier i Mjgndalen Mur & Puss AS, Bruske/Delér Fonsterrenovering-
ar AB, Tello Service Partner AB, Mur & Puts i Orebro AB, Engman Tak AB, Roga-
land Blikk AS, RSM Fasade AS, Byens Tag & Facade A/S, Aby Fasad | Sverige
AB, Hans Eklund Glasmasteri AB, Er-Jill Byggnadsplat AB, Husby Takplatsla-
geri & Ventilation AB, Ahlins Plat AB, Haga Plati Umed AB, Kumla Fasadteam
AB, OPN Entreprise A/S, SH-Bygg AS och Solid Fasad Stockholm AB.

Forvarven gjordes for att starka koncernens stéllning inom fasad-, fons-
ter- och takarbeten. Mjendalen som kompletterar var verksamhet i Norge
med sarskilt fokus pa nyproduktion, Bruske/Delér och Tello som tillfér spe-
cialistkompetens inom fonsterrenovering respektive takservice samt Mur
& PutsiOrebro som stérker var position i Nérke. Den sistndmnda har fusio-
nerats med Mellansvenska Fasad under fjarde kvartalet. Engman Tak ar en
komplett takleverantor vars tjanster omfattar bade nyproduktion och reno-
vering. Fasadgruppen fortsatter expansionen i Norge och Danmark genom
etablering i Stavanger med forvarven av RSM Fasade och Rogaland Blikk
samt forvarvet av Byens Tag & Facade i Kopenhamn med fokus pa renove-
ring av tak, fonster och fasad. Aby Fasad arbetar huvudsakligen med fonster-
och takarbeten samt balkonginglasningar och Eklund Glasmasteri har fokus
pa produktion och montering av aluminium- och glasfasader. Med forvar-
ven av Er-Jill, Husby, Haga Plat och Ahlins Plat vassar koncernen ytterligare
sitt erbjudande inom tak- och byggnadsplatslageri. Fasadbolagen Kumla
Fasadteam och Solid Fasad starker koncernens narvaro i Mellansverige och
Stockholmsregionen. Erbjudandet i Képenhamnsomradet och Oslo-regio-
nen kompletteras med férvarven av mur- och putsbolaget OPN Entreprise
och fasadrenoveringsbolaget SH-Bygg.

Deforvérvade bolagen redovisade totala intakter om cirka 1 168 MSEK
och EBITA uppgick till cirka 146 MSEK for kalenderaret 2020. Sedan tilltradet
och fram till den 31 december 2021 har bolagen bidragit med 705,0 MSEK
till koncernens nettoomsattning och 97,3 MSEK till koncernens EBITA.

Den sammanlagda képeskillingen uppgick till 982,0 MSEK, varav
598,3 MSEK har betalats genom likvida medel vid tilltradet, 195,5 MSEK
utgjordes av tillaggskopeskillingar och 34,8 MSEK som nyemission. Utfallet
avtillaggskopeskillingarna som ar beroende av framtida rorelseresultat som
uppnas i de aktuella bolagen har varderats genom en sannolikhetsbedom-
ning dar det bedomts att den kommer att betalas ut med avtalat belopp
inom forfalloperioden pa 1-3 ar.

Forvarvskostnader om sammanlagt 18,2 MSEK redovisas som évriga
rorelsekostnader januari-december 2021.

FASADGRUPPEN GROUP AB

Ovriga verksamhetsforvirv Januari-December 2021

Inkramsférvdrv

Under 2021 har tre inkramsoverlatelser genomforts dar verksamhets-
drivande dotterbolag inom koncernen kompletterat sin verksamhet.
Dotterbolaget Frillesas Mur & Puts AB har forvarvat verksamheten i
MoInlycke Mur & Puts AB, Sterner Stenhus Fasad AB har forvarvat verksam-
heten i Stilpro AB och Er-Jill Byggnadsplat AB har forvérvat verksamheten i
ABByggplatiLandvetter. De forvarvade verksamheterna har en drsomsatt-
ning pa ca 25 MSEK och antalet anstallda uppgar till 18 personer. 12,2 MSEK
har betalats genom likvida medel vid tilltradet. Inkramsforvarven anses

till foljd av sin storlek ej vasentliga i forhallande till koncernens finansiella
stallning och resultat.

Utbetalda tillaggskopeskillingar

Under perioden har tillaggskopeskillingar utbetalats med totalt 11,4 MSEK
hanforliga till forvarven av Karlaplans Platslageri AB och P. Andersen &
Sen Entreprise A/S. Utfallet av tillaggskopeskillingarna 6verstiger tidigare
gjorda bedomningar med 0,7 MSEK.

Forvarvsanalyser

En del av 6vervardenai de preliminara forvarvsanalyserna har allokerats

till foretagsvarumarket och kundrelationer medan oallokerade 6vervarden
har hanforts till goodwill. Varumarken bestar av forvarvade foretagsvaru-
mérken som behalls och nyttjas under odverskadlig tid, vilket ar en viktig
delav Fasadgruppens strategi. Goodwill hénfor sig framst till verksamhetens
forvantade framtida I6nsamhet, den betydande kunskapen och kompeten-
sen hos personalen och synergieffekter pa kostnadssidan. Kundrelationer
harrér fran de skriftliga avtal som utgér orderstocken vid forvarvs tillfallet.
Majoriteten av avtalen har en kortare |6ptid &n 12 manader och samtliga
beddms ha avslutats inom hogst 24 manader. Goodwill och varumarke har
en obestdambar nyttjandeperiod och skrivs inte av men testas for nedskriv-
ning arligen eller vid indikation. Det bedémda vérdet for kundrelationer
skrivs av 6ver orderstockens 16ptid.
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FINANSIELL INFORMATION I

Forvarv avforetag Uppskattad
arsomsattning vid for- Antal
Tilltrade Forvarv Land varvstidpunkten, MSEK anstallda
November 2021 ABByggplatiLandvetter (inkrdmsforvarv) Sverige 9 5
November 2021 SH-Bygg AS (inkl SH Tammer AS och SH-Bygg Tegl AS) Norge 74 43
November 2021 Ahlins Plat AB Sverige 42 18
November 2021 Haga platiUmed AB Sverige 36 22
November 2021 Kumla Fasadteam AB Sverige 65 25
Oktober 2021 OPN Entreprise A/S Danmark 41 31
Oktober 2021 Stilpro AB (inkrdmsforvarv Sverige 4 2
Oktober 2021 Solid Fasad Stockholm AB Sverige 50 16
Juli2021 Husby Takplatslageri & Ventilation AB Sverige 58 38
Juli2021 Er-Jill Byggnadsplat AB (inkl Er-Jill Service AB) Sverige 27 20
Juli 2021 Hans Eklund Glasmasteri AB Sverige 44 26
Juli2021 Aby Fasad i Sverige AB Sverige 55 44
Maj 2021 Byens Tag & Facade A/S Danmark 220 69
Maj 2021 Engman Tak AB Sverige 59 29
Maj 2021 Rogaland Blikk AS Norge 18 10
Maj 2021 RSM Fasade AS Norge 49 19
Mars 2021 Mur &Puts i Orebro AB Sverige 23 18
Februari 2021 Tello Service Partner AB Sverige 60 22
Februari 2021 Bruske/Delér Fonsterrenoveringar AB Sverige 60 38
Januari 2021 Mjondalen Mur & Puss AS Norge 175 95
Januari 2021 MdInlycke Mur & Puts AB (inkramsforvav) Sverige 12 1
1181 601

Virde enligt férvdrvsanalys - Aktiebverlatelser Januari - December 2021

Verkligt

Bokfort varde- Verkligt
MSEK vérde justering varde
Varumarke - 140,7 140,7
Kundrelationer - 23,0 23,0
Nyttjanderatter - 55,6 55,6
Materiella anlaggningstillgangar 353 - 353
Finansiella anldaggningstillgdngar 14 - 14
Varulager 17,3 - 17,3
Kundfordringar och
andra fordringar 231,8 - 231,8
Likvida medel 153,4 - 153,4
Uppskjutna skatteskulder -51 -35,0 -40,1
Leasingskulder - -55,6 -55,6
Avsattningar -5,2 - -5,2
Ovriga skulder -20,9 - -20,9
Leverantorsskulder
och andra skulder -224,5 - -224,5
Identifierbara nettotillgangar 183,4 128,7 3121
Goodwill 669,9
Kopeskilling 982,0
Varav tillaggskopeskilling 195,5
Varav nyemission 34,8
Varav 6verforda likvida medel -751,7
Forvarvade likvida medel 153,4
Forandring av koncernens -598,3
likvida medel

ARSREDOVISNING 2021 FASADGRUPPEN GROUP AB 79



I FINANSIELL INFORMATION

80

Not 10  immateriella tillgangar

Koncernens forvarvade immateriella tillgdngar har uppstatt genom forvérv
av heldgda bolag och inkramsforvarv som allokeras till kassagenererande
enheter (KGE). Koncernens bedomning dr att affairsomradena utgor varsin
KGE. Varje afféarsomrade har en chef som styr en grupp underliggande
verksamheter med en naturlig geografisk samhdorighet, liknande kundkrets
och synergieffekter. Tillsammans genererar affirsomradets féretag intékter
och kassafléden som &r storre an summan fran de enskilda féretagen om

Goodwill, varumarken och kundrelationer férdelas enligt tabellen nedan:

dessa skulle drivas helt oberoende. Férvdrvade immateriella tillgangar
testas for nedskrivning pa de tre KGE som bolaget har faststallt for 2021. De
tre affirsomradena dr Vist, NordOst och Syd. Tidigare fanns inom Koncernen
fyra faststallda affarsomraden som for 2021 minskade till tre. For det tidigare
affarsomrade Nord, tillika KGE, aterstod endast ett dotterforetag vilket for-
deladestill det nya affarsomradet NordOst. Affarsomrade NordOst bestar
dérmed av de tidigare affirsomradena Nord och Ost.

Koncernen
Goodwill, varumarken och kundrelationer per affairsomrade, MSEK 2021 2020
AO Nord - 78,6
AO Ost - 852,0
AO Vst 477,6 2141
AO Syd 453,8 251,3
AO NordOst 1283,1 -
Summa 2214,5 1396,0
Valutakursdifferenser 17,3 -4,4
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 2231,7 1391,6
Forandringar i redovisade varden for goodwill, varumarken och kundrelationer ar enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
Goodwill, MSEK 2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvdrde 1258,3 634,3 - -
Anskaffningar 682,5 627,9 - -
Valutakursdifferenser 12,8 -39 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1953,6 1258,3 - -
Ingdende avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - - -
Redovisatvarde 1953,6 1258,3 - -
Varumarken, MSEK
Ingaende anskaffningsvarde 119,8 0,0 - -
Anskaffningar 140,7 120,2 - -
Valutakursdifferenser 4,0 -0,4 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 264,5 119,8 - -
Ingaende avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar - - - -
Valutakursdifferenser - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - - -
Redovisatvarde 264,5 119,8 - -
Kundrelationer, MSEK
Ingaende anskaffningsvarde 20,0 0,0 - -
Anskaffningar 23,0 20,1 - -
Valutakursdifferenser 0,5 0,0 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 43,5 20,0 - -
Ingaende avskrivningar -6,4 0,0 - -
Arets avskrivningar 23,5 -6,5 - =
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -29,9 -6,4 - -
Redovisatvirde 13,6 13,6 - -
Ovrigaimmateriella tillgdngar, MSEK
Ingdende anskaffningsvarde 09 0,8 - =
Anskaffningar - =
Forvarv 0,3 0,1 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 11 0,9 - -
Ingdende avskrivningar -0,3 0,0 - -
Arets avskrivningar -0,3 -0,3 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,6 -0,3 - -
Utgaende redovisat virde 0,5 0,6 - -
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Nyttjandeperioden fér goodwill och varumérke bedéms vara obestambar
och skrivs inte av, men testats for nedskrivningsbehov vid indikation pa
vardenedgang samt arligen vid arsbokslutet. Det bedémda vardet for kund-
relationer skrivs av 6ver orderstockens 16ptid. For 2021 och 2020 har ater-
vinningsvardet for varje kassagenererande enhet faststallts genom att
nyttjandevardet har berdknats och sedan jamforts med det redovisade
vérdet. Nedskrivningsprévningen visar att dtervinningsvéardena per kassa-
generande enhet med god marginal dverstiger de redovisade vardena och
nagot nedskrivningsbehov har inte pavisats for nagot av aren.

Antaganden

Berdkningen av nyttjandevardetinnebar att ett antal kritiska antaganden
maste goras. Dessa beskrivs nedan. Berakningen av nyttjandevardet baseras
pa en kassaflodesprognos pa fem ar vilken ar faststalld av ledningen. Kassa-
floden for perioden bortom den femariga prognosperioden extrapoleras
med anvandning av en langsiktig tillvaxttaktinom branschen. Ledningen
arinte medveten om nagra andra rimliga méjliga fordndringar i de viktiga
antaganden som gors som skulle kunna leda till att en kassagenererande
enhets redovisade vérde skulle verstiga dess atervinningsvarde och dar-
med aktualisera ett nedskrivningsbehov.

En kdnslighetsanalys genomférs av modellen dar nyttjandevardet
stresstestas mot redovisat varde vid olika scenarier av WACC och Tillvéaxt for
ett specifikt ar. Kanslighetsanalysen som baseras pa redovisade varden for
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Foljande variabler dr vasentliga och gemensamma fér samtliga kassagenere-
rande enheter vid berdkningar av nyttjandevardet: Omsattning, verksamhe-
tens konkurrenskraft, forvantad konjunkturutveckling for byggproduktion,
allman samhallsekonomisk utveckling, investeringsplaner for offentliga och
kommunala bestallare, ranteldge och lokala marknadsforutsattningar.

Roérelsemarginal: Historisk Ionsamhetsniva och effektivitet for verksam-
heten, tillgéng till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, kundrelatio-
ner, tillgang till interna resurser, kostnadsutveckling fér [6ner, material och
underentreprendrer.

Rorelsekapitalbehov: Bedomning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behover justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt eller forsiktigt
antagande att det féljer omsattningstillvaxten.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifrdn de
investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafloden i utgangs-
laget, det vill sdga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har investe-
ringsnivan motsvarat avskrivningstakten pa materiella anlaggningstillgangar.

Terminalvarde: Prognostiserade kassafloden samt restvarde diskonteras till
nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC (Weighted average cost of
capital). Rantenivan pa lanat kapital &r satt till den genomsnittliga rantenivan
pa Koncernens nettoskuldsattning. Avkastningskravet pa eget kapital ar upp-
byggt enligt Capital Asset Pricing Model. Fér samtliga KGE géller foljande:

sista december 2021 visar att det krdvs en WACC pa mer an 12 procent och Kt_mcemen_ = = 2021 2020
noll till negativ tillvaxt fér 2023 for att ett nedskrivningsbehov skall uppsta. Pl ingRrealm (AT e @i o 80 2
Foljdaktligen ar utrymmet for variation (head room) betydande, vilket inne- DIElEIETTE AR (AL St ehai v 67 0z
bér en mindre risk fér nedskrivning. Tillvaxttakt under prognosperioden (1-5 ar), % 10,0 10,9

Tillvaxttakt bortom prognosperioden, % 2,0 2,6
Not 11 Materiella anlaggningstillgangar
Forandringariredovisade varden avseende byggnader och mark ar:

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark, MSEK 2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 0,9 6,4 - -
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 -6,4 - -
Inkop via rorelseforvary 1,9 0,9 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2,8 0,9 - -
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0,0 -0,1 - -
Férsaljningar/utrangeringar 0,0 0,1 - -
Arets avskrivningar -0,6 0,0 - =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,6 0,0 - -
Redovisatvarde 2,2 0,9 - -
Avskrivning av byggnad sker pa 50 ar.
Féréndringar i redovisade varden avseende inventarier, verktyg och installationer ar:
Koncernen Moderbolaget

Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 50,4 26,8 - -
Inkop via rérelseforvary 32,8 23,0 - -
Inkop 15,9 SH - =
Férséljningar/utrangeringar -7 -4,4 - -
Valutakursdifferenser 0,7 -0,1 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 92,7 50,4 - -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5,4 -2,7 - -
Férséljningar/utrangeringar 56 31 - -
Valutakursdifferenser -0,1 0,0 - =
Arets avskrivningar -13,6 -5,8 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13,5 -5,4 - -
Redovisat virde 79,2 45,0 - -
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Not 12 Andelar i koncernbolag

Moderbolaget

MSEK 2021 2020

Ingaende anskaffningsvérde 450,0 450,0

Utgaenderedovisat virde 450,0 450,0

Enligt genomférd nedskrivningsprovning for moderbolagets redovisade
vérde i koncernbolagen féreligger inget nedskrivningsbehov per
31 december 2021.

Koncernens direkta och indirekta innehav i dotterbolag per den
31 december 2021 presenteras i tabellen nedan.Ominget annat anges,
har de ett aktiekapital enbart bestaende av stamaktier som innehas direkt
av koncernen, och dgarandelen @ densamma som rostandelen.

Moderbolagets direktainnehav av andelari dotterbolag och intresseforetag

Redovisatvarde Redovisatvarde

Kapital- Antal perden31december perden31december
Dotterbolag Org.nr Sate andel, %"  andelar? 2021, MSEK 2020, MSEK
Fasadgruppen Norden AB 556949-8271 Stockholm 100 8633 450,0 450,0
Summa andelar i koncernforetag 450,0 450,0

1) Agarandel dverenstammer med kapitalandel.
2) Antalaktieri1000-tal.

Not 13 Finansiell riskhantering

Finansiell strategi och malsattning

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (omfattande ranterisk och valutarisk), kreditrisk och finansierings-
risk. Sammanfattande information om koncernens finansiella tillgangar och
finansiella skulder uppdelade i kategorier finns i not 14. Fasadgruppen har
tydligt uttalat att detI6pande rorelseresultatet fran karnverksamheterna ska
varaden dominerade inkomstkallan. Koncernens malséttning ar att minime-
ra de finansiella risker som verksamheten skapar. Finansverksamheten skall
centraliseras for att uppna andamalsenlig kontroll, utnyttja stordriftsforde-
lar och erhalla fordelaktiga villkor pa de finansiella marknaderna. Negativ
paverkan pa resultat och kassaflode fran kortsiktiga rorelser pa de finansiella
marknaderna skall som grundprincip begransas genom naturlig hedging,
regelratt sakring bor endast tillampas i sérskilda fall vid storre exponeringar.
Kapitaleffektivitet skall uppnas i forbindelse med kapitalbindningen i verk-
samheten och vid sammansattningen av kapitalstrukturen.

Den 6vergripande finansiella malsattningen ar att sakerstalla koncernens
betalningsféormaga och finansiella beredskap, samt att 6ka avkastningen pa
eget kapital utifran en kostnadseffektiv och affarsmassig finanshantering.
Finansverksamheten ska genomféras pa ett sékert och effektivt satt utan
spekulativa inslag och sa att en betryggande sakerhet alltid uppratthalls. Vid
varje tillfélle sakerstélls att koncernen har likvida medel for att bedriva den
I6pande verksamheten.Finansfunktionen skall stodja koncernens forvérvs
- och investeringsverksamhet med kort- och langfristig finansiering till en
kostnad och riskniva som langsiktigt pa basta satt framjar beslutade mal for
verksamheten. Spekulation pa de finansiella marknaderna, dvs. transaktio-
ner som Okar de finansiella risker som uppstar fran den I6pande verksamhe-
ten, arinte tillatna.

Kapitalstrukturen @r central for skapandet av aktiedgarvarde och for den
langsiktiga finansiella risken. Dessa faktorer ar darfor vagledande vid alla
beslut avseende den langsiktiga kapitalforsérjningen. Malsattningen med
strukturen pa koncernens finansieringsuppldgg ar att den skall uppfylla
foljande évergripande mal. Koncernen ska ha en finansieringsstruktur som
sakerstaller verksamhetens finansieringsbehov samtidigt som riskjusterade
avkastningar optimeras till aktiedgarna. Lag refinansieringsrisk skall efter-
strévas i kreditportféljen. Tillfredsstallande eget kapital och kreditutrymme
for planerade ataganden skall finnas inom affarsplanen. Koncernen skall
langsiktigt efterstrava en sadan kapitalstruktur att bolaget har en vélba-
lanserad betalningsformaga pé kort och Iang sikt samt upplevs av omgiv-
ningen som ett finansiellt starkt féretag. Koncernen skall vara en sa attraktiv
lantagare och ha en sddan framférhallning att man alltid kan erbjudas
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finansiering till forméanliga villkor for jamforbara lantagare och sakerheter.

Riskhanteringen skots centralt av koncernens CFO enligt den finanspo-
licy som faststallts av styrelsen. Samtliga externa finansiella transaktioner
utfors av eller samordnas med CFO. Dotterbolag dger inte ratt attinga
externa finansiella transaktioner utan att detta uttryckligen ar godkant av
koncernens CFO. CFO identifierar, utvérderar och sakrar finansiella risker i
nara samarbete med koncernens operativa enheter.

Koncernen har vél utvecklade interna rutiner och kontrollsystem for att
minimera risken for misstag, forsenade betalningar, stélder och bedragerier.
Avtalade finansiella transaktioner skall dokumenteras internt. Affarsbe-
kréftelser fran banker skall stammas av mot den interna dokumentationen.
Koncernen arbetar med en “segregation-of-duties”, dvs. det skall finnas en
tydlig uppdelning mellan affar och kontroll/redovisning. Detta innebar att
samma person som ingatt en finansiell affar inte kan kontrollera eller bok-
fora samma affar. Rapporter produceras med syfte att dels utgéra underlag
for planering och beslut, dels vara ett styr- och kontrollmedel ver hur val
finanspolicyns malsattningar och riktlinjer efterlevs. Faktisk och prognosti-
serad finansiell exponering och status rapporteras I6pande. Rapportering
skerisamband med ordinarie Manadsrapport eller vid behov.

Marknadsrisk

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom sin anvéndning av finansiella
instrument och sarskilt for valutarisk, ranterisk och vissa andra prisrisker, till
foljd av bade den lI6pande verksamheten och investeringsverksamheten.

Valutarisk

En absolut majoritet av koncernens transaktioner gors i resp. lands lokala
valuta som SEK, DKK och NOK dar koncernen bedriver sin verksamhet. Trans-
aktioner mellan landerna @r begransade och kan huvudsakligen hérledas till
betalning av management fee till dgarbolag och i samband med foérvarvs-
transaktioner. Mindre exponeringar for valutakursandringar kan uppkomma
franinkop i EUR (transaktionsexponering) samt fran danska och norska
dotterbolag med 100 procent exponering i DKK respektive NOK (transak-
tions- samt balansexponering). Valutaexponeringen betar huvudsakligen av
en omrakningsexponering pa koncernniva av de danska och norska dotter-
bolagen. Da andelen omsattning utom Sverige uppgick till 28 procent sa
aromrakningsexponeringen fran resultatrakningen fortsatt begransad.
Valutakursférandringar under 2021 paverkade nettoomsattningen negativt
med -0,4 procent mot jamforelseperioden. Balansexponeringen gav upphov
till ett positivt omrakningsresultat uppgaende till 21,8 MSEK (-5,5).
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Fasadgruppen ska strava efter att minimera effekten av férdndrade valuta-
kurser pa koncernens resultat genom att begransa sin exponering mot
utlandska valutor. Bolagen inom koncernen ska som utgangspunkt efter-
strdva matchning mellan inkops- och férsaljningsvaluta for att minimera
nettoexponering i valuta. Det dr koncernens policy att reducera expone-
ringar genom naturlig hedging som grundprincip, regelratt sékring bor
endast tillampas i sarskilda fall vid stérre exponeringar med faststallda
betalningstidpunkter vad galler transaktionseponering. Da balansexpone-
ringen ar av begransad omfattning som andel av total balansomslutning
och inte paverkar koncernens financial covenants i beviljade kreditfacilite-
ter, ar det koncernens policy att inte sékra balansexponeringen tills vidare.

Rdnterisk

Réntebarande tillgangar skall i forsta hand anvandas for att reducera befint-
lig upplaning med hénsyn tagen till vid var tid géllande behov av betalnings-
beredskap eller likviditetsreserv och rantebindningen bor saledes inte vara
langre @n den narmaste tidpunkt da koncernens lan kan amorteras. Koncer-
nens konsoliderade rdnteexponering ska forvaltas av koncernens CFO.
Rantebarande skulder till kreditgivare I6per med rorlig ranta och uppgick
per balansdagen till 1 026,2 MSEK (645,0).

Foljande tabell visar resultatets kanslighet vid en bedomd forandring i
rantenivaer pa +/- 1 procent och ar beréknad utifrén rantebarande skulder
fran kreditgivare vid arets slut. Dessa forandringar anses vara rimliga uti-
fran observation av aktuella marknadsvillkor. Berdkningarna bygger pa en
fordndring i genomsnittlig marknadsranta for hela perioden och de rénte-
barande skulder fran kreditgivare tillsammans med eventuella finansiella
instrument som innehas per respektive balansdag som &r kansliga for for-
andringarirantorna. Alla 6vriga variabler halls of6randrade.

Paverkan pa
eget kapital
+/-8,1(5,1)

Paverkan pa
resultat fore skatt

+/-10,3 (6,4)

Koncernen 2021, MSEK Forandring, %

+/-1,0

Rantebarande skulder

Kreditforlustreservering koncernen:
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Kreditrisk

Kreditrisken med avseende pa likvida medel hanteras genom att bedom-
ning av motpartsrisk sker infor varje transaktion. Bedémning gors avseende
nettoexponering och koncernens totala engagemang med motparten. Kon-
cernen stravar efter att sprida motpartsriskerna. For att reducera motparts-
risken anvands endast godkdanda motparter. Tillatna motparter vid teck-

nande av kreditl6ften, derivatinstrument och placeringar ar nordisk motpart
med rating om minst A (S&P) eller minst A2 (Moodys). Likvida medel omfat-
tas av den generella modellen for kreditprévning i IFRS 9. Berdkningen
baseras pa en sannolikhet for fallissemang med utgangspunkt i motpartens
rating, [optid pa val under tolv manader och beloppet pa balansdagen. Med
kort 16ptid och stabila motparter bedéms reserven som helt ovasentlig.

Samtliga bolag inom koncernen ska minimera och férebygga sin expone-
ring mot kreditrisk kopplade till kundfordringar gentemot kund. Koncernen
tecknar kreditférsakringsavtal for skydd mot forluster vid insolvens och
uteblivna betalningar. Kreditforsakringen galler for samtliga bolag inom
koncernen och under tolv manader med maéjlighet till forlangning. Kunder
som undantas fran kreditforsakringen ska specificeras i en lista som uppda-
teras |6pande. Kundfordringar skrivs av (dvs. tas bort fran redovisningen) nar
detinte finns nagon rimlig férvantan pa att betalning kommer att erhallas.
Underldtenhet att géra betalningarinom 180 dagar fran fakturadatum och
misslyckandet med att komma 6verens med koncernen om alternativ betal-
ningsplan dr att betraktas bland annat som indikatorer pa att det inte finns
nagon sannolik forvantan att erhalla betalning.

Bankgarantier ska ej stéllas ut av bolag inom Fasadgruppen. Huvudsak-
ligen ska moderbolagsborgen anvéndas for normal affarsverksamhet, om
kund kraver sa. Dotterbolagen kan inga férsakringsgaranti om moderbolags-
borgen ej godtas av bestéllare. Kundfordringar omfattas av den férenklade
modelleniIFRS 9. De férvantade kreditforlusterna varderas med en reserve-
ringsmatris med start i de historiska kreditforlusterna, justerade for faktorer
for allmanna ekonomiska forhallanden och en bedémning av bade det nuva-
rande och prognosticerade faktorerna vid rapportperiodens slut. Reserven
uppgar till ovasentliga belopp..

Ej Forfallen Forfallen Forfallen Forfallen
2021-12-31, MSEK forfallna <31dagar 31-90dagar 91-180dagar >180 dagar Summa
Forvantad forlustnivai % 0,6% 0,5% 5,4% 22,0% 73,1% 2,8%
Belopp kundfordringar - brutto 329,7 59,2 16,6 7,6 9,6 422,7
Kreditforlustreserv -2,0 -0,3 -0,9 -1,7 -7,0 -11,9
Redovisat belopp kundfordringar 327,7 58,9 15,7 59 2,6 410,8
2020-12-31, MSEK
Forvantad forlustnivai % 0,2% 0,7% 4,1% 39,6% 88,2% 4,5%
Belopp kundfordringar - brutto 136,7 43,2 3,8 53 6,6 195,7
Kreditforlustreserv -0,3 -0,3 -0,2 -2,1 -5,9 -8,7
Redovisat belopp kundfordringar 136,4 42,9 3,7 3,2 0,8 187,0
Cirka 78 procent (70) av koncernens kundfordringar var ej forfallna per 31 december 2021.
Finansieringsrisk Likviditetsrisk

Det &r koncernens policy att uppna stabilitet i den langsiktiga kapitalforsorj-
ningen och ddrmed begransa finansieringsrisken. Detta betyder att koncer-
nen skall uppratthalla en tillrackligt stor likviditetsreserv, ha en jamn forfallo-
struktur pa lan och faciliteter 6ver tid som i mgjligaste man harmoniserar med
forvantade kassafloden 6ver tiden, samt uppna diversifiering mellan finansie-
ringsformer och marknader. Den kortsiktiga kapitalforsorjningen syftar till att
vid var tid sdkerstélla koncernens betalningsférmaga genom att halla en till-
racklig betalningsberedskap eller likviditetsreserv. Betalningsberedskap defi-
nieras som likvida medel, finansiella placeringar som kan omvandlas till lik-
vida medelinom 3 bankdagar, samt bekraftade ej utnyttjade kreditfaciliteter
med en dterstaende I6ptid om minst 3 manader. Med bekraftade kreditl6ften
avses |6ften med en avtalad rantemarginal. Betalningsberedskapens storlek
bestams av, och skall vid var tid técka 100 procent av estimerade nettoinves-
teringar och behov av rérelsekapital for kommande tre manader.

ARSREDOVISNING 2021

Strategin avseende likviditetshanteringen &r att centralisera all tillganglig
likviditet till koncernens CashPool for att darigenom starka den finansiella
stallningen och minska finansieringsbehovet. Samtliga bolag inom koncer-
nen skall sdkerstélla att de har tillrackliga medel for att kunna betala forvan-
tade eller oférutsedda utgifter. Detta bor hanteras i forsta hand genom bola-
gens eget kassaflode genom rullande prognoser for kassafloden, darefter
av koncernens cashpool eller i undantagsfall Ian frin moderbolagen. Over-
skottslikviditet definieras som all likviditet utéver likviditetsreserven. Over-
skottslikviditet skall i forsta hand anvdndas till amortering av réntebarande
extern uppléning. Overskottslikviditet som inte kan anvandas till amortering
av den externa upplaningen skall placeras i enlighet med placeringspolicyn.
Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att 6vervaka planerade
lanebetalningar for langfristiga finansiella skulder samt prognostiserade
in- och utbetalningariden dagliga verksamheten. For att identifiera
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betalningsfloden gors prognoser éver likviditet/kassaflode varannan
vecka pa 1 manads rullande per bolag och koncern samt pa veckobasis for
det omedelbara likviditetsbehovet. Pa kvartalsbasis gors helarsprognos

Kreditfaciliteter koncernen:

forinnevarande ar pa koncernniva och pa arsbasis tas en helarsprognos
fram Gver 5 ar pa koncernniva.

2021-12-31, MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgangligt 2020-12-31, MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Checkrédkningskredit 31,5 1,5 30,0 Checkrékningskredit 30,0 0,0 30,0
RCF 600,0 570,0 30,0 RCF 45,0 45,0 0,0
Beviljad belaning 6vrig 603,0 458,0 145,0 Beviljad belaning 6vrig 888,0 588,0 300,0
Summa outnyttjad 1234,5 1029,5 205,0 Summa outnyttjad beviljad 963,0 633,0 330,0
beviljad belaning belaning
Tillgéngliga likvida medel 271,6 Tillgangliga likvida medel 409,3
Disponibel likviditet 476,6 Disponibel likviditet 739,3
Perden 31 december 2021 har koncernens finansiella skulder avtalade I6ptider (inklusive rantebetalningar i tillampliga fall) enligt foljande:

Kortfristig Langfristig
Koncernen, MSEK Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senaredn5ar Totalt
Banklan 58,5 57,3 968,9 0,0 1084,8
Leverantdrsskulder och andra skulder 3126 0,0 153,4 0,0 466,0
Totalt 3711 57,3 1122,3 0,0 1550,8
Detta kan jamféras med [6ptiderna per den 31 december 2020 fér koncernens finansiella skulder som inte ar derivat:

Kortfristig Langfristig
Koncernen, MSEK Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senaredn5ar Totalt
Banklan 101,2 56,1 499,3 0,0 656,6
Leverantorsskulder och andra skulder 88,5 10,6 96,8 0,0 195,9
Totalt 189,7 66,7 596,1 0,0 852,5

Ovanstaende belopp speglar de avtalade odiskonterade kassafloédena som kan skilja sig fran de redovisade vardena pa skulderna per balansdagen.

NOt 14 Finansiella instrument

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder

Deredovisade vérdena for finansiella tillgangar och skulder per kategori presenteras i tabellerna nedan.

Finansiellatillgdngar Finansiella skulder

varderade varderade Summa Summa rapport
till upplupet till upplupet redovisat Verkligt Leasing- over finansiell
Koncernen 2021, MSEK anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde vérde skuld stallning
Tillgangar
Kundfordringar 410,8 410,8 410,8
Ovriga fordringar 128,0 128,0 128,0
Likvida medel 271,6 271,6 271,6
Summa 810,4 810,4 810,4
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 911,7 9N, 7 911,7
Ovriga langfristiga skulder 96,5 96,5
Kortfristiga rantebarande skulder 114,6 114,6 114,6
Tillaggskopeskillingar 285,6 285,6
Leverantorsskulder 180,4 180,4 180,4
Ovriga skulder 34,7 34,7
Summa 1206,7 1206,7 285,6 131,2 1623,5
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Finansiellatillgangar

Finansiella skulder

FINANSIELL INFORMATION I

varderade varderade Summa Summa rapport
till upplupet till upplupet redovisat Verkligt Leasing- over finansiell
Koncernen 2020, MSEK anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde vérde skuld stallning
Tillgangar
Kundfordringar 187,0 187,0 187,0
Ovriga fordringar 74,7 74,7 74,7
Likvida medel 409,3 409,3 409,3
Summa 671,0 671,0 671,0
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 513,7 513,7 513,7
Ovriga langfristiga skulder 59,2 59,2
Kortfristiga rantebarande skulder 131,2 131,2 131,2
Tillaggskopeskillingar 107,5 107,5
Leverantdrsskulder 88,5 88,5 88,5
Ovriga skulder 19,9 19,9
Summa 733,5 733,5 107,5 79,0 920,0
Finansiellatillgdngar Finansiella skulder
vérderade varderade Summa Ejfinansiella Summa rapport
till upplupet tillupplupet redovisat Verkligt tillgdngar over finansiell
Moderbolaget 2021, MSEK anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde och skulder stéllning
Tillgangar
Fordringar pa koncernforetag 940,2 940,2 940,2
Likvida medel 646,1 646,1 646,1
Summa 1586,3 1586,3 1586,3
Skulder
Leverantorsskulder 1,3 13 1,3
Skuld till kreditinstitut 1021,8 1021,8 1021,8
Summa 1023,1 1023,1 1023,1
Finansiellatillgdngar Finansiella skulder
varderade varderade Summa Ejfinansiella Summa rapport
tillupplupet till upplupet redovisat Verkligt tillgangar over finansiell
Moderbolaget 2020, MSEK anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde vérde och skulder stallning
Tillgangar
Fordringar pa koncernféretag 789,1 789,1 789,1
Likvida medel 312,3 312,3 312,3
Summa 1101,4 1101,4 1101,4
Skulder
Leverantdrsskulder
Aktiedgarlan 2,0 2,0 2,0
Skuld till kreditinstitut 630,4 630,4 630,4
Summa 632,4 632,4 632,4

En beskrivning av koncernens risker avseende finansiella instrument,
inklusive riskhanteringsmal aterfinns i not 13.

Verkligt virde av finansiella instrument

Koncernen redovisar finansiella instrument som varderas till verkligt varde i

rapport 6ver finansiell stéllning.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgdngar och skulder uppskat-
tas vara lika med dess bokférda varden. Koncernen tillampar inte netto-
redovisningfor nagra av sina vasentliga tillgangar och skulder. Det férekom
inga 6verforingar mellan nivaer eller varderingskategorier under perioden.
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Varderingshierarki

Alla koncernens finansiella instrument bedémes tillh6ra niva 3 enligt

gallande standard (se definition av nivaer nedan) och verkligt varde

faststélls genom berdkning av diskonterade kassafléden.

Niva1: Verkligtvarde pafinansiellainstrument som handlas pa en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
Det noterade marknadspriset som anvants for koncernens finan-
siellatillgangar ar den aktuella kdpkursen.

Niva2: Verkligtvarde pafinansiellatillgangar sominte handlas pa en

aktiv marknad faststalls med hjalp av varderingstekniker somi

sa stor utstrackning som majligt utgar fran marknadsinformation

medan foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrack-

ning som mojligt. Samtliga vasentliga indata som kravs for

verkligt vardevérderingen av ettinstrument &r observerbara.

Niva3: Idefallettellerfleravasentligaindatainte baseras pa observerbar

marknadsinformation. Exempelvis onoterade instrument.

Tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskillingar hanforliga till rérelseforvarv vérderas till verkligt vérde
enligt niva 3.1 samtliga fall baseras tillaggskopeskillingarna pa nagot av resul-
tatmatten EBITDA, EBIT eller resultat efter skatt for aren 2021, 2022 och/eller
2023. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet avser annu
ej utbetalda tillaggskopeskillingar och uppgick 2021-01-01 till 107,5 MSEK.
For perioden januari-december 2021 utbetalades tillaggskopeskillingar om

Not 15 Kundfordringar och 6vriga fordringar

MSEK

11,4 MSEK. Nya tillkommande tillaggskdpeskillingar uppgick till 195,5 MSEK
fran forvarven av Mjgndalen Mur & Puss AS, Engmans Tak AB, Byens Tag &
Fagade A/S, Hans Eklund Glasmasteri AB, Er-Jill Byggnadsplat AB, Husby
Takplatslageri & Ventilation AB, Solid Fasad Stockholm AB, Ahlins Plat AB,
Haga Plati Umea AB, Kumla Fasadteam AB, OPN Entreprise A/S, SH-Bygg AS.
Annu ej utbetalda tilliggsképeskillingar uppgick vid periodens slut till

285,6 MSEK. Tillaggskopeskillingarna vérderas [dpande genom en sannolik-
hetsbeddmning dér det bedéms om de kommer att betalas ut med avtalade
belopp. Ledningen har hér beaktat risken for utfallet av framtida kassafloden,
dar tidsfaktorn givet radande ranteldge, ej bedomts vara vasentlig. Vid
beddmd vardering for 2021-12-31 har @nnu ej utbetalda tillaggskope-
skillingar varderats ner med netto -6,7 MSEK.

Foréndringarivillkorade képeskillingar, MSEK

Kundfordringar, brutto
Reservering for férvantade kreditférluster/osakra fordringar

Kundfordringar, redovisat varde

Alla belopp &r kortfristiga. Redovisat vérde netto for kundfordringar betrak-
tas som en rimlig uppskattning av verkligt varde. Maximal kreditexponering
uppgick till 422,7 MSEK per 31 december 2021 (195,7).

Nedskrivningar av kundfordringar uppgick under aret till 2,4 MSEK (2,7)
och 0 MSEK (0) i moderbolaget. De nedskrivna kundfordringarna ar framfor
allt hanforliga till foretagskunder med ekonomiska svarigheter.

Reserveringar for osékra fordringar baseras pa kundernas betalnings-
historik for en period om 24 manader fére rakenskapsarets borjan. Historiska
forluster justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och framatblickande
information om faktorer som kan paverka kundernas mojligheter att betala
fordran.

Not 16 Avtalstillgangar och 6vriga fordringar

Avtalstillgangar och 6vriga fordringar bestar av féljande:

Ingaende villkorade képeskillingar 2021-01-01 107,5
Tillkommande villkorade képeskillingar 195,5
Utbetalade tillaggskopeskillingar -11,4
Utbetalade tillaggskopeskillingar utéver bedémd vardering 0,7
Andrad bedémning villkorade képeskillingar -6,7
Utgaende villkorade kopeskillingar 2021-12-31 285,6
Forvantade utbetalningar, MSEK
Férvantad utbetalning 2022 -132,2
Forvantad utbetalning 2023 - -153,4
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
422,7 195,7 0,0 0,0
-11,9 -8,7 0,0 0,0
410,8 187,0 0,0 0,0

Reservering for osdkra fordringar uppgick till 11,9 MSEK per den
31 december 2021 (8,7). Férandringen i reserver fér fordringar beror i allt
vasentligt pa okade balanser.

Not 13 innehéller upplysningar avseende kreditriskexponeringar och
analyser rorande reserveringen for forvantade kreditforluster. Bade inne-
varande och foregaende ars reserveringar for nedskrivningar hanfor sig
till den forlustmodell som tillampas enligt IFRS 9, vilket & en modell med
forvantade forluster.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Utférda men ej fakturerade prestationsataganden 122,3 72,6 - -
Ovrigt 57 2,1 - =
Summa 128,0 74,7 - -

Forandringariavtalstillgangar beror dels pa reglering inom den I6pande
verksamheten men ocksa pa rorelseférvav genomférda under perioden.
Det foreligger dock inte nagra enskilt vasentliga férandringar.
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NoOt 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Forutbetalda leasingavgifter 0,6 1,1 - -
Forutbetalda forsékringspremier 2,0 0,6 0,1 -
Upplupna bonusintakter 9,8 10,9 - -
Ovriga upplupna intikter 4,6 - - -
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 10,2 6,3 - -
Summa 27,2 18,9 0,1 -
NOt 18  Likvida medel och kassa och bank

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Kassa- och bankbehallningar
SEK 164,6 356,5 646,1 312,3
NOK (omraknat fran NOK till SEK) 76,7 30,5 0,0 0,0
DKK (omréknat fran DDK till SEK) 30,3 22,4 0,0 0,0
Summa 271,6 409,3 646,1 312,3

Not 19 Eget kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Kapitalet utgors av eget kapital.

Ledningen bedémer koncernens kapitalbehov i syfte att uppratthalla en
effektiv 6vergripande finansieringsstruktur och samtidigt undvika alltfor
stora hdvstangseffekter. Koncernen hanterar kapitalstrukturen och gor jus-
teringariden vid andrade ekonomiska férhéllanden och med avseende pa
de underliggande tillgdngarnas riskegenskaper. For att uppratthalla eller
justera kapitalstrukturen kan Koncernen justera beloppet for utdelning till
aktiedgarna, betala tillbaka kapital till aktiedgarna, emittera nya aktier eller
salja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal berdknas som rantebarande nettoskuld i procent av totalt
eget kapital. Rdntebarande nettoskuld berdknas som total upplaning

(omfattande saval kort- och langfristiga rantebarandeskulder samt kort
och langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida medel. Tillaggs-
kopeskillingar ingar inte i nyckeltalet.

Aktiekapital

Vid utgangen av 2020 bestar aktiekapitaleti moderforetaget enbart av till
fullo betalda aktier med ett nominellt vérde (kvotvarde) om 0,05 kr/aktie
efter uppdelning av aktierna (20:1) under fjarde kvartalet 2020. Alla aktier
har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital. Efter beslut
pa extra bolagsstamma har alla aktier konverterats till ett aktieslag som
motsvarar 1,0 rost pa moderforetagets bolagsstamma.

Vid utgangen av 2021 bestar aktiekapitalet i moderforetaget enbart av
till fullo betalda aktier med ett nominellt varde (kvotvérde) om 0,05 kr/aktie.
Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital.
Aktierna utgor ett aktieslag som motsvarar 1,0 rést pa moderforetagets
bolagsstamma.

SEK 2021-12-31 2020-12-31
Tecknade och betalda aktier:
-Vid arets borjan 45132480 1181775
- Ny- och kvittningsemissioner 255173 782744
Tecknade och betalda aktierinnan uppdelning - 1964519
Antal aktier efter uppdelning (20:1) - 39290380
- Utnyttjande av teckningsoptioner - 842100
- Nyemission i samband med IPO - 5000000
Tecknade och betalda aktier vid arets slut 45387653 45132480
Antal aktier och utdelning
Antal aktier 2021 2020
Ett aktieslag 45387653 45132480
45387653 45132480

Utdelning

Ingen utdelning har betalts under rakenskapsaret 2020. Under 2021 har utdelning utbetalats med 0,60 kr/aktie. F6r 2021 har
styrelsen foreslagit en utdelning uppgdende till 1,20 kr/aktie till arsstamman. Emitterade aktier under 2022 har dven ratt till utdelning.
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Not 20 Avsittningar

Avsdttningar redovisas som kortfristig skuld i koncernen och under rubriken Avséttningar i moderbolaget.
De redovisade vardena for avsattningarna och forandringar av dessa ar enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Garantiavsattningar 4,5 32 - -
Pensionsavsattningar 0,1 0,3 - -
Summa 4,6 3,5 - -
MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingaende balans per 1 januari 2021 3,2 -
Férvdrvad avséttning 1,9 -
Tillkommande avsattningar 0,8 -
lanspraktagna avsattningar - -
Aterférda outnyttjade blopp -1,4 -
Utgaende balans 31 december 2021 4,5 -
Ingdende balans per 1 januari 2020 0,8 -
Forvdrvad avsattning 2,6 -
Tillkommande avsattningar 0,3 -
lanspraktagna avsattningar -0,3 o
Aterforda outnyttjade belopp -0,2 -
Utgaende balans 31 december 2020 3,2 -
Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rorelseforvarv belopp som sa smaningom kommer att betalas ut efter mer @n tolv manader
inkluderas i Tillkommande avsattningar ovan. fran balansdagen. Darfor klassificeras beloppet som en kortfristig skuld i
Normalt regleras garantikravinom 3 till 18 manader fran start beroende Koncernens finansiella rapporter.

pa vilka tillvdgagangssatt som anvands vid forhandling om kraven. Efter- Koncernledningen haringen kdnnedom om nagra pagaende eller poten-
som tidpunkten for reglering av dessa krav till stor del beror pa hur snabbt tiella tvister som skulle medféra utflode av likvida medel fran Koncernen.
forhandlingen fortskrider med olika motparter och rattsliga myndigheter Avséattningar for pensioner i danska dotterbolag uppgér till motsvarande

kan inte Koncernen eller moderféretaget pa ett tillforlitligt satt uppskattade 0,1 MSEK (0,3) for 31 december 2021.

Not 21 Rintebsrande skulder

I tabellerna framgar information om koncernens avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder.
For mer information om foretagets exponering for ranterisk hanvisas till not 13.

2021 2020

Nominell Nominellt Redovisat Nominell Nominellt Redovisat
MSEK ranta, % Forfall védrde varde ranta, % Forfall védrde varde
Langfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut facilitet A1 (SEB) 1,50 2023-11-14 3831 380,7
Skulder till kreditinstitut facilitet A2 (SEB) 1,25 2023-11-14 88,0 88,0
Skulder till kreditinstitut, RCF (SEB) 1,50 2025-11-16 570,0 568,4 1,50 2023-11-14 45,0 45,0
Skulder till kreditinstitut (SEB) 1,50 2025-11-16 187,5 187,0
Skulder till kreditinstitut (SEK) 1,50 2025-11-16 153,8 153,3
Skulder till kreditinstitut (flera oberoende krediter) 3,0 3,0
Summa langfristiga rantebarande skulder 914,3 911,7 516,1 513,7
Kortfristiga rintebarande skulder
Checkrékningskredit (flera oberoende krediter) 2022-12-31 14 1,4 2021-12-31 14,4 14,4
Skulder till kreditinstitut facilitet A1 (SEB) 1,50 2021-12-31 116,8 116,8
Skulder till kreditinstitut (SEB) 1,50 2022-12-31 62,5 62,1
Skulder till kreditinstitut (SEK) 1,50 2022-12-31 51,3 51,0
Summa kortfristiga rantebarande skulder 115,2 114,6 131,2 131,2
Totala skulder till kreditinstitut och 1029,5 1026,2 647,4 645,0
aktiedgarlan
Fasadgruppen haringatt tva nya hallbarhetsldankade lanefacilitetsavtal Den externa rantebarande finansieringen fran SEB och SEK I6per med en
om 880 respektive 350 MSEK med SEB respektive SEK under oktober 2021. covenant om att skuldsattningsnyckeltalet extern rantebdrande nettoskuld
Den forsta krediten ersatte i huvudsak davarande finansiering fran SEB irelation till justerad EBITDA for rullande 12 manader pa proformabasis ej
medan den andra krediten fran SEK utokade den tillgéngliga ldaneramen. skall 6verstiga 3,5 ganger.
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N ot 22 Avtalsskulder och liknande skulder

Avtalsskulder och liknande skulder bestar av foljande:

MSEK

FINANSIELL INFORMATION I

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder for entreprenadavtal
Tillaggskopeskilling

Sociala avgifter, moms och 6vriga poster

Summa

Férandringariavtalsskulder beror dels pa reglering inom den I6pande
verksamheten men ocksa pa rérelseférvav genomférda under perioden.
Det foreligger dock inte nagra enskilt vasentliga férandringar.

Koncernen
2021 2020
67,6 29,8
132,2 10,6
102,7 60,0
302,5 100,5

Av de intdkter som redovisas 2021 inkluderar 29,8 MSEK (27,6) intdkter som
ingariavtalsskulder vid rédkenskapsarets borjan. Koncernen har i huvudsak
avtal sominnebdr att uppdragen utfoérs inom tolv manader.

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Personalrelaterade kostnader 140,4 94,9 0,0 2,1
Upplupna rantekostnader 5,7 1,0 0,0 1,0
Ovrigt 15,8 52 0,0 04
Summa 162,0 101,1 0,0 3,5

Not 24 Kassaflodesanalys

Féljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for forandringar i rorelsekapital har gjorts

i resultat fore skatt for att komma fram till kassaflodet fran den [6pande verksamheten:

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021 2020
Av- och nedskrivningar pa icke-finansiella tillgangar 74,5 28,6 0,1 -
Finansiella kostnader 14,3 3,5 13,8 11
Realisationsresultat fran icke-finansiella poster - -5,3 - -
Forandring av avsattningar -1,4 -10,9 - -
Omvardering TKS -6,0 - - -
Summa justeringar 81,4 15,9 13,9 11
Erhdllen ranta 0,0 0,0 19 14
Betald rénta -8,8 -9,7 -8,8 -6,7
Forandringar av koncernens skulder fran finansiella aktiviteter kan klassificeras enligt foljande:

Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Koncernen, MSEK skulder skulder skulder Totalt
1januari 2021 610,6 131,2 79,0 820,8
Kassaflode
- Amortering aktiedgarlan samt lan kreditinstitut -857,5 -131,2 - -988,7
- Amortering 6vriga finansiella skulder - 0,0 -36,5 -36,5
- Upptagna lan kreditinstitut 1255,4 114,6 - 1370,0
Icke kassaflode
-Overtagna vid férvarv - - 55,6 -
-Tillkommande leasingavtal - - 331 33,1
-Tillkommande villkorade kdpeskillingar 63,3 132,2 - 195,5
-Vérdering villkorade kdpeskillingar -6,7 0,0 - -6,7
31december 2021 1065,1 246,8 131,2 1387,5
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Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Koncernen, MSEK skulder skulder skulder Totalt
1januari 2020 234,8 297,0 46,7 578,4
Kassaflode
- Amortering aktiedgarlan samt lan kreditinstitut -298,9 -256,1 -555,0
- Amortering 6vriga finansiella skulder - -22,8 -16,8 -39,6
- Upptagna lan kreditinstitut 588,0 3229 - 910,9
Icke kassaflode
-Amortering - -207,0 -207,0
- Overtagna vid férvarv = = 27,8 27,8
-Tillkommande leasingavtal - - 21,4 21,4
-Tillkommande villkorade képeskillingar GJil,5 - - 91,5
-Vardering villkorade kopeskillingar -4,8 -2,7 - -7,5
31december 2020 610,6 131,2 79,0 820,8

Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Moderbolaget, MSEK skulder skulder skulder Totalt
1januari 2021 513,7 116,7 0,0 630,4
Kassaflode
- Amortering aktiedgarldn samt [an kreditinstitut -860,4 -116,9 - -977,3
- Amortering 6vriga finansiella skulder - -1,3 - -1,3
- Upptagna lan kreditinstitut 1255,4 114,6 - 1370,0
Icke kassaflode
- Tillkommande leasingavtal - - 0,2 0,2
31 december 2021 908,7 113,1 0,2 1022,0

Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Moderbolaget, MSEK skulder skulder skulder Totalt
1januari 2020 199,1 207,0 0,0 406,1
Kassaflode
- Amortering aktiedgarldn samt [an kreditinstitut -199,1 = -199,1
- Upptagna lan kreditinstitut 513,7 116,7 - 630,4
Icke kassaflode
-Amortering - -207,0 -207,0
31december 2020 513,7 116,7 0,0 630,4
Not 25  stallda sikerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021 2020
Stdllda sakerheter
Féretagsinteckningar 38,9 78,6 - =
Pantférskrivna medel 54,3 17,2 - -
Andra stéllda sékerheter 2,8 1,6 - =
Summa 96,0 97,4 - -
Eventualforpliktelser
Borgensatagande 169,7 122,4 - -
Ovriga eventualférpliktelser 0,0 0,0 - -
Summa 169,7 122,4 - -

Stallda sdkerheter i form av foretagsinteckningar avser huvudsakligen kreditramar fran kreditinstitut till
verksamhetsdrivande dotterbolag, foretradesvis checkrakningskrediter. Borgensatagande avser
huvudsakligen verksamhetsdrivande dotterbolags forskotts- och fullgérandegarantier for kundavtal.

FASADGRUPPEN GROUP AB
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Not 26 Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star
foljande vinstmedel:

SEK 2021

FINANSIELL INFORMATION I

Styrelsen och VD foreslar att till forfogande staende vinstmedel
om 996 184 433 SEK disponeras sa att:

SEK 2021

Overkursfond 887312190

Till aktiedgarna utdelas:

Balanserade vinstmedel 37550293 1,20 SEK per aktie 58140532
Arets resultat 71321950 I ny rékning 6verfores 938043901
Summa 996 184433 Summa 996 184433

NOt 27 Handelser efter balansdagen

Fasadgruppen foérvdrvar saneringsspecialisten Miljg-Sanering AS i
Stavanger och starker dérmed sin ndrvaro i vastra Norge. For att optimera
erbjudandet kommer Miljg-Sanering att fusioneras med Fasadgruppens
dotterbolag RSM Fasade under 2022. Miljg-Sanering har 6 heltidsan-
stallda och omsatte preliminart cirka 6,7 MNOK verksamhetsaret 2021.
Forvarvsanalys arunder framtagande.

« Fasadgruppen haringattavtal om att férvarva Helsingborgs Fasad
& Kakel AB och kommer darmed etablera sig i Helsingborgsomradet.
Helsingborgs Fasad har 14 heltidsanstéllda och omsatte preliminart
cirka 30 MSEK verksamhetsaret 2021. Férvarvet tilltraddes under
februari manad och férvarvsanalys érunder framtagande.

« Fasadgruppens dotterbolag Karlaplans Platslageri AB starker sitt
erbjudande inom byggnadsplatslageri och tak genom inkramsforvarv
av Herrdngens Platslageri AB, Vantors Bleck och Platslageri samt E.P.M.
Elektra PI&t och Maskin AB. Bolagen har tillsammans 13 heltidsanstallda
och omsatte preliminart cirka 30 MSEK under 2021. Forvarvsanalys &r
under framtagande.

Fasadgruppen forvarvar balkongspecialisten Alnova Balkongsystem AB,
enav Sveriges ledande helhetsleverantdrer av balkonglésningar. Alnova
har 64 heltidsanstallda och omsatte preliminart cirka 165 MSEK under
verksamhetsaret 2021. Forvérvet tilltraddes under februari manad och
forvarvsanalys ar under framtagande. En mindre del av képeskillingen
erldggs genom en kvittningsemission av 62 790 aktier till séljarna av
Alnova Balkongsystem AB.

« Fasadgruppen fortsatter att vaxa pa den norska marknaden genom
férvarv av Malercompagniet Oslo, Murpartnern och Meyer-Mgrch.
Bolagen hade tillsammans 115 heltidsanstallda och en omsattning pa
cirka 215 MNOK under verksamhetsaret 2021. Forvarven tilltraddes
under februari manad och férvérvsanalys ar under framtagande.

- Fasadgruppen genomférde en riktad nyemission av 3 000 000 aktier
under mars manad som tillfér ca 405 MSEK efter emissionskostnader.
Med stod av emissionsbemyndigandet fran arsstamman 2021, beslutade
Fasadgruppen om en riktad nyemission av 3 000 000 aktier till en teck-
ningskurs om 140 kronor per aktie. Efter den riktade emissionen kommer
dettotala antalet aktier i Fasadgruppen att uppga till 48 450 443. Den rikta-
de emissionen innebdr en utspadningseffekt om cirka 6,2 procent baserat
pa det totala antalet aktier i Fasadgruppen efter den riktade emissionen.
Isamband med den riktade emissionen har Bolaget atagit sig att, med
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Med hanvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kdnnedom &r styrelsens uppfattning foljande:

En allsidig bedémning av moderbolagets och koncernens ekonomiska
stallning medfor att utdelningen ér forsvarlig med hanvisning till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa moderbolagets
och koncernens egna kapital och likviditet. Koncernens soliditet uppgar till
38,0 procent fore utdelning och 36,2 procent efter utdelning. Detta bedéms
vara en fullgod soliditet daven beaktat den kommande utvecklingen.

sedvanliga undantag, inte emittera ytterligare aktier under perioden fram
till Bolaget publicerar kommande kvartalsrapport, vilket intréffar 12 maj
2022. Dérutdver har samtliga medlemmar i Bolagets ledning och styrelse
atagit sig, med sedvanliga undantag, att inte sdlja aktier i Bolaget under
perioden fram till Bolaget publicerar kommande kvartalsrapport.

Fasadgruppen expanderar till Uppsala genom forvarv av ACO Tak &
Montage. Forvarvet sker i form av en inkramsoverlatelse dar Fasadgrup-
pens dotterbolag Karlaplans Platslageri forvarvar hela den rorelse som
ACO for narvarande bedriver, inklusive kundavtal, arbetsredskap, varu-
marke samt anstallda. ACO har sju heltidsanstéllda och omsatte cirka
19,7 MSEK verksamhetsaret 2021. Férvarvsanalys ar under framtagande.

« Fasadgruppen vaxeriDanmark genom férvarv av Kjeer Knudsen. Bolaget
fokuserar pa renoveringsmarknaden och har byggt upp en stark position
inom fasad, tak och fonster i Képenhamn och pa Sjalland. Kjzer Knudsen
har 56 heltidsanstallda och omsatte cirka 136 MDKK under verksamhets-
aret 2021. Férvarvsanalys ar under framtagande.

« Valberedningen i Fasadgruppen Group AB foreslar att Ulrika Dellby
véljs till ny styrelseordforande att ersatta Per Sjostrand som inte &r till-
ganglig for omval. Ulrika Dellby har varit styrelseledamot i Fasadgruppen-
koncernen sedan 2019 och ar ordférande i styrelsens revisionsutskott.
Ulrika har stor erfarenhet fran forvarvinom private equity samt som sty-
relseledamoti Lifco AB sedan 2015. Hon ar ocksa styrelseledamot i Linc
AB, SJ AB, Werksta Nordic AB, Kavli Holding A/S samt i IVAs N&ringslivsrad.

Fasadgruppen breddar sitt erbjudande med byggnadssmide genom
forvarv av GAJ Stalkonstruktioner AB. Bolaget drivs idag av tredje genera-
tionens féretagarfamilj och erbjuder tillverkning, montering och under-
hall av stalkonstruktioner sasom stomstal, staltrappor, smidesracken
samt konstruktioneribland annat cortenstal till utemiljoer. GAJ utgar fran
Eskilstuna och Katrineholm och utfér arbeten i hela Mélardalen at framst
byggbolag, fastighetsagare och kommuner. GAJ har 35 heltidsanstallda
och omsatte cirka 57 MSEK verksamhetsaret 2021. Forvarvsanalys ar
under framtagande.

Fasadgruppen fortsatter att vaxa i Skane genom férvarv av kulturbygg-
nadsspecialisten Mur o Puts i Kristianstad AB. Férvarvet av MPK sker via
Fasadgruppens befintliga dotterbolag Allti Murning. MPK har 15 heltids-
anstallda och omsatte cirka 24,9 MSEK verksamhetsaret 2021. Forvarvs-
analys drunder framtagande.
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KONCERNENS NYCKELTALSOVERSIKT

Nettoomsattning, resultat och orderstock 2021 2020 2019
Nettoomsattning*, MSEK 2676,3 1340,4 1019,0
EBITA, MSEK 283,7 133,9 121,3
EBITA-marginal, % 10,6 10,0 11,9
Justerad EBITA, MSEK 301,0 148,9 129,3
Justerad EBITA-marginal, % 11,2 11,1 12,7
Resultat fore skatt*, MSEK 238,8 14,2 109,2
Orderstock, MSEK 1930,0 1021,0 803,0
Kassaflode 2021 2020 2019
Operativt kassaflode, MSEK 253,5 155,9 98,2
Kassakonvertering, % 75,7 100,0 731
Finansiell stallning och avkastning 2021 2020 2019
Sysselsatt kapital, MSEK 24271 1770,5 693,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,4 10,3 19,3
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. goodwill m.m, % 90,7 58,1 184,7
Eget kapital, MSEK 1269,6 1046,5 150,7
Avkastning pa eget kapital, % 16,0 15,0 95,6
Rantebdrande nettoskuld, MSEK 885,9 314,7 510,2
Nettoskuld i relation till justerad EBITDA (R12), ggr 2,5 1,8 35
Nettoskuldsattningsgrad, % 69,8 30,1 328,0
Anstallda 2021 2020 2019
Antalet anstallda vid arets slut 1485 812 532
Medelantalet anstéllda 1206 654 519
Nyckeltal per aktie 2021 2020 2019
Resultat fore utspadning®, SEK 4,1 2,71 3,81
Resultat efter utspadning*, SEK 4,11 2,65 3,67
Utdelning*, SEK 1,20 0,60 0,00
Eget kapital fore utspadning, SEK 28,06 31,59 6,68
Operativt kassaflode fore utspadning, SEK 5,60 4,71 4,35
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 45243830 33124594 22552553
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 45243830 33876 146 23394653
Faktiskt antal aktier vid periodens slut 45387 653 45132480 23635500

*Fordefinierad enligt IFRS.

92 FASADGRUPPEN GROUP AB ARSREDOVISNING 2021



FINANSIELL INFORMATION I

STYRELSENS UNDERTECKNANDE

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakningar kommer att féreldaggas
arsstamman den 12 maj 2022 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncern- stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella och moderbolaget ger en rattvisande oversikt éver utveckling-
redovisningsstandarder IFRS sddana som de antagits av EU en av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och
och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovis- som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
ningssed och ger en rédttvisande bild av moderbolagets infor.

Stockholm den 19 april 2022

Fasadgruppen Group AB
Per Sjéstrand Ulrika Dellby
Styrelseordférande Styrelseledamot
Tomas Georgiadis Christina Lindback
Styrelseledamot Styrelseledamot
Tomas Stahl GunillaOhman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Pal Warolin
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 19 april 2022

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Fasadgruppen Group AB (publ), organisationsnummer 559158-4122

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Fasadgruppen Group AB (publ) for rakenskapsaret 2021-01-01-2021-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 49-93 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vdsentliga avseenden rattvisande bild
avmoderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen
arforenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstaimman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehalleti den kompletterande rapport
som har 6verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vidr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dér de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandladesinom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi goringa separata uttalanden om dessa omraden.

Intaktsredovisning av entreprenadkontrakt

Beskrivning av sdrskilt betydelsefullt omrdde

Fasadgruppens intakter redovisas 6ver tid med tillampning av successiv
vinstavrakning. Det innebdr att intakter och resultat redovisas i férhéllande
till upparbetningsgrad baserat pa nedlagda kostnader per balansdagen

FASADGRUPPEN GROUP AB

i forhallande till totala kostnader enligt prognos fér uppdragets fardig-
stallande. Prognoserna innehaller bedémningar av kostnader for t.ex.
arbetskraft, material och underentreprenérer. Inslagen av uppskattningar
och bedéomningarinnebar att slutliga resultat kan komma att avvika fran nu
redovisade. Givetinslag av uppskattningar och bedémningar utgor detta
ett for revisionen sarskilt betydelsefullt omrade. Redovisningsprinciper
och upplysningar relaterade till intédkter dterfinns i not 1 och not 2.

Vadra granskningsatgdrder

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men varinte
begransad till dessa:
- Genomgang av redovisningsprinciper och utvardering av processer,
rutiner och metodik for kalkylbeslut och projektprognoser.
« Granskning av redovisade intdkter och marginaler samt uppféljning
mot kalkyler.
« Stickprovsgranskning av intékter och redovisade projektkostnader
som grund fér bestammande av upparbetningsgraden.
- Testav matematisk riktighet i berdkningen av den successiva
vinstavrakningen.

Forvarv och identifiering av 6vervarden
Beskrivning av sdrskilt betydelsefullt omrade

Under 2021 slutférde Fasadgruppen forvérv till en total kdpeskilling om
969,1,2 MSEK, varav 182,6 MSEK utgjordes av tillaggskopeskillingar. Redovis-
ning av forvarvinnebar betydande uppskattningar och bedémningar av
foretagsledningen for att faststalla verkligt varde pa forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder samt att férdela dessa till rétt kassagenererande
enheter. Redovisningsprinciper och upplysningar relaterade till forvarv
aterfinnsinot9.

Vdra granskningsatgdrder

Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men var inte
begransad till dessa:

« Granskning av forvarvskalkyler inkluderat koncernens vasentliga
antaganden och bedomningar for vardering av forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder.

« Granskning av fullstandigheten i relevanta noter till de finansiella
rapporterna

Vardering av goodwill och varumarken med obestambar
nyttjandeperiod
Beskrivning av sdrskilt betydelsefullt omrade

Fasadgruppen redovisar i balansrakningen per 31 december 2021 goodwiill
uppgdende till 1 953,6 MSEK, varumérken med obestambar nyttjandeperiod
uppgdende till 264,5 MSEK samt kundrelationer uppgaende till 13,6 MSEK
vilket tillsammans utgor cirka 67 procent av balansomslutningen. Immate-
riella tillgangar med en obestamd nyttjandeperiod ar arligen foremal for
nedskrivningsprévning. Vid en nedskrivningsprévning gors berdakningar
som baseras pa antaganden och bedémningar bland annat avseende
diskonteringsréantor, tillvaxtfaktorer och prognosticerade kassafloden.

ARSREDOVISNING 2021



Véardering av goodwill och varumarke ar ett sarskilt betydelsefullt omrade
i revisionen pa grund av foretagsledningens vasentliga antaganden och
beddmningar for att uppskatta atervinningsvardet.

Redovisningsprinciper och upplysningar relaterade till goodwill och
varumadrke aterfinnsinot 1 och not 10.

Vdra granskningsdtgdrder

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte
begransad till dessa:

- Granskning av féretagsledningens antaganden, framst kopplade till
de variabler som har storst paverkan pa nedskrivningsprévningarna,
att dessa ar konsekvent tillampade och att integritet finns i gjorda
berdkningar.

- Verifiering avindata i berakningar mot budget och affarsplaner
for prognosperioden.

- Involvering av vara egna vérderingsspecialister vad géller metodik
och diskonteringsrantor samt makroekonomiska aspekter.

« Granskning av fullstandigheten och riktigheten i relevanta
noter till de finansiella rapporterna

Annan information @n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestar av ersattningsrap-
porten samt sidorna 1-48 och 98-100 i detta dokument men innefattar
inte arsredovisningen, koncernredovisningen och var revisionsberéattelse
avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi géringet uttalande med bestyrkan-
de avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vartansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vidven den kunskap vi i évrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet att rapporterai
detavseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de geren
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar éven for den interna kontroll som de bedémer ér nod-
vandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bola-
gets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
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verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteri6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal aratt uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
attlamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdakerhet aren hog grad av sakerhet, men dringen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentligaom de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionen webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ren del
avrevisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andraforfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vidven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Fasadgruppen Group AB (publ) for rakenskapsaret
2021-01-01-2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslageti
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrédffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annaten bedémning avom utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
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beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organi-
sation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheteri6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
arnodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalan-
de om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:
- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
« panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet aren hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen har upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden for Fasadgruppen Group AB (publ) for rakenskapsaret
2021-01-01-2021-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten 5c552ed3cf48825bb3cc82
cacb7d919cbff53e0a649ceef8eedefe18c3fecodc upprattatsiett format
somiallt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till Fasadgruppen Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen bedémer
nodvandig for att upprétta Esef-rapporten utan véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap.4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for
attuppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet aren hog grad av sdkerhet, men dringen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsfoéretag
som utfor revision och 6versiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheterirapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
deninterna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen tar fram underlaget
i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
teniden interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheteni styrelsens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstaimmer
med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida Esef-
rapporten har markts med iXBRL som mojliggor en réttvisande och fullstan-
dig maskinldsbar version av koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar samt kassaflodesanalysen.

Deloitte AB, utsags till Fasadgruppen Group ABs revisor av bolagsstam-
man 2021-05-18 och har varit bolagets revisor sedan 2018-06-12.

Stockholm den 19 april 2022

Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021
pa sidorna 22-31 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss

tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 19 april 2022
Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2021-01-01-2021-12-31 pa sidorna 38-43 och for att
den arupprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet

med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 19 april 2022
Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Fasadgruppen redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande I[&nsamhet
och forbéttra jamforbarheten. Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.
Avstamning av alternativa nyckeltal finns pa www.fasadgruppen.se

Nettoomsattningstillvaxt
Fordndring i nettoomsattning i procent av nettoomséattningen
under jamforelseperioden, féregaende ar.

Fordndring i nettoomsdttning avspeglar Koncernens realiserade
forsdljningstillvéxt dver tid.

Organisk tillvaxt

Fordndring i nettoomsattning i procent av nettoomséattningen
under jamférelseperioden, féregaende ar, for de bolag som
var del av Koncernen hela jamférelseperioden och
innevarande period ojusterat for eventuell valutaeffekt.

Organisk tillvixt avspeglar Koncernens realiserade forsdljningstillvéxt
exklusive férvdrv under médtperioden.

EBITA
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivning av
goodwill, varumarke och kundrelationer.

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den I6pande verksamheten.

EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA geren bild av vinst genererad frdan den I6pande verksamheten
fére avskrivningar.

EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT), i procent av nettoomséttning.

EBIT-marginal anvénds fér att méta operativ I6nsamhet.

EBITA-marginal

EBITA i procentav nettoomsattningen.

EBITA-marginal anvdnds for att méta operativ I6nsamhet.

Jamforelsestorande poster’

Jamforelsestérande poster ar, fastighetsforsaljning, forvarvs-
relaterade kostnader, kostnader i samband med refinansie-
ring, forberedande kostnader infér notering samt noterings-
kostnader, omstruktureringskostnader och omvéardering av
tillaggskopeskilling.

Exkludering av jdmfdrelsestérande poster 6kar jimférbarheten av
resultatet mellan perioder.

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBIT &kar jimfdrbarheten mellan perioder
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Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA 6kar jadmférbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA, i procent av nettoomséattningen.

Justerad EBITA-marginal anvdnds for att méta operativ I6nsamhet.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamférelsestérande poster.

Justerad EBITDA 6kar jadmférbarheten mellan perioder.

Operativt kassaflode

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella
och immateriella anldaggningstillgdngar samt justering
for kassaflode fran forandring i rorelsekapital.

Detoperativa kassaflodet anvénds for att folja kassaflodet som
denldpande verksamheten genererar.

Kassakonvertering

Operativt kassaflode i procent av EBITDA.

Kassakonvertering anvdnds for att folja hur effektivt Koncernen
hanterar I6pande investeringar och rérelsekapital.

Orderstock
Vardet pd dterstaende, annu ej upplupna projektintakter
franinkomna order i slutet av perioden.

Orderstocken dr en indikator pd Koncernens dterstdende projektintdkter
fran redan inkomna order.

Avkastning pa eget kapital

Sammanlagt resultat de senaste tolv manaderna i procent
av genomsnittligt eget kapital under motsvarande period
(eget kapital vid periodens ingang och slut delat med tva).

Avkastning pd eget kapital ér viktigt for en investerare som vill kunna
jdmfdra sin investering med alternativa investeringar

Avkastning pa sysselsatt kapital

Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella kostnader
de senaste tolv manadernai procent av sysselsatt kapital
under motsvarande period (summan av sysselsatt kapital
vid periodens ingang och slut, delat med tva).

Avkastning pa sysselsatt kapital dr viktigt for att bedéma lénsamheten
pd externt finansierat kapital och eget kapital.
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Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill

Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella kostnader
de senaste tolv manaderna i procent av sysselsatt kapital
med avdrag fér goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella anldggnings-tillgdngar under samma period
(summan av sysselsatt kapital minus goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella anldaggnings-tillgdngar
vid periodens ingang och slut, delat med tva).

Avkastning pd sysselsatt kapital, exklusive goodwill och andra férvérvs-
relaterade immateriella anldggningstillgdngar dr viktigt for att bedoma
I6nsamheten pad externt finansierat kapital och eget kapital justerat for
den goodwill som uppkommit genom férviirv.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med eller utan goodwill med avdrag for
icke rdntebdrande skulder och avséattningar.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av féretagets tillgangar som
drfinansierade av avkastningskrdvande kapital.

Rantebarande nettoskuld?

Kort och langfristiga rantebadrandeskulder samt kort och
langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida medel.
Tillaggskopeskillingar ingér inte i nyckeltalet.

Réntebdrande nettoskuld anvinds som ett matt for att visa Koncernens
totala skuldsdttning.

Nettoskuldsattningsgrad

Réntebarande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoskuldsdttningsgrad mditer i vilken utstrdckning Koncernen finansieras
av lan. Eftersom likvida medel och andra kortfristiga placeringar kan
anvéindas for att betala av skulden med kort varsel, anvéinds nettoskuld
istdllet for bruttoskuld i berdkningen.
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Nettoskuld irelation till justerad EBITDA
Réntebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat
med justerad EBITDA, for rullande tolv manader.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ger en uppskattning av foretagets
férmdga att minska sin skuld. Den representerar det antal dr det skulle ta

att betala tillbaka skulden om nettoskuld och justerad EBITDA hadlls konstant,
utan hénsyn tagen till kassafléden avseende rdnta, skatt och investeringar.

Definitioner

eNPS

Employee Net Promoter Score méater huruvida medarbetare
skulle rekommendera sin arbetsgivare till andra.

LTIF

Lost Time Incident Frequency mater antal olycksfall som
resulterat i minst en dags sjukskrivning per en miljon
arbetade timmar.

CO2ze

Koldioxidekvivalenter.

1) Definitionen avjamforelsestorande poster har justerats fran och med

fidrde kvartalet 2020 till att dven inkludera omvérdering av tillaggskdpeskilling.
Justeringen haringen paverkan pd jamforelseperioden och har darmed inte
foranlettnagon omrakning avjamforelsetal.

2) Definitionen av nyckeltalet har @ndrats frén och med det forsta kvartalet
2021 ochinkluderar nu leasingskulder till skillnad frén tidigare.
Jamforelsesiffrorna har raknats om.
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Finansiell kalender
Rapporter

Delarsrapport jan-mar 2022 12 maj 2022
Delarsrapport apr-jun 2022 16 augusti 2022
Delarsrapport jul-sep 2022 15 november 2022
Bokslutskommuniké 2022 14 februari 2023

Bolagsstamma

Arsstamma 2022 12'maj2022

Arsstimma 2022

Fasadgruppens arsstammaager.rum den 12 maj 2022 pa
Venue 81, Drottninggatan 81 Stockholm klockan 12:00.
Ovrig information'om arsstamman 2022 finnstillgdnglig
i kallelsen.

Besok www.fasadgruppen.se

Fasadgruppens finansiella rapporter, pressmeddelanden, aktie-
information och annanrelevant bolagsinformation finns att
tillga pa www.fasadgruppen.se. Har finns aven en prenume-
rationstjanst genom vilken det finns majlighet att folja press-
meddelanden, finansiella rapporter och annan aktuell informa-
tion. Alla finansiella rapporter och pressmeddelanden publiceras
pa bade svenska och engelska. Till de aktieagare som 6nskar
tillhandahaller Fasadgruppen arsredovisning perpost.
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For mer information, kontakta:

Casper Tamm
CFO

Telefon:

073-82000 07

E-post:
casper.tamm@fasadgruppen.se

FASADGRUPPEN GROUP AB

Adrian Westman
IR-Chef

Telefon:
073-50904 00

E-post:
adrian.westman@fasadgruppen.se
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