Ersattningsrapport 2024

Pa uppdrag av styrelsen presenterar Fasadgruppen Group AB (koncernen eller bolaget) denna
ersattningsrapport for rakenskapsaret 2024. Rapporten beskriver hur de ersattningsriktlinjer som
antogs vid arsstamman 15 maj 2024, har tillampats i bolaget under rakenskapséaret 2024. Rapporten
innehaller information om total ersattning, inklusive grundlon och rorlig ersattning till bolagets
verkstéallande direktor (VD) samt till vice verkstéllande direktor (vWD) for de perioder nar sadan funnit
tillsatt.

Fasadgruppen Group AB noterades den 9 december 2020, och omfattas sedan dess av kap 8 §53a och
53b i aktiebolagslagen, och darav krav om ersattningsriktlinjer och ersattningsrapport.
Implementeringen av ersattningsriktlinjerna har inte foranlett nagra forandringar i utbetalda eller
upparbetade ersattningar under 2024. Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ar
utformade for bolagets och aktiedgarnas basta utifran ett lonsamhets- och verksamhetsperspektiv da
det bidrar till att motivera och behalla engagerade ledande befattningshavare. Ersattningsprinciperna
ska sakerstalla ansvarsfulla ersattningsbeslut som stodjer bolagets strategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet. Loner och andra anstallningsvillkor ska ge koncernen majlighet att behalla och rekrytera
kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kostnad.

Arsstamman 2024 beslutade att infora ett langsiktigt incitamentsprogram for anstéllda i koncernen
bestaende av hogst 500 000 teckningsoptioner for bland andra de personer som omfattas av rapporten.
Sedan tidigare beslutade arsstamman 2023 och 2022 att infora langsiktiga incitamentsprogram for
anstallda i koncernen, da bestdende av hogst 500 000 respektive 484 000 teckningsoptioner, for bland
andra de personer som omfattas av rapporten.

Erséattning till styrelsen omfattas inte av ersattningsrapporten da sddant arvode arligen beslutas av
arsstdmman. Ersattning till styrelsen redovisas i not 4 pa sidorna 71-73 i arsredovisningen for
rakenskapséaret 2024.

Under 2024 VD Martin Jacobsson néatt upp till de troskelvarden som kravs for utbetalning av
prestationsbaserad rorlig lon. Ersattningsutskottet har stdmt av och beraknat utfallet for den
prestationsbhaserade rorliga lonen 2024 for bolagets VD. Den prestationsbaserade ersattningen for
2024 har baserats pa finansiella mal och diskretiondra méal bestaende av personliga samt
hallbarhetsrelaterade mal. Malen har delvis uppnétts pa ett framgangsrikt satt. Under 2024 har inga
avsteg eller avvikelser gjorts fran tillAmpningen av de av arsstamman beslutade ersattningsriktlinjerna.
Ingen ersattning har heller ej aterkrévts.

Denna rapport har utformats i enlighet med kap 8 § 53a och 53 b i aktiebolagslagen och Kollegiet for
svensk bolagsstyrnings Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och incitamentsprogram.
Revisorns yttrande 6ver Fasadgruppens efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa koncernens
webbplats, www.fasadgruppen.se. Information som kravs enligt 5 kap. 40-44 88 arsredovisningslagen
finns tillganglig i not 4 pa sidorna 71-73 i arsredovisningen for 2024.



Ersattningar 2024 i korthet

| tabellen nedan sammanfattas hur de olika ersattningsformerna som anges i Fasadgruppens
ersattningsriktlinjer har anvants. Riktlinjerna aterfinns i sin helhet pa koncernens webbplats,

Fasadgruppen.se.
Typ Syfte och koppling till Utformning i korthet Utfall 2024,
strategin TSEK
Grundlon Bolagets ersattningsprinciper ska Grundloner ska vara marknadsmaéssiga och baserade pa den VD: 3072
sakerstalla ansvarsfulla ledande befattningshavarens ansvar, kompentens och
erséattningsbeslut som stodjer prestation.
bolagets strategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet. Loner
och andra anstallningsvillkor ska
ge koncernen mojlighet att
behalla och rekrytera kompetenta
ledande befattningshavare till en
rimlig kostnad.
f)vriga Tillhandahélla konkurrenskraftiga Andra forméaner féar innefatta t.ex. livforsékring, VD: 103
formaner formaner sjukvardsforsakring och bilférmaner. Premier och andra
kostnader hanforliga till sddana formaner far uppga till hogst 15
procent av den arliga fasta l6nen.
Pension Erbjuda langsiktig trygghet och Avtal avseende pensioner ska, dar s& ar mojligt, vara VD: 977
erbjuda konkurrenskraftiga avgiftsbaserade och utformas i enlighet med de nivaer och den
pensioner i enlighet med lokal praxis som géller i det land dar den ledande befattningshavaren
marknadspraxis. ar anstalld. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska
uppga till hogst 40 procent av den arliga grundlonen (dvs. arlig
kontant Ll6n exklusive pensioner, formaner och liknande) om inte
annat galler enligt tilldmpliga kollektivavtal.
Kortsiktig rorlig ~ Tydlighetiforvantningar och mal Rorliga loner ska vara marknadsmassiga och baserade pé den VD: 743
ersattning som sammankopplas med ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.
bolagets langsiktiga strategiska Utbetalning av rorliga loner ska vara villkorad av att ett antal
mal. forutbestamda kriterier uppfylls. Kriterierna ska vara knutna till
béde finansiella och hallbarhetsrelaterade omraden samt vara
utformade for att framja bolagets strategi och langsiktiga
vardeskapande. Rorlig lon ska inte 6verstiga 75 procent av den
arliga grundlénen. Ett belopp motsvarande 25 procent av den
rorliga lon som den ledande befattningshavaren erhéller innan
avdrag for inkomstskatt (dvs. bruttobeloppet) ska anvandas till
forvarv av aktier i Fasadgruppen. Bolaget har rétt att aterkrava
utbetald rorlig lon om den har beraknats eller betalats ut pa
felaktiga grunder.
Total ersattning till VD under 2024
SEK Fast ersiattning Rorlig ersattning?
Position, .
Befattningshavarens Grundlén . Oy "g? Pension®  Kortsiktig Langsiktig . To.tal Andel fast, . l-\ndel
férmaner ersattning %*  rorlig, %°
namn
VD, Martin Jacobsson 3072000 103154 976 668 743178 - 4895000 85% 15%

""Med 6vriga formaner avses normala icke-monetéra ersattningar sdsom bilférman och foretagshélsovard.

2 Rérlig ersattning inkluderar semester men ej pensionsersattningar.

3 Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska uppga till hégst 40 procent av den rliga fasta grundlénen.
4 Andelen avser fast ersattning inklusive pension dividerat med total ersattning.

% Andelen avser rorlig ersattning dividerat med total erséttning.

Ersattningen till VD betalades av koncernens moderbolag, Fasadgruppen Group AB. Under 2024 har ingen
ersattning utgatt till VD fran nagot annat koncernbolag.



Teckningsoptioner av serie 2024/2027, 2023/2026 och 2022/2025

Arsstamman 2024 beslutade att infora ett lngsiktigt incitamentsprogram for anstallda i koncernen bestéende av
hogst 500 000 teckningsoptioner (serie 2024/2027). Varje teckningsoption ger innehavare ratt att teckna en ny
aktie i bolaget under juni 2027. Teckningskursen for varje sadan aktie ska uppga till 83,5 SEK, vilket motsvarar 125
procent av den genomshnittliga volymagda betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm under de tio
senaste handelsdagarna fore arsstamman 2024. | dagslaget har 137 023 teckningsoptioner 2024/2027 6verlatits
till 41 anstallda i koncernen till ett marknadspris beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. Inbetald
optionspremie uppgar till 1,8 MSEK. Resterande 362 977 teckningsoptioner innehas av bolagets helagda
dotterbolag Fasadgruppen Norden AB och har dverlétits vederlagsfritt.

Sedan tidigare beslutade drsstamman 2023 och 2022 att infora langsiktiga incitamentsprogram for anstéllda i
koncernen, da bestdende av hogst 500 000 respektive 484 000 teckningsoptioner. Sammanstéallning av
kopoptionsprogrammen for ledande befattningshavare avseende 2022, 2023 och 2024 framgar i efterféljande
tabell.

Befattningshavarens Tilldelning Antal tilldelade Forvarvspris, Period for Inlosenpris, Antal

namn (position) teckningsoptioner SEK utnyttjande SEK teckningsoptioner
vid arets slut

Martin Jacobsson 2024 25000 15,11 1-30juni 83,5 25000

(VD) 2027

Martin Jacobsson 2023 25000 19,95 1-30juni 104,0 25000

(VD) 2026

Martin Jacobsson 2022 15125 7,55 1-30juni 179,8 15125

(wWD)' 2025

WD t.0.m. 11 maj 2023

TillAmpning av prestationskriterier

Prestationskriterier baseras dels pa finansiella mal for helaret 2024, dels pa diskretiondra mal bestaende av
personliga och hallbarhetsrelaterade mal. Styrelsens erséattningsutskott ar ansvarigt for bedémningen om malen
for rorlig lon ar uppfyllda till VD.

Erséattningsutskottet bereder VD:s l6n, vilka beslutas av styrelsen. Bade den rorliga ersattningen baserat pa
finansiella méal respektive diskretionara mal har under 2024 baserat pé troskelvarden som beslutats for 2024.

Rorlig lon ska inte dverstiga 75 procent av den arliga grundlonen (dvs. arlig kontant lon exklusive pensioner,
forméaner och liknande). Ett belopp motsvarande 25 procent av den rorliga lon som den ledande
befattningshavaren erhaller innan avdrag for inkomstskatt (dvs. bruttobeloppet) ska anvandas till forvarv av aktier i
Fasadgruppen, med en lock-up pa tre ar.

Position,

.. - - o o - T
befattningshavare namn Grundlon, SEK  Beskrivning av kriterier ~ Maluppfyllnad, %  Rorligt ersattningsutfall, SEK

Finansiella mal 24% 490 291

VD, Martin Jacobsson 3072000 Diskretionara mél 49% 252 887




Jamforande information avseende forandringar i ersattning och koncernens resultat
Nedan presenteras jamforande information avseende ersattning till Fasadgruppens VD (f.d. vWD) samt
utvecklingen av koncernens resultat. 2024 &r sjatte aret Fasadgruppen uppréattar och avger reviderad
koncernredovisning. Jamforelseperioden stracker sig till att innefatta fem ar, till och med 2020.

SEK 2024 (férandring, %) 2023 (férandring, %) 2022 (férandring, %) 2021 (férandring, %) 2020 (férandring, %)

Position, Fast Rorlig Fast Rorlig Fast Rorlig Fast Rorlig Fast Rorlig

befattningshavarens ersattning, ersattning, ersattning, ersattning, ersattning, ersattning, ersattning, ersattning, ersattning, ersattning,

namn SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK

i 1

VD, Martin Jacobsson 4 451825 743178 3390993 984091 2225000 423000 1819000 360000 1388674 150000 (gj
(+22%) (-24%) (+52%) (+133%)  (+22%) (+18%) (+31%) (+140%) (+34%) tillampligt)

VD, Pal Warolin 2036 997 3628000 639000 2647000 700000 2183408 375 000°

(t.o.m. 11 maj 2023) - (-44%) - (+37%) (-9%) (+21%) (+87%) (+54%) (-22%)

WD t.o.m. 11 maj 2023.
2 Ersattningen skiljer sig jdmfort med redovisad ersattning i drsredovisningen for 2020 (not4) da delar av den redovisade kostnaden fér dessa
parametrar avser utfall for 2019.

Koncernens resultat

MSEK 2024 (férandring, %) 2023 (fordndring, %) 2022 (forandring, %) 2021 (férandring, %) 2020

Rérelseresultat 166,1 (-58,9%) 403,8 (+5,0%) 384,6 (+47,8%) 260,2 (+104,2%) 127,4 (+5%)

Stockholm i april 2025

Styrelsen
Fasadgruppen Group AB, org.nr 559158-4122
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