Protokoll fort vid arsstimma

i Fasadgruppen Group AB (publ),
559158-4122, den 12 maj 2022 pa
Venue81 péa Drottninggatan 81

i Stockholm

§1 Stammans 6ppnande och val av ordféorande vid stamman

Stdmman Oppnades av advokaten Fredrik Palm som valdes till ordférande vid stimman.
Antecknades att advokaten Daniel Sveen uppdragits att fora protokollet vid stimman.

Beslutades att godkénna att vissa personer som inte uppfyllde de krav som
aktiebolagslagen och bolagsordningen uppstéller for deltagande vid stimman

var ndrvarande som ahdrare utan rostritt och yttranderatt.

§ 2 Upprattande och godkdannande av rostlangd

Beslutades att godkénna bifogad forteckning, bilaga 1, att gélla som rostléngd vid

stimman.

Antecknades att 20 504 107 aktier och roster var foretradda vid stimman, antingen
i stimmolokalen eller genom postrostning.
§ 3 Godkannande av dagordning

Beslutades att godkénna den i kallelsen foreslagna dagordningen.

§ 4 Val av tva justeringspersoner

Valdes Lars Nordin och Madeleine Ericson att jaimte ordféranden justera protokollet.

§ 5 Provning av om stamman blivit beh6érigen sammankallad

Antecknades att kallelse till bolagsstimman varit publicerad pa bolagets webbplats
sedan den 11 april 2022 och att den var inford i Post- och Inrikes Tidningar den 13 april
2022 samt att information om att kallelse skett annonserats i Svenska Dagbladet den

13 april 2022.

Beslutades att forklara stimman i behorig ordning sammankallad.

§ 6 Framlaggande av arsredovisning och revisionsberittelse,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse samt
ersattningsrapport och revisorns yttrande avseende om
ersattningsriktlinjerna har foljts

Antecknades att bolagets verkstillande direktor Pal Warolin redogjorde for
verksamheten under rdkenskapsaret 2021.

Framlades arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapséret 2021,
revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret 2021 samt



ersittningsrapporten och revisorns yttrande avseende om erséttningsriktlinjerna har
foljts.

Antecknades att bolagets huvudansvarige revisor Richard Peters foredrog
revisionsberéttelsen avseende savil moderbolaget som koncernen under rakenskapsaret
2021.

Antecknades att arsredovisningen och koncernredovisningen for rdkenskapséret 2021,
revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret 2021 samt
ersittningsrapporten och revisorns yttrande avseende om ersittningsriktlinjerna har
foljts dven héllits tillgéngliga hos bolaget och pé bolagets webbplats i behdrig ordning
och att handlingarna hade skickats till de aktiedgare som sa begért.

§ 7 (a) Beslut om faststallande av resultatrdakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrikning

Beslutades att faststilla resultatrékningen och balansrdkningen samt

koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen for rdkenskapsaret 2021.

§ 7 (b) Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den
faststillda balansridkningen

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om en vinstutdelning om 1,20 kronor per
aktie och att mandagen den 16 maj 2022 ska vara avstimningsdag for vinstutdelningen.

Antecknades att vinstutdelningen beriknas utbetalas torsdagen den 19 maj 2022.

§ 7 (c) Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna
och den verkstéllande direktéren

Beslutades att bevilja styrelseledamdterna och den verkstillande direktoren

ansvarsfrihet for rdkenskapsaret 2021.

Antecknades att styrelseledamoéterna och den verkstédllande direktdren inte deltog
i beslutet avseende den egna ansvarsfriheten.
§ 7 (d) Beslut om godkannande av ersattningsrapport

Beslutades att godkénna ersdttningsrapporten for rakenskapsaret 2021.

§ 8 Faststillande av antalet styrelseledamoter

Beslutades, 1 enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av fem
styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter for tiden fram till slutet av nésta arsstimma.

§ 9 Faststiallande av styrelsearvode

Beslutades, 1 enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvodet for tiden fram
till slutet av nésta arsstimma ska utgéd med 500 000 kronor till styrelsens ordférande
och 250 000 kronor till 6vriga styrelseledaméter som har valts av &rsstimman samt att
75 000 kronor ska utga till ordféranden i styrelsens revisionsutskott.



§ 10 Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Tomas Stahl, Ulrika Dellby, Tomas
Georgiadis, Gunilla Ohman och Christina Lindbéck till styrelseledaméter for tiden fram
till slutet av nésta arsstimma.

Valdes dven, i enlighet med valberedningens forslag, Ullrika Dellby till ny
styrelseordforande for tiden fram till slutet av nésta drsstimma.

§ 11 Faststéllande av revisorsarvode

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga
enligt godkénd rdkning.

§ 12 Val av revisor

Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Deloitte AB som bolagets revisor
for tiden fram till slutet av nésta arsstdmma.

§ 13 Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram bestaende
av teckningsoptioner

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om (i) att inf6ra ett incitamentsprogram,
(i1) en riktad emission av hogst 484 000 teckningsoptioner till bolagets heldgda
dotterbolag Fasadgruppen Norden AB och (iii) att godkdnna att Fasadgruppen Norden
Overlater teckningsoptionerna till deltagarna i incitamentsprogrammet, bilaga 2.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet bitraddes
av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av sévil de avgivna résterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

§ 14 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner av
aktier

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
emissioner av aktier, bilaga 3.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet bitraddes
av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av savil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

§ 15 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelser av egna aktier

Beslutades, 1 enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
forvarv och Overlatelser av egna aktier, bilaga 4.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet bitrdddes
av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av sévél de avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.



§ 16 Beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att anta riktlinjer for ersattningar for
ledande befattningshavare, bilaga 5.

§ 17 Stammans avslutande

Forklarades stimman avslutad.
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Vid protokollet Justerat

Daniel Sveen Fredrik Palm

Lars Nordin

Madeleine Ericson



Bilaga 2

Punkt 13: Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram
bestaende av teckningsoptioner

Incitamentsprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslér att stimman beslutar om att infora ett incitamentsprogram som
innebér att bolaget erbjuder hogst 80 anstéllda i koncernen att forvérva
teckningsoptioner 1 bolaget. Ritt att férvarva teckningsoptioner ska tillkomma bolagets
verkstillande direktér och 6vriga medlemmar i koncernledningen samt verkstédllande
direktorer och projektledare i dotterforetagen.

Styrelsens forslag innebér att stimman fattar beslut om (i) att infora ett
incitamentsprogram, (ii) en riktad emission av hogst 484 000 teckningsoptioner

till bolagets heldgda dotterbolag Fasadgruppen Norden AB ("Fasadgruppen Norden”)
och (iii) att godkédnna att Fasadgruppen Norden 6verlater teckningsoptioner till
deltagarna i incitamentsprogrammet.

Syftet med det foreslagna incitamentsprogrammet &r att skapa forutsattningar for att
behélla och rekrytera kompetent personal till koncernen, att 6ka deltagarnas motivation,
foretagslojalitet och intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att frimja eget
aktiedgande i bolaget och darigenom frimja aktiedgarvérde och bolagets 1&ngsiktiga
vardeskapande.

Emission av teckningsoptioner av serie 2022/2025

Styrelsen foreslér att stimman fattar beslut om att emittera teckningsoptioner i bolaget
pa foljande villkor.

Antal teckningsoptioner som ska ges ut
Hogst 484 000 teckningsoptioner ska ges ut.
Teckningsriitt

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
tillkomma Fasadgruppen Norden.

Skdl for avvikelse frdan aktiedigarnas foretridesritt

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt ar att genom ett
incitamentsprogram skapa forutsattningar for att behélla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, dka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och
intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt frémja eget aktieigande i bolaget och
dérigenom framja aktiedgarvéirde och bolagets langsiktiga vardeskapande.

Teckningstid

Teckningsoptionerna ska tecknas pé en separat teckningslista senast den 31 maj 2022.



Teckningskurs och betalning

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Villkor for teckningsoptionerna

(1) Varje teckningsoption ska ge innehavaren rétt att teckna en ny aktie i bolaget.

(i) Teckningskursen for varje ny aktie ska uppga till ett belopp som motsvarar 125
procent av den genomsnittliga volymvégda betalkursen for bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 28 april 2022 till och med
den 11 maj 2022 (’Ursprungskursen”). Ursprungskursen och den enligt ovan
faststillda teckningskursen ska avrundas till nairmaste helt tiotals ore, varvid fem
oOre ska avrundas nedat.

(ii1) Optionsritten far utnyttjas under perioden fran och med den 1 juni 2025 till och
med den 30 juni 2025. Enligt villkoren for teckningsoptionerna ska tiden under
vilken optionsrétten far utnyttjas kunna forlingas om deltagare ar forhindrade att
utnyttja sina teckningsrétter pa grund av tillimpliga lagar om insiderhandel eller
motsvarande.

(iv) De nya aktierna ska ge rétt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstdmningsdag
for utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning har verkstéllts.

De fullstéindiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas tillgingliga pa
bolagets webbplats, www.fasadgruppen.se, senast tre veckor fore arsstimman. Enligt
villkoren for teckningsoptionerna ska teckningskursen och det antal aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av kunna bli féremal for sedvanlig omrékning i
vissa fall.

Okning av aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 484 000 teckningsoptioner dkas
med 24 200 kronor (baserat pa ett kvotviarde om 0,05 kronor) med forbehall for den
omrikning av det antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av som
kan ske i enlighet med de fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna. Om
teckningskursen overstiger aktiernas kvotvarde ska det 6verstigande beloppet tillforas
den fria 6verkursfonden.

Bemyndigande
Styrelsen ska dga ratt att forlanga tiden for teckning av teckningsoptionerna.

Godkannande av overlatelse av teckningsoptioner till deltagare
i incitamentsprogrammet

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om att godkdnna att det teckningsberéttigade
dotterbolaget (Fasadgruppen Norden) dverlater hogst 484 000 teckningsoptioner av
serie 2022/2025 till bolagets verkstéllande direktor, 6vriga medlemmar 1



koncernledningen samt verkstéllande direktdrer och projektledare i dotterforetagen
(eller kvarhaller och senare dverléter teckningsoptioner till sddana personer) i enlighet
med nedanstaende villkor.

Pris och viirdering

Betalning av teckningsoptionerna ska ske kontant. Teckningsoptionerna ska forvérvas
till ett berdknat marknadspris, vilket ska bestimmas enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Varderingen av teckningsoptionerna ska utféras av PwC.

Teckningsoptionernas prelimindra marknadspris har, enligt en vardering baserad pa ett
marknadsvérde p& den underliggande aktien motsvarande sténgningskursen for bolagets
aktie pd Nasdaq Stockholm den 1 april 2022, faststillts till 21,2 kronor per
teckningsoption (vid antagande av en teckningskurs om 192,8 kronor per aktie). Vid
den prelimindra varderingen har PwC utgétt fran en riskfri rinta om 0,88 procent och en
volatilitet om 30 procent.

Tilldelning av teckningsoptioner

Tilldelningen av teckningsoptionerna ska bestimmas av styrelsen i enlighet med
foljande riktlinjer.

(i) Deltagarna i programmet ska vara indelade i tva grupper: grupp 1 och grupp 2.
Grupp 1 ska besté av den verkstillande direktoren och medlemmar
i koncernledningen (totalt atta personer). Grupp 2 ska besta av verkstillande
direktorer och projektledare i bolagets dotterféretag (totalt 70 personer). Endast
personer som ingér i dessa tva grupper far erbjudas mojligheten att forvérva
teckningsoptioner. Styrelsen ska i linje med det ovanstdende besluta om vilka
personer som ska ingé i respektive grupp. Styrelseledamoter 1 bolaget far inte
forviarva nagra teckningsoptioner.

(i) Deltagare tillhérande grupp 1 fér forvérva hogst 28 671 teckningsoptioner var och
deltagare tillhorande grupp 2 far forvarva hogst 9 090 teckningsoptioner var. Det
totala antalet teckningsoptioner som 6verlats till deltagarna i grupp 1 och grupp 2
far dock inte 6verstiga 484 000 teckningsoptioner.

(iii) Overlatelse av teckningsoptioner ska ske senast den 31 maj 2022. Den sista dagen
for overlételse av teckningsoptioner enligt denna punkt (iii) géller dock inte for
teckningsoptioner som inte har gverlatits enligt punkten (iv) nedan eller som har
aterkopts enligt punkten (v) nedan.

(iv) Om négon person som har erbjudits en ritt att forvérva teckningsoptioner inte vill
forvirva sin fulla andel ska de teckningsoptioner som denna person inte forvérvar
kunna erbjudas till andra befintliga och nyanstéllda personer som ingar i grupp 1
eller grupp 2 enligt punkten (i) ovan (med beaktande av de begransningar som
framgér av punkten (ii) ovan).



(v) Isamband med dverlatelse av teckningsoptioner till deltagarna
1 incitamentsprogrammet ska bolaget forbehélla sig rétten att aterkopa
teckningsoptioner om deltagarens anstéllning i koncernen upphor eller om
deltagaren onskar dverléta teckningsoptioner. Bolaget far 6verlata dterkopta
teckningsoptioner i enlighet med ovanstaende riktlinjer.

Utspadningseffekt

Om samtliga 484 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025 utnyttjas for teckning av
484 000 nya aktier i bolaget uppstar en utspadningseftekt om cirka 0,99 procent
(beréknat pa antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for kallelsen till &rsstdmman).

Kostnader

Eftersom teckningsoptionerna kommer att verlatas till marknadsvérde ger overlatelsen
till anstéllda i Sverige, Danmark och Norge inte upphov till nagra sociala avgifter for
koncernen.

Det kommer dock att uppsta kostnader i form av sociala avgifter i samband med att
teckningsoptionerna nyttjas for att teckna aktier i bolaget. Detta géller endast de norska
deltagarna eftersom de tjanstebeskattas vid utnyttjandetillfallet forutsatt att det uppstar
en vinst pa teckningsoptionerna. Kostnader for sociala avgifter berdknas uppga till cirka
0,4 miljoner kronor under programmets 16ptid, baserat bl.a. pa antaganden i den
prelimindra véirderingen av teckningsoptionerna, sociala avgifter i Norge som for
nédrvarande uppgér till 14,1 procent och en arlig 6kning av marknadsvérdet pa bolagets
aktie om 20 procent under 16ptiden.

Incitamentsprogrammet kommer att ge upphov till vissa begransade kostnader
relaterade till arvoden for konsulter som arbetar med uppréttandet och administrationen
av incitamentsprogrammet.

Inverkan pa nyckeltal

Kostnaderna for, och utspddningseftekten relaterad till, incitamentsprogrammet
kommer endast att ha en marginell inverkan pé koncernens nyckeltal.

Andra incitamentsprogram i bolaget

Arsstimman 2021 beslutade att infora ett Ingsiktigt incitamentsprogram bestéende av
923 010 teckningsoptioner av serie 2021/2024. Per dagen for denna kallelse har

487 382 teckningsoptioner av serie 2021/2024 dverlatits till 64 anstdllda i koncernen.
Resterande 435 628 teckningsoptioner av serie 2021/2024 innehas av Fasadgruppen
Norden. For ytterligare information, se bolagets webbplats, www.fasadgruppen.se.

Beredning av forslaget

Incitamentsprogrammet har utarbetats av bolagets ersattningsutskott i samrad med
externa radgivare och styrelsen. Styrelsen har fattat beslutet att foresla
incitamentsprogrammet for drsstimman.



Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 13 krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare med
minst nio tiondelar av saval de vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.
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Stockholm i april 2022
Fasadgruppen Group AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 3

Punkt 14: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
emissioner av aktier

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om emissioner av aktier
i bolaget pa foljande villkor.

Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfdllen fore nésta arsstimma.
Det sammanlagda antalet aktier som emitteras enligt bemyndigandet ska inte dverstiga
tio procent av det totala antalet aktier i bolaget per dagen for stimmans beslut. Styrelsen
far besluta om emission av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Om
styrelsen beslutar om en emission av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt ska skalet till avvikelsen vara att anvinda aktierna som kopeskilling
(inklusive tillaggskopeskilling) vid eller finansiering av forvarv av foretag eller
verksamheter. Emitterade aktier far betalas i pengar, med apportegendom eller genom
kvittning.

Majoritetskrav
For giltigt beslut enligt denna punkt 14 krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare med

minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna.
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Stockholm i april 2022
Fasadgruppen Group AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 4

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv
och overlatelser av egna aktier

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att besluta om forvarv och Gverlatelser av
aktier 1 bolaget pa foljande villkor.

Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfdllen fore nésta arsstimma.

Forvérv far ske av hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter
forvarvet uppgar till hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget. Forvirv av egna
aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm. Forvérv av egna aktier ska ske till ett pris per aktie
inom det vid var tid géllande prisintervallet for aktierna pa Nasdaq Stockholm.
Betalning for forvarvade egna aktier ska utges kontant.

Overlatelser fir ske av egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
overlatelsebeslut. Overlatelser av egna aktier far ske pa Nasdaq Stockholm eller pa
annat sitt in pa Nasdaq Stockholm. Overlatelser av egna aktier p4 Nasdaq Stockholm
far endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid géllande prisintervallet for
aktierna pa Nasdaq Stockholm. Overlatelser av egna aktier pa annat sitt #n pa Nasdaq
Stockholm ska ske pa marknadsméssiga villkor, vilket innebér att en marknadsmassig
rabatt i forhallande till aktiepriset pa Nasdaq Stockholm fér férekomma. Betalning for
egna aktier som Overlats pé annat sétt &n pa Nasdaq Stockholm far utges kontant,
genom tillskjutande av apportegendom eller genom kvittning. Overlatelser av egna
aktier pa annat sitt 4n pa Nasdaq Stockholm far géras med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt.

Syftet med ett forvarv eller en Overlételse av egna aktier, och skélet till en
eventuell overlatelse med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, ska vara att
(a) optimera bolagets kapitalstruktur eller, (b) anvidnda aktierna som kopeskilling
(inklusive tillaggskopeskilling) vid eller finansiering av forvérv av foretag eller
verksamheter.

Majoritetskrav och ytterligare handlingar

For giltigt beslut enligt denna punkt 15 krévs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas
tillgéngligt pa bolagets webbplats, www.fasadgruppen.se, senast tre veckor fore
stimman.
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Stockholm i april 2022
Fasadgruppen Group AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 5

Punkt 16: Beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for erséttningar till bolagets ledande
befattningshavare ska tillimpas pa ersittningar som bolaget avtalar om efter
arsstimman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som bolagsstimman beslutar
om.

Skillnaden jamfort med de erséttningsriktlinjer som arsstimman 2021 beslutade att anta
dr, bland annat, att begreppet “’fast 16n” har bytts ut mot ”grundlén” samt att
nedanstéende riktlinjer innehéller vissa riktlinjer rérande aktierelaterade
incitamentsprogram som beslutas av bolagsstimman.

Generella principer for ersattning och andra villkor

Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer den verkstéllande direktéren och
den vice verkstillande direktoren, CFO, HR-chefen, IR-chefen, affirsomradescheferna,
marknadschefen, inkopschefen samt styrelseledamoéter i bolaget som har ingatt ett
anstillningsavtal eller konsultavtal med bolaget eller ett annat koncernbolag. Bolagets
erséttningsprinciper ska sikerstélla ansvarsfulla ersattningsbeslut som stddjer bolagets
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Loner och andra anstéllningsvillkor ska ge
koncernen méjlighet att behélla och rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till
en rimlig kostnad. Erséttningar till ledande befattningshavare kan besta av en grundlon,
rorlig 16n, pension och andra férméner.

Principer for grundlén

Grundloner ska vara marknadsmaéssiga och baseras pa den ledande befattningshavarens
ansvar, kompetens och prestation.

Principer for rorlig 16n

Rorliga 16ner ska vara marknadsmassiga och baseras pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation. Utbetalning av rorliga 16ner ska
vara villkorad av att ett antal forutbestdmda finansiella eller personliga mal uppfylls.
Bedomningen av om malen for utbetalning ar uppfyllda ska goras nér den relevanta
matperioden for malen har avslutats. Styrelsens ersittningsutskott dr ansvarigt for
beddmningen savitt avser rorlig 16n till den verkstéllande direktdren och den vice
verkstillande direktoren. Den verkstéllande direktdren dr ansvarig for bedomningen
savitt avser rorlig 16n till andra ledande befattningshavare.

Rorlig 16n ska inte dverstiga 50 procent av den arliga grundlonen (dvs. arlig kontant 16n
exklusive pensioner, forméner och liknande).

Bolaget har rétt att dterkridva utbetald rorlig 16n om den har berdknats eller betalats ut péa
felaktiga grunder.



Principer for pensioner

Avtal avseende pensioner ska, dir sa d4r mojligt, vara avgiftsbaserade och utformas i
enlighet med de nivéer och den praxis som géller i det land dér den ledande
befattningshavaren ar anstélld. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska
uppga till hdgst 40 procent av den arliga grundlénen (dvs. arlig kontant 16n exklusive
pensioner, formaner och liknande) om inte annat géller enligt tillampliga kollektivavtal.

Principer for andra formaner

Andra formaner far innefatta t.ex. livforsikring, sjukvardsforsikring och bilféorméner.
Premier och andra kostnader hanforliga till sédana formaner far uppga till hogst 15
procent av den arliga grundlonen (dvs. arlig kontant 16n exklusive pensioner, formaner
och liknande).

Aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamma

Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till
ledande befattningshavare ska fattas av bolagsstimman och bidra till langsiktigt
vérdeskapande och hallbarhet samt 6ka intressegemenskapen mellan deltagarna och
bolagets aktiedgare. Om ett aktie- eller aktickursrelaterat incitamentsprogram skulle
vara praktiskt ogenomforbart i nagon ledande befattningshavares skatteméssiga hemvist
eller om bolaget bedomer att en ledande befattningshavares deltagande inte kan ske till
rimliga administrativa kostnader eller ekonomiska insatser, ska bolaget kunna erbjuda
sddan ledande befattningshavare ett motsvarande incitament som det som skulle ha
utgatt enligt det aktie- eller aktickursrelaterade incitamentsprogrammet. For
aktiebaserade ersittningar ska uppgifter om forviarvandeperioder och i forekommande
fall uppgifter om skyldigheten att behalla aktier efter viss tid efter forvérv framga.

Principer for 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag

Grundl6n under uppsigningstid och avgangsvederlag, inklusive erséttning for eventuell
konkurrensbegransning, ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta 10nen for tva ar.

Principer for konsultarvode till styrelseledamoter

Om styrelseledamot utfor arbete for koncernen utdver det ordinarie styrelsearbetet ska
marknadsmaéssigt konsultarvode kunna utga.

Berednings- och beslutsprocess

Dessa riktlinjer har uppréttats av styrelsen efter beredning i styrelsens
ersattningsutskott. Vid erséttningsutskottets beredning av om riktlinjerna och de
begransningar som géller enligt riktlinjerna ar rimliga har ersattningsutskottet beaktat
uppgifter om den totala erséttningen till bolagets samtliga anstéllda, inklusive olika
ersittningskomponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid.
Ersdttningsutskottet ska folja och utvirdera program for rorlig 16n till ledande



befattningshavare, tillimpningen av dessa riktlinjer samt géllande erséttningsstrukturer
och ersittningsnivaer i bolaget.

Ledaméterna i ersattningsutskottet dr oberoende i1 forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Den verkstillande direktoren, vice verkstdllande direktéren och de
ovriga medlemmarna i koncernledningen deltar inte i behandling av och beslut i
ersittningsrelaterade fragor i den mén de berors av fragorna.

Dessa riktlinjer ska gélla till dess att nya riktlinjer har antagits av bolagsstimman.
Styrelsen ska upprétta forslag till nya ersattningsriktlinjer nar det uppkommer behov av
vésentliga dndringar av riktlinjerna, dock minst vart fjérde ar.

Vid 6versyn av riktlinjerna ska bolaget beskriva alla betydande férdndringar och hur
aktiedgarnas eventuella synpunkter har beaktats.

Principer for avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen har ritt att helt eller delvis franga riktlinjerna om styrelsen bedomer att det i
ett enskilt fall finns sérskilda skdl som motiverar det och om ett avsteg dr nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sdkerstélla
bolagets ekonomiska barkraft.
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